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OZET

Bu raporun amaci, AGU'niin kurumsal bilgilerini giincellemek ve YOKAK'm (Yiiksekogretim Kalite
Kurulu) Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu'nda (Siiriim 3) ve rapor girdileri
icin hazirlanan web arayiiziinde ortaya konan smnirlar ve tedbirler gercevesinde iiniversitenin 2022
yilinda Liderlik, Yénetim ve Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve
Toplumsal Katki baglaminda gergeklestirdigi kalite ¢alismalariyla ilgili genel bilgiler sunmaktir. Ayrica
rapor, 2017 Dis Degerlendirme Raporu ve 2020 Dis Izleme Raporlar1 sonrasi gelistirilmeye agik
alanlarla ilgili 2022 yilinda yapilanlar ve bunun yani sira Kasim 2022'de gergeklesen Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirmesi sonrasindaki planlananlar hakkinda bilgilendirmeyi
amaglar. Ayrica, 2017 dig degerlendirme ve 2020 dis izleme sonrasinda gelistirilen yeni giiclii taraflar
hakkinda bilgi vermeyi de amaclar. Ek olarak, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
dongiisiiniin AGU'de yiiriitiilen gesitli siire¢ ve faaliyetlerde nasil tamamlandigina 151k tutmaya calisir.

Yeni bir yaklasim olarak 2021 yilinda, AGU'de kalite sorunlarmi ele almak igin bir Kalite
Koordinatorligii (KK) kurulmustur. Koordinatorliigiin basinda, kaliteden sorumlu Rektor Yardimcist
bulunur. Mart 2021'de KK'ye bir uzman atanmustir. KK'nin yiiriitmesi gereken gorevler, bir uzmanin
daha atanmasini gerektirince koordinatorliik ekibine ikinci bir uzman daha eklenmistir. Bu ihtiyag hala
devam ettiginden tiiglincii bir uzman daha ekibe dahil edilmistir. KK, 5 yillik stratejik plan ve yillik
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nun (KiDR) hazirhiklarini ve iiniversite genelinde tiim veri toplama
gorevlerini koordine eder ve toplanan verileri ulusal ve uluslararasi siralamalar gibi farkli amaglar igin
isler.

Yukarida paylasilan bilgiler 1s1ginda KIDR 2022 taslagi, Kalite Komitesi ve AGU iist ydneticisi ile
irtibat halinde olan Kalite Koordinatoriiniin direktifleri ile Kalite Koordinatorligii tarafindan
hazirlanmistir. Taslak KIDR raporu icin geri bildirim almak iizere taslak raporun alt boliimleri, ilgili
basliktan sorumlu Kalite alt komisyonlaria gonderilir. Alt komisyonlarin iiyeleri Senato ve Universite
Yo6netim Kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilir ve ihtiyag halinde yenilenir. 2022 y1l1 i¢in belirlenen
"Kurum Bilgileri", "Kalite Giivence Sistemi", "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)",
"Toplumsal Katki" ve "Yo6netim" alt komisyonlarinda gérev alan tiye listelerine linkindeki tabloda, 25.
sirada ulagilabilir. Bu alt komiteler {iyeleriyle diizenli toplantilar diizenleyerek kaliteyi artirmak i¢in
nelerin nasil yapilmasi gerektigini ve ilgilendikleri alt bashkla ilgili Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al (PUKO) déngiilerini tartigirlar. Kalite Koordinatorliigi, KIDR'i olustururken akademik, idari
birimlerin ve irtibat ofislerinin 6z degerlendirme raporlarin1 ve bu raporlarda iiretilen kanitlar1 ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan gorevlendirilen dis degerlendirme ekipleri
tarafindan hazirlanan gegmis Kurumsal Degerlendirme Raporlarini (KDR) ve Kurumsal izleme
Raporlarini (KIR) dikkate alir. Kalite Koordinatérliigii tarafindan ihtiyag duyulan her tiirlii ek bilgi,
materyal ve/veya kanit, rapora eklenmek iizere ilgili birim veya ofisten talep edilir. ilgili alt
komisyonlardan alinan geri bildirimlerin ardindan taslak rapor Kalite Koordinatorliigi tarafindan
gdzden gegirilir, raporun format1 ve dil tutarlilig1 kontrol edilir ve kanit baglantilarinin aktif, calisir ve
giincel oldugundan emin olmak icin kontrol edilir. Kalite Koordinatorii daha sonra KIDR'i gdzden
gecirir ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu web ara yiiziine yiiklenmeye hazir hale getirmek igin son
revizyonlar1 yapar.

Liderlik, Kalite ve Yonetim kapsaminda kurumun, kurumsal doniigiimiinii saglayacak, liderlik
yaklagimlarin1 uygulayacak, i¢ kalite giivence mekanizmalarim kuracak ve kalite giivence kiiltiiriinii
icsellestirecek bir yonetim modeli vardir. Kurum, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve
toplumsal katki dahil tiim alanlarda kaliteyi arttirmay1 hedefler. Kurum, bu hedefe ulasmak i¢in gerekli
adimlar atar ve gerekli degisimleri hizli bir sekilde uygulamaya koyar. Biitiin yonetim faaliyetlerini
katilimet bir yaklasimla ve kalite odakli olarak siirdiiriir. I¢ ve dis paydaslarin hevesli ve is birligi i¢inde
yiiksek performans ve verimlilik gosterecegi bir ortam saglayabilmek icin onlardan alinan geri
bildirimleri 6nemser. i¢ ve dis paydaslardan aldig1 geri bildirimlere dayanarak yeni nesil {iniversite
kavramini hayata gegirebilmek igin yeni projeler gelistirir ve pilot uygulamalarini yapar. AGU, merkezi
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yonetimin kendisine ayirdig1 biitceye gore fiziki altyapisini siirekli gelistirir ve iyilestirir. AGU
misyonu, vizyonu ve degerleri dogrultusunda, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal
katkiyla baglantili belirli kalite politikalarina sahiptir. Kurum, bu politikalar1 basartyla gelistirmis ve
uygulamis, bunlar kurumun goriiniirliiglinii ve taninirligint artirmistir. Kurum, 2017 dis degerlendirme,
2020 dis izleme ve paydas geri bildirimlerini dikkate alarak organizasyon yapisini ihtiyaglara gore
giincellemistir. AGU Vakfi (AGUV) iiniversitedeki karar alma siireclerine miidahil olmasa da dgrenci
ve fakiiltelerdeki insan kaynagini desteklemeye devam etmistir. Kurumun, Kalite Giivencesi Sistemi,
Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki icin agiklayict Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) Déngiileri bulunmaktadir. Kurum, yeni nesil bir iiniversite olarak diinya capinda bilinen,
taninan ve akredite bir {iniversite olma hedefine ulasabilmek i¢in sorumlu birimlerin/kisilerin
belirlenmesi ve eylem planlarinin yapilmasini da igeren ve 2023'e kadar gerceklestirilmesi gereken tiim
caligmalar1 kapsayan bir “Uluslararasilasma ve Kalite Plani” olusturmustur. Bu ¢aligmalar i¢in yilda iki
kere raporlar hazirlanmustir. Egitim dili %100 Ingilizce olan AGU'de uluslararasilasma siireci,
uluslararasi1 0gretim tiyeleri ve 6grencilerin yani sira uygulanan aktif ve etkin uluslararasi hareketlilik
programlari ile zenginlestirilmektedir.

Egitim ve Ogretim kapsaminda kurum, dgrencilerin farkindalik ve duyarliligmi artirma, kiiresel
sorunlara ¢oziim Onerme ve Birlesmis Milletlerin 17 olarak belirledigi Sirdiriilebilir Kalkinma
Amaglarinin (SKA) (BM, 2021) tamamiyla aktif bir sekilde ilgilenmeleri diigiincesiyle bir ¢alisma ve
koordinasyon ekibi kurarak, kendine 6zgii Kiiresel Sorunlar ve Sorumluluklar (GLB) derslerini yeniden
sekillendirmistir. AGU, 2016'dan beri SKAlarin tiim idari ve akademik birimlerde uygulanmasi igin
farkindalik yaratmak adina biiyiik ¢aba gostermektedir. Kurum ayrica her boliimden, Uluslararasi Ofis
ve Kariyer Ofisinden temsilcilerle toplantilar diizenleyerek Egitim Komisyonunun koordinasyonunda
{iniversite capinda bir Kariyer Planlama dersi tasarlamis ve gelistirmistir. Universite genelinde Program
Ciktilar1 (PC), ders hedefleri ve Ders-PC matrisi dahil olmak tizere program kayitlari giincellenmis ve
PC ile ilgili ders ¢iktilarinin sistematik bir sekilde izlenmesini baglatmak ve saglamak icin her programin
internet sitesinde bu bilgiler yayinlanmustir. Tim programlardaki biitiin dersler yeniden degerlendirilmis
ve Hy-Flex adi altinda yeni hibrit (karma) ve esnek bir egitim yaklagimi benimsenmistir. Kurum, Hy-
Flex egitim stratejisini duyurmus ve dgrencilerin dersi hem sinif i¢inde yiiz ylize hem de sinif disindan,
uzaktan, Zoom ya da Microsoft Teams ile ¢evrim i¢i takip etmelerini saglayan Hy-Flex egitim igin
{iniversite genelinde bircok sinifi Hy-Flex siniflara doniistiirmiistiir. Ozellikle 6grenci sayis1 daha fazla
olan se¢ilmis derslerde Hy-Flex egitiminin senkron bilegenleri, Hy-Flex siniflarda yiiz yiize ve ¢evrim
i¢i olarak verilir. Boylece 6zellikle pandemi doneminde kapasite sinirlamasindan kaginmak ve siniflarda
sosyal mesafeyi gozetmek amacglanmistir. 2022 yilindaki basarilan ¢ok dnemli bir diger gelisme ise
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltelerinin 2021 yili sonunda bagladiklar1 tiim lisans programlari igin
resmi akreditasyon bagvuru siireglerini bitirmis olmalaridir; bu fakiilteler, 2022 yilinda 4. kez 6grenci
mezun ettikleri i¢in mezunlarini takip ederek yillar icinde uyguladiklari programlarin g¢iktilarini
gozlemleyebilmektedir. Ayrica Isletme ve Ekonomi Béliimleri 2022 yili igerisinde akreditasyon
basvurusu hazirliklarina devam etmistir. Ayrica Isletme béliimii Akreditasyon Komisyonu calismalar
sonucunda Universite ile Pearson kurumu arasinda anlasma yapilmistir.

Arastirma (AR-GE) kapsaminda, Abdullah Giil Universitesi (AGU) bilim, teknoloji, egitim ve
toplumun ilerlemesine 6nemli katkilar saglama amacini giiden, Tirkiye'nin 6nde gelen arastirma
iiniversitelerinden biridir. AGU, &grenci merkezli yeni egitim teknikleri ve giiclii {iniversite-toplum
etkilesimleri ile birlesen kiiresel konularda yenilik¢i aragtirmalar yiiriiterek yeni bilimsel bilgiler yaratir
ve bunlar1 teknolojik-ekonomik-sosyal degerlere doniistiirir. AGU'de arastirma, iyi bir kuram-
uygulama dengesi gosterir ve bir¢ok prestijli ulusal ve uluslararasi akademik kurulus, arastirma
enstitiisii ve sanayiden ortaklarla yakin is birligi i¢inde disiplinlerarasi/disiplinleriistii ortamlarda
yiiriitiiliir. Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 gercevesinde AGU'de yapilan
arastirmalar, Saghk ve Medikal Biyoteknoloji, Akilli Sistemler, ileri Malzemeler, Sehirler ve
Toplumlar, Enerji ve Yenilik ve Girisimcilik gibi rekabetci arastirma alanlarma odaklanir. AGU,
yiiksekdgretimde miikemmelligin ve toplumsal katkida atilimin ancak yenilik¢i yontemlerin ¢ogaltic
sekilde kullanilmasiyla ortaya ¢ikan arastirma ve egitimin gerg¢ek sekilde kaynastirilmasiyla elde
edilebilecegine inanir. Kurumda siirdiiriilen biitiin Ar-Ge faaliyetlerinde, Ar-Ge faaliyetleri igin
gelistirilen PUKO dongiisii uygulanmustir ve ilgili birimler/sorumlular tarafindan gelistirilmeye agik
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alanlarda gerekli faaliyetler yapilmistir. Ogretim elemanlarinin performans degerlendirmesi, atanma ve
yiikseltilmesinde, bilimsel aragtirmalari, bunlardan elde edilen ¢iktilar, ulusal ve uluslararasi Ar-Ge
projeleri, ortak ve ¢ok branshi (multidisipliner) projeler ve bu arastirmalarin toplumsal katki ve
ekonomik degere donilisiimii dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, &gretim iiyelerinin bolgesel
Teknopark'ta Ar-Ge firmalar1 kurmalar1 ve buralarda ¢aligmalari, sanayi ve is diinyasi ile is birligi icinde
projeler yiiriitmeleri ve sanayi ortaklariyla bilimsel ¢cok bransli dergi yayinlari liretmeleri tesvik edilir.
AGUYV basaril1 arastirmacilart maddi agidan destekler.

Toplumsal Katki (TK) baglaminda AGU, giiniimiiziin toplumsal sorunlari i¢in uygun ¢dziimlere
baglanmasi amaciyla tiniversitenin toplumu sekillendiren bir Topluma Katkis1 olmasi gerektigi fikrine
oncelik verir. AGU, bu onceligi gz 6niinde bulundurarak, kamu kurumlari, STK'lar, 6zel sektorler ve
topluluk liderleri de dahil olmak iizere toplumun tiim kesimleriyle yakin iligkiler kurmaya ¢aligir. Bunun
bir sonucu olarak, AGU'niin toplumsal katki misyonu, ulusal ve uluslararas1 dlgekte yakin ve is birlikgi
ortakliklar yoluyla Sosyo-Teknik Universite Modelini (STUM) uygulamaktir. Toplumsal katki
politikamiz, akademik faaliyetlerin insan kaynaklar1 egitimine, yenilik¢i teknolojik uygulamalara,
yasam boyu egitim uygulamalarina ve toplumla biitinlesmeye transferini gerektirir. Bu transfer,
bilgilerin toplumda kullanilmasina, yayginlastirilmasina ve toplumsal katkiya doniistiiriilmesine olanak
tamir. STUM, geleneksel yiiksekogretim hedeflerine (6rnegin, egitim ve arastirma) toplumsal katkinin
biiyiik oranda dahil edilmesini gerektirdiginden, AGU her arastirma ve egitim faaliyeti i¢in toplumsal
katkiya 6zel biitce ayirir. Sonug olarak, AGU'de toplumsal katki icin ayrilan kilit kaynaklar, fakiilte ve
idari birimler arasinda dagitilan beseri ve finansal kaynaklardan yapisal kaynaklara kadar degisiklik
gosterir. Bazi birimler cesitli dis kaynaklardan projeleri icin hibe almakta, 6zel ve kamusal sanayi
kuruluslar ile is birligi/ortakliklar kurmaktadir. AGU'deki TK faaliyetlerini desteklemek icin merkezi
biitgeden ¢esitli mali destekler ve baz1 proje fonlar1 kullanilmaktadir. AGU'niin 5 yillik 2018-2022
Stratejik Planinda gelistirilen TK politikas1 dogrultusunda, finanse edilen biitiin projeler en az bir SKA
ile iliskilendirilmelidir. S6z konusu hibelere BAP, TUBITAK ve AB projeleri dahildir; ancak hibeler
bunlarla sinirh degildir. AGU, TK baglaminda yiiksek kalitenin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla,
toplumsal katki tiretiminin performansimi artirmak tizere bir izleme sistemi gelistirmistir. Performans
denetimi modeli, her birimin TK faaliyetlerini gelistirmesini saglamak iizere bir izleme sistemi
barindirir. Bu sisteme gore akademik ve idari birimler yilda iki kere TK Komisyonuna elektronik form
ile rapor gondererek izlenmistir. Sonug¢ olarak, lniversitenin uzun dénem vizyonu, Ogrenciler ve
arastirmacilar arasinda girigimciligi tesvik etmek ve beslemek de dahil olmak {izere, topluma cesitli
sekillerde hizmet eden toplum odakli bir kurum olmaktir. Kurum, uluslararasi basar1 hedefine ulasarak
tic yil st tiste Times Higher Education'in (THE) diinya tiniversiteleri siralamasinda toplumsal katki
kategorisinde 101-200 araliginda yer almistir. AGU, 2022 yilinda diinya iiniversiteleri arasinda bu
kategoride 201-300 araliginda yer almustir.
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1. Kurum Hakkinda Bilgiler

1.1. Abdullah Giil Universitesi'nin Iletisim Bilgileri
Abdullah Giil Universitesi Rektér'iiniin iletisim bilgileri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: AGU Kalite Komisyonu

lletisim Bilgileri

Prof. Dr. Cengiz YILMAZ

Adres: Abdullah Giil Universitesi Siimer Kampiisii, KAYSERI
Tel:0 352 2248800 Rektor
E-posta adresi: cengiz.yilmaz@agu.edu.tr

Kisisel Web Sayfasi: http://www.agu.edu.tr/rektortr
Kurumsal Web Sayfast: http://www.agu.edu.tr/

Universite genelinde her baglamdaki kalite konularindan sorumlu AGU Kalite Komisyonu Tablo 2'de
verilmistir.

Tablo 2: AGU Kalite Komisyonu

Abdullah Giil Universitesi Kalite Komisyonu

Prof. Dr. Cengiz YILMAZ Komisyon Bagkani, Rektor

Prof. Dr. irfan ALAN Uye; Kaliteden ve Idari ve Mali Islerden Sorumlu Rektér
Yardimeisi; Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii; Fen

Bilimleri Enstitiisit Mudura

Prof. Dr. Erk
HACIHASANOGLU

Uye; Paydaslarla iliskiden Sorumlu Rektdr Yardimest;
Y&netim Bilimleri Fakiiltesi Dekani; insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Biilent YILMAZ

Uye; Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi; Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Boliim Bagkan1

Prof. Dr. Alaattin SEN

Uye; Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Vehbi Cagri GUNGOR

Uye; Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Hakan USTA

Uye; Miihendislik Fakiiltesi

Osman YILDIRIM

Uye; Genel Sekreter

Prof. Dr. ibrahim AKGUN

Uye; Endiistri Miihendisligi Boliim Baskani

Prof. Dr. Mehmet SAHIN

Uye; Miihendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. Burak Uye; Mimarlik Boliim Bagkani
ASILISKENDER

Dog. Dr. Harika SUKLUN Uye; Isletme Boliim Baskani

Belgin AKYUZ Yazman, Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Ekrem CALISKAN Uye; Ogrenci Temsilcisi

Mehmet BUYUKSIMITCI Uye; Kayseri Sanayi Odas1 Baskani

Omer GULSOY Uye; Kayseri Ticaret Odas1 Baskani

Kalite ile ilgili konularin daha iyi ele alinmas1 amaciyla Kalite Komisyonu altinda Kalite Alt Komisyonlari
kurulmustur. Alt komisyonlar ve {iyeleri Tablo 3'de verilmistir.
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Tablo 3: Kalite Alt Komisyonlari ve Uyeleri

KURUM BIiLGILERIi

Dog. Dr. Harika SUKLUN

Komisyon Baskani; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Isletme Boliim
Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Zeliha SORAN ERDEM

Uye; Miihendislik Fakiiltesi, Miihendislik Bilimleri Boliimii

Onur ERDOGAN

Yazman; Mali Hizmetler Uzmani

KALITE GUVENCESI SiSTEMi

Prof. Dr. Ibrahim AKGUN

Komisyon Baskani; Endiistri Miihendisligi Boliim Bagkant

Osman YILDIRIM

Uye; Genel Sekreter

Belgin AKYUZ

Uye; Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Dog. Dr. Kevser KAHRAMAN

Uye; Miihendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. Faruk GUVEN

Uye; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Celil CELEBI

Uye; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve
Uluslararas Iligkiler Boliimii

Dr. Ogr. Uyesi Dr. Ismail AKCOK

Uye; Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Biyomiihendislik
Bolumii

Onur ERDOGAN

Yazman; Mali Hizmetler Uzmani

EGITIM ve OGRETIM

Prof. Dr. Burak ASILISKENDER

Komisyon Bagkani; Mimarlik B6liim Bagkani

Dog. Dr. Burak UZAL

Uye; Miihendislik Fakiiltesi, Insaat Miihendisligi Béliim Baskan1

Dr. Ogr. Uyesi Elif BENGU

Uye; Ogrenme ve Ogretme Merkezi (CeLT)

Dog. Dr. Harika SUKLUN

Uye; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Isletme Boliim Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Murat INAN

Uye; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Sosyoloji Béliimii

Dr. Ogr. Uyesi Emel Basak GENCER
AKCOK

Uye; Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Boliim Bagkan1

Ogretim Gérevlisi Dr. Daryl YORK

Uye; Yabanci Diller Yiiksekokulu Akademik Direktorii

H. Fikri ULUSOY

Yazman; Ogrenci Isleri Daire Baskani

ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

Prof. Dr. Vehbi Cagr1 GUNGOR

Komisyon Baskani; Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi Dekant;
Bilgisayar Miihendisligi Boliim Baskan1

Prof. Dr. Hakan USTA

Uye; Miihendislik Fakiiltesi

Dog. Dr. Evren MUTLUGUN

Uye; Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Dog. Dr. ismail Alper ISOGLU

Uye; Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimeist;
Ogrenci Dekani

Dog. Dr. Umut TURK

Uye; Yénetim Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Miidiirii, Ekonomi B6liim Bagkan1

Dr. Ogr. Uyesi Evren Mehmet DINCER

Uye; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Sosyoloji Boliimii

Dog. Dr. Ahmet Erdem TOZOGLU

Uye; Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Béliimii

Ogr. Gor. Bora AKINCE

Y azman; Genglik Caligsmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

TOPLUMSAL KATKI

Prof. Dr. Sevil Dinger ISOGLU

Komisyon Bagkani; Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,
Biyomiihendislik B6liim Bagkan1

Dog. Dr. Ahmet COYMAK

Uye; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Psikoloji Boliim
Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Talha ERDEM

Uye; Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi

Dr. Ogr. Uyesi Fatma Selen
MADENOGLU

Uye; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Isletme Boliimii




Dr. Ogr. Uyesi Ahmet SORAN

Uye; Miihendislik Fakiiltesi, Bilgisayar Miihendisligi B&liimii

Ogr. Gor. Dr. Sinan AKYUZ

Uye; Mimarhik Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Tuba ARABACI
ATLAMAZ

Uye; Yabanci Diller Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Melike AYGUN CAKIROGLU

Uye; Teknoloji Transfer Ofisi

Ogr. Gor. Nimet BULUT

Uye; Erasmus Ofisi ve Uluslararas1 Ofis Koordinatorii,
Uluslararas1 Ofis Bagkani

Ogr. Gér. SlmaMERT

Uye; Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan1

Aslt YALCIN

Uye; Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Mimar

Esra OKUMUS

Uye; Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Memur

Ogr. Gor. Hilal DEMIREL

Yazman; Kariyer ve Profesyonel Gelisim Ofisi

YONETIM SISTEMi

Prof. Dr. Irfan ALAN

Komisyon Bagkani; Rektor Yardimeisi; Yabanci Diller
Yiiksekokulu Miidiirii; Fen Bilimleri Enstitlisti Miidiiri

Prof. Dr. Erk HACIHASANOGLU

Uye; Rektor Yardimeisi; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekani;
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Alaattin SEN

Uye; Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan1

Osman YILDIRIM

Uye; Genel Sekreter

Onur ERDOGAN

Yazman; Mali Hizmetler Uzmani

1.2. Abdullah Giil Universitesi'nin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye'nin ilk vakif destekli devlet iiniversitesi olan Abdullah Giil Universitesi (AGU), 21 Temmuz 2010
tarihinde Kayseri'de kurulmus ve ilk 6grencilerini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda almigtir.

AGU'yii zel kilan sey, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk ve en biiyiik sanayi yerleskelerinden biri olan Siimerbank
Bez Fabrikasi'ni yenileyerek topluma hizmet i¢in planlanmis olmasidir. Siimerbank Bez Fabrikasi, 1935
yilinda Kayseri'de kurulmus ve tekstil irlinleri tiretimine baglamistir. Cumhuriyetin ilk sanayi tesisi olarak
donemin dinamikleri dogrultusunda modernlesme, sanayilesme ve gelismenin lokomotifi olmustur. 1995
itibariyle ozellestirilmis, cok kez el degistirmistir. Rekabet edemez hale gelince fabrika kapatilmistir.
Kullanimi 2012 yilinda AGU'ye gegmeden 6nce fabrika terk edilmis ve yipranmus bir halde bulunmaktaydi.
Daha sonra, Kayseri Bilyiiksehir Belediye Baskanlig1 girisimiyle bir araya gelen Kayseri'nin kanaat 6nderleri
bu tarihi mekani yeni bir devlet {iniversitesine doniistirme caligmalarini baglatmistir. Yani, Siimer
Kampiisii'nde yer alan yapilar farkli mimarlar tarafindan yenilenmis ve bu yapilara egitim, arastirma ve
sosyal alanlar olarak yeni islevler kazandirilmistir. Sehir merkezine yakin bu yerleskesinin yani sira
AGU'niin sehrin disinda insaat: devam eden ¢ok daha biiyiik bir kampiis olan Mimar Sinan Kampiisii de
bulunmaktadir.

AGU Destekleme Vakfi (AGUV), yeni iiniversite modelinin gerceklesmesine ve iiniversitenin uluslararasi
diizeyde egitim vermesine ve arastirma yapmasina yardimei olan énemli ve kritik bir paydastir. AGUV,
kuruldugu 13 Temmuz 2011 tarihinden bu yana, iiniversitenin gelisimini kayda deger ve etkili bir sekilde
desteklemek i¢in ¢aligmaktadir.

1.2.1. Ogrenciler, Ogretim Uyeleri ve Idari Personel

2022 yilinda, 12'si lisans, 8'1 yiiksek lisans ve 51 doktora programi olmak iizere toplam 25 farkl
béliim/programa 3433 dgrenci kayit yaptirmistir. AGU'niin, Aralik 2022 itibariyla bes fakiilte (Miihendislik,
Mimarlik, Yasam ve Doga Bilimleri, insan ve Toplum Bilimleri ve Yonetim Bilimleri), iki enstitii (Fen
Bilimleri Enstitlisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii) ve bir yiiksekokul (Yabanci Diller Yiiksekokulu)
biinyesindeki programlarinda kayitl 3198 lisans ve 235 lisansiistii 6grencisi bulunmaktadir. Ogrencilerimizin
%52,11°i erkek, %47,89°'u kadindir. Universitenin 282 uluslararasi dgrencisi olup, bu say1 toplam
ogrencilerin yaklasik %8.21’ini olusturmaktadir. Tablo 4 ve Tablo 5, sirastyla 2022 yili 6grenci aliminin ve
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boliimlerdeki 6grenci sayisinin dagilimini géstermektedir. Tablo 6 ve Tablo 7, sirasiyla akademik ve idari
personel sayilarini gostermektedir.

Tablo 4: 2022 Yilinda Lisans Programlarinin Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

coiim | O | okl | el
Sayisi
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Isletme 62 62 0 %100
Ekonomi 52 52 0 %100
Mimarhk Fakiiltesi
Mimarlik 72 72 0 %100
Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 64 64 0 %100
Biyomiihendidlik 67 67 0 %100
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler 62 62 0 %100
Psikoloji 62 62 0 %100
Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik-Elektronik Mithendisligi 88 88 0 %100
Endiistri Mithendisligi 72 72 0 %100
insaat Miihendisligi 72 55 17 %76,4
Makine Miihendisligi 62 62 0 %100
Bilgisayar Mithendisligi 77 77 0 %100
Biitiin Fakiiltelerin Toplam Kontenjam 812 795 17 %97
Tablo 5: 2022 Sonu Ogrenci Sayisi
Yiiksekokullar/Fakiilteler/Boliimler Erkek Kadin Toplam
Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE)
Biyomiihendislik Ana Bilim Dal1 (YL) 11 14 25
Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dal1 (YL) 29 6 35
Mimarlik (YL) 5 18 23
Endiistri Mithendisligi Ana Bilim Dal1 (YL) 9 4 13
Ileri Malzemeler ve Nanoteknoloji Ana Bilim Dal1 (YL) 6 7
Stirdiirtilebilir Kentsel Altyapt Miihendisligi (YL) 4 1 S
Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi (YL) 0 1
Yiiksek Lisans Programlarindaki Ogrencilerin Ara Toplam 64 45 109
Biyomiihendislik Ana Bilim Dal1 (Doktora) 4 13 17
Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dali (Doktora) 31 12 43
Endiistri Mithendisligi Ana Bilim Dali (Doktora) 6 3 9
Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi Ana Bilim Dali
(Doktora) 8 8 16
Mimarlik (Doktora) 3 11 14




Doktora Programlarindaki Ogrencilerin Ara Toplanm 52 47 99

FBE Programlarindaki Toplam Ogrenci Sayisi 116 92 208

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU (SBE)

Isletme ve Ekonomi i¢in Veri Bilimi Ana Bilim Dali (YL) 13 14 27
Lisansiistii Programlardaki Toplam Ogrenci Sayist 129 106 235
FAKULTELER

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi 285 83 368
Elektrik-Elektronik Mithendisligi 270 81 351
Endiistri Mithendisligi 121 224 345
Makine Miihendisligi 229 40 269
Insaat Miihendisligi 178 63 241
Miihendislik Programlarindaki Lisans Ogrencilerinin Ara

Toplam 1083 491 1574
Mimarhk Fakiiltesi

Mimarlik 95 209 304
Miihendislik Programlarindaki Lisans Ogrencilerinin Ara

Toplam 95 209 304
Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Molekiiler Biyoloji ve Genetik 76 219 295
Biyomiihendislik 84 175 259

Yasam ve Doga Bilimleri Programlarindaki Lisans
Ogrencilerinin Ara Toplami 160 394 554

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Isletme 128 135 263
Ekonomi 85 78 163
Yonetim Bilimleri Programlarindaki Lisans Ogrencilerinin

Ara Toplami 213 213 426
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler 69 112 181
Psikoloji 40 119 159
iﬂnsan ve Toplum Bilimleri Programlarindaki Lisans

Ogrencilerinin Ara Toplam 109 231 340
Lisans Ogrencisi Toplamu 1660 1538 3198
Lisans ve Lisansiistii Ogrencilerinin Toplami 1789 1644 3433

Tablo 6: 2022 Sonu Birimlerdeki Akademik Personel Sayisi

or. Ogretim | Arastirma

BiRiMi Prof. | Dog. Dr. | Ogr. sretm AsUrma 1 1 op1am

m = Gorevlisi | Gorevlisi

Uyesi
Rektorliik - - 1 27 - 28
Miihendislik Fakiiltesi 11 11 32 3 52 109
Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 1 21 10 3 11 27
Mimarlik Fakiiltesi 1 } 7 5 12 25




Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi - 1 1 1 3 6
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 1 3 6 = 12 22
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1 1 9 1 9 21
Yabanci Diller Yiiksekokulu = = 1 38 = 39
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu - - - - - -
Fen Bilimleri Enstitiisii = = 1 = 2
Sosyal Bilimler Enstitiisii - - - -
TOPLAM 15 18 68 78 101 280
Toplam Ogretim Uyesi Sayisi 101 101
Ogretim Uyeleri Hari¢ Toplam 179
Akademisyen Sayis1 179
Tablo 7: 2022 Sonu idari Personelin Hizmet Smifina Gore Dagilimi
idari Personelin Hizmet Smifina Gore Dagilhim

?gfi' Teknik Avukathk/Y asal Saghk Yardimer
Hizmetler Hizmetler Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler TOPLAM

(GiH) (THS) (AHS) (SHS) (YHS)

127 38 3 - 11 179

1.2.2. AGU'niin Konumu ve Altyapisi

AGU, Kayseri ilinde kurulmus olup Siimer Kampiisii ve Mimar Sinan Kampiisii olmak iizere iki kampiisii
bulunmaktadir. AGU, simdilik sehir merkezindeki Siimer Kampiisii'nii kullanmaktadir. Kayseri-Malatya
karayolu tizerinde sehir merkezinden yaklasik 20 km uzaklikta bulunan Mimar Sinan Kampiisii yapim
asamasindadir. 2022 yilindaki 6grenci, akademisyen ve idari personel sayisindaki degisiklikler nedeniyle,
tiniversitede idari ve akademik birimlere ayrilan fiziki alanlarin dagilimi degismistir. 2022 yilinda idari ve
akademik birimlerin kullandig1 fiziki alanlara iligskin veriler, sirasiyla, Tablo 8 ve Tablo 9'da verilmistir.

Rektorlik 13

Genel Sekreterlik
Ofidleri

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1
Ofidleri

Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 Ofisleri
Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig1
Ofidleri

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1
Ofidleri

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig Ofisleri
Personel Dairesi
Baskanlig1 Ofisleri
Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire
Baskanlig1 Ofisleri

747,00

Tablo 8: 2022 Sonu Siimer Kampiisii'nde idari Birimlerin Kullandig: Fiziksel Alanlar

77,00
202,00

167,01

100,00

164,00

46,65

146,00

176,71

107,00




Yap Isleri ve 13 257,24
Teknik Daire

Bagkanlig1 Ofisleri
Hukuk Miisavirligi 2 64,00
Toplam 13 747,00 55 1507,61

Tablo 9: 2022 Sonu Siimer Kampiisii'nde Cesitli islevlerde Kullamlan Fiziksel Alanlar

Akademik Birim Ofisleri 124 4150,33
Idari Birim Ofisleri 82 2011,61
Siniflar 61 3558,42
Amfi 3 198,64
Egitim Lablar1 11 863,33
Aragtirma Lablart 30 1760,74
AGU Merkezi Arastirma Laboratuvari 13 611,24
(AGU-CRF)

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 1 96,20
Inovasyon Merkezi 1 350,76
Model Fabrika 1 372,00
Model Fabrika Ofideri 2 74,73
Model Fabrika Seminer Salonu 1 77,76
Atolyeler 2 878,93
Kiitiiphane 1 958,83
Konferans Salonlari 2 543,92
Etkinlik, Sergi ve Fuaye Alani 1 2401,04
Toplant1 Salonlari 9 451,42
Cok Amagli Caligma Salonlar1 5 349,55
Y emekhaneler 2 1135,34
Mutfaklar 141 1107,31
Kafeterya 5 533,22
Fotokopi Merkezi 1 21,00
Cok amagli Hizmet Binalar1 45 3286,94
Yurt Odalart 309 4548,07
Caligsma Odalar1 22 316,58
Fitness/Spor Merkezi 3 566,59
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Revir 1 28,40

Camagirhaneler 23 130,85
Misafirhane Gorevli Dairesi 1 49,67
Danisma ve Giivenlik Birimi 3 41,66
Depolar 34 515,32
Arsiv Odalar1 10 157,71
Teknik Kullanim Alanlar1 122 3517,65
Ortak Alanlar 610 15875,17
Toplam 1682 51540,93

1.3. AGU'niin Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonu
AGU'niin misyonu, bilimsel arastirma ve modern egitim yoluyla bilime ve topluma &nemli katkilar
saglamaktir.

Universitemiz misyon ve hedeflerini asagida aciklanan dort alanla (arastirma, egitim, toplumsal katki ve
yonetim) degerlendirmekte ve ifade etmektedir:

Arastirma Misyonu:

e Arastirma faaliyetlerinde temel aragtirma ve uygulamali arastirma dengesini gozeterek elde edilen
ciktilarla bilime ve toplumun farkli kesimlerine yiiksek katkida bulunmak;

o Uygulamali aragtirma konularimi yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel farkliliklar1 dikkate alarak
topluma yiiksek katki saglayacak alanlardan se¢gmek;

e Disiplinlerarasi/Disiplinlerdtesi arastirma kiiltiirlinii gelistirmek ve uygulamak.

Egitim ve Ogretim Misyonu:

e Ogrenen odakl egitim ve arastirma siiregleri gelistirmek ve uygulamak;

e Bilgili, kuram ve uygulama arasindaki bagi kurabilen, ¢ok yonlii diisiinebilen ve bilgisini
gelistirebilen bireyler yetistirmek;

e Ogrencilerin akademik, sosyal, kisisel ve mesleki beceri ve yetkinlikler gelistirmesine odaklanan bir
egitim politikast benimsemek;

o Etik degerleri ve sosyal sorumlulugu egitime dahil etmek.

Toplumsal Katki Misyonu:

e Universitenin biitiin siire¢ ve faaliyetlerini topluma olumlu katkida bulunacak nitelikte diizenlemek;
e Universitenin toplumla, is ve sanayi diinyastyla, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslarryla yakin
ve ortak ¢alisma i¢inde olmasini saglamak.

Yonetim Misyonu

e Universitenin yonetim siireclerine i¢ ve dis paydaslarim etkin katilimin1 saglamak;

e Ogpretim iiyelerinin ve arastirmacilarin yenilik¢i projeler gelistirmelerini kolaylagtiracak ydnetim
siireclerini olusturmak;

e  Uluslararasilagsma siireclerini iyilestirmek.
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Vizyonu

AGU'niin vizyonu yenilik¢iligi ve yaraticiigi biinyesinde barindiran, bilgi iireten ve bilgiyi degere
doniistiirerek bilime ve topluma ileri diizeyde katki yapan, saygin bir uluslararasi {iniversite olarak hizmet
vermektir.

Beyan Edilen Degerler:

Akademinin saygmligiyla ilgili biling
Yenilik¢ilik

Katilim ve ig birligine agiklik
Girisimeilik

Estetik farkindalik

Etik sorumluluk

Toplumu 6nemseme

Cevreyi Onemseme

Gelecek odaklilik

Farkliliklara sayg1 ve uzlasi kiiltiirii barindirma
Ozgiirliikgii degerler

Strateji Belgesinde ifade edilen degerlere ek olarak AGU mezunlarindan beklenen yeni degerler belirlenmis
vei¢ ve dis paydaslarla paylasilmistir:

Hayal Kurmaktan Vazge¢me,

Tutkuyla Kesfet,

Degisimi Yonet,

Miikemmeli Hedefle,

Basariya Giden Yolda Degerlerinden Asla Vazgegme,
Birlikte Basar,

Empati Kur,

Topluma Katki Sagla,

Kiiresel Ol,

Tarz1 Olanm1 Fark Et.

Arastirma Stratejik Amaclar1 ve Hedefleri

AMAC 1. NIiTELIKLI VE ILERi DUZEY ARASTIRMA CALISMALARININ YAPILMASINI
SAGLAMAK

Stratgjik Hedef 1.1: AGU’niin ulusal ve uluslararasi bilim cevrelerinde goriiniirliigiinii arttiracak
(konferans, sempozyum, ¢alistay, vb.) etkinliklerin sayisini stratejik plan dénemi iginde her y1l %20 oraninda
artirmak.

Stratejik Hedef 1.2: AGU biinyesindeki nitelikli uluslararas: yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin ve
doktora sonrasi aragtirmacilarin sayisini plan donemi sonuna kadar ii¢ kat artirmak.

Stratejik Hedef 1.3: Arastirmacilarin acil ve oncelikli arastirma ihtiyacglarma cevap verecek planh
laboratuvar ve altyapi imkanlarini belirlenen zamanda bitirmek.

Stratejik Hedef 1.4: Gelecek arastirmalar igin kritik alanlarm tespitini yapmak amaciyla plan dénemi i¢inde
her yil en az bir ¢alistay ve arama konferansi diizenlemek.

Stratejik Hedef 1.5: AGU’de farklhi disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek yiiriittiikleri
(disiplinleraras1) arastirma projelerinin sayisini plan donemi sonuna kadar iki katma c¢ikarmak.

Egitim Stratejik Amaclar1 ve Hedefleri

AMAC 2. YENILIKCi VE KALITELi BiR EGITIiM ANLAYISIYLA, GUNUMUZON,
GELECEGIN iS VE TOPLUMSAL YASAMI iCiN GEREKLIi BiLGi VE BECERILERLE
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DONANMIS LiDER BIREYLER YETISTIRMEK VE AGU’NUN NIiTELiKLi OGRENCILER
TARAFINDAN TERCIH EDILIR BiR UNIiVERSITE OLMASINI SAGLAMAK

Stratejik Hedef 2.1: Plan dénemi sonuna kadar tim programlarda ulusal ve uluslararas: akreditasyon almak.

Stratejik Hedef 2.2: Uluslararasi dgrencilerin lisanstistii programlardaki oranini plan dénemi iginde her yil
en az %20 artirmak.

Stratejik Hedef 2.3: Derdlikleri ve ders siireglerini, kargilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini en {ist
dereceye ¢ikaracak sekilde diizenlemek ve bunu biitiin dersliklere plan déneminin ilk {i¢ yilinda uygulamak.

Stratejik Hedef 2.4: Yurtici ve yurtdisi staj uygulamalart ve konsorsiyum destekleriyle 6grencilerin is
deneyimi edinmelerine olanak yaratmak. Plan dénemi iginde her yil staj yapan 6grencilerin sayisint %10
artirmak.

Stratejik Hedef 2.5: Uluslararasi 6grenci, akademisyen ve idari personel teminini/degisimini desteklemek
ve artirmak. Plan donemi ic¢inde her yil karsilhikli degisim sayisini en az %10 artirmak.

Yonetim Diizeni Stratejik Amaclar: ve Hedefleri

AMAC 3. YONETIiM SURECLERINI EGITiM, ARASTIRMA, TOPLUMA KATKI
FAALIYETLERINI DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKiI ETKILESIMiI ARTTIRACAK
SEKILDE GELISTIRMEK, AGU’NUN KURUMSAL GELISIMININ YUKSEK KALITE VE
KURUMSALLASMA CERCEVESINDE GERCEKLESMESINi SAGLAMAK.

Stratejik Hedef 3.1: AGU deki kalifiye insan giiciiniin (akademik ve idari personel) {iniversitenin stratejik
bliyltime hedeflerine gore artmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2: Mekan, altyapi ve ortamlarin ortak kullaniminin optimizasyonunu saglamak i¢in Siimer
Kampiis'teki altyap1 ve renovasyon g¢aligmalarint %75, Mimar Sinan Kampiisii'ndeki altyap1 ¢alismalarini
%80 ve buradaki ingaat ¢alismalarmi %10 oranlarinda tamamlamak.

Stratgjik Hedef 3.3: AGUniin i¢ paydaglarmin (&grenciler, akademik ve idari personel)
evrensel/profesyonel/bilimsel/etik/¢ok kiiltiirlii degerleri benimsemesini ve uygulamasini saglamak amaciyla
plan donemi boyunca her yil en az iki egitim programi diizenlemek ve uluslararasi organizasyonlarda aktif
gorev almasini tegvik etmek ve desteklemek. Bu nitelikteki gorevlendirmeleri plan donemi boyunca artirmak.

Stratejik Hedef 3.4: Uluslararast bilimsel ve Kkiiltiirel toplantilarin AGU’de yapilmasini desteklemek ve
AGU’de diizenlenen bu tiir toplantilarin sayisini plan dénemi iginde %20 arttirmak.

Stratejik Hedef 3.5: Plan donemi boyunca her yil en az bir adet olmak iizere, arama konferanslari, danigma
toplantilart vb. diizenleyerek AGU’niin ve yiiksek egitimin daha rekabetci ve daha etkin olabilmesi i¢in
Ongorii ve uzgorii calismalart yapmak.

Toplumsal Katki Stratejik Amaclar: ve Hedefleri

AMAC 4. AGU’NUN YENI NESIL UNIVERSITELERIN ONCUSU OLMA VIZYONUNA UYGUN
OLARAK BUTUN FAALIYETLERIYLE TOPLUMA KATKI YAPAN, EGITiM VE ARASTIRMA
FAALIYETLERINDE GiRiSIMCILiGi DESTEKLEYEN VE GELISTIiREN BiR UNIVERSITE
OLMAK

Stratejik Hedef 4.1: Teknopark, TTO, Kulugka Merkezleri gibi aragtirma altyapisina ve siireglerine destek
olacak yapilarin plan déneminin ilk {i¢ yili i¢inde ve uluslararasi standartlarda olusmasini saglamak. Bu
ofislerde yiiriitiilen proje, patent ve 6gretim elemanlari tarafindan kurulan girket sayisini plan donemi i¢inde
%10 artirmak.

Stratgjik Hedef 4.2: AGU’de vyiiriitillen bilimsel calismalarda ve arastirmalarda topluma katkinm
gbzetilmesini ve proje metinlerinde agiklanmasini saglamak. Plan donemi sonunda AGU’de gerceklestirilen
arastirma projelerinin en az %70'inde topluma katki agiklamasinin yapilmis olmasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.3: Tim programlarda, oncelikli olarak ¢ekirdek miifredat programinda, kiiresel
meseleleri, girisimciligi, tasarim ve proje odakl diisiinmeyi, topluma katki saglamay1 vurgulayan dersler
gelistirmek. Plan dénemi sonunda programlarda bu nitelikteki derslerin oraninin en az %20 olmasini
saglamak.

Stratejik Hedef 4.4: Uluslararasi proje is birliklerini desteklemek ve projelerin sayisini plan dénemi iginde
%20 arttirmak.
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Stratejik Hedef 4.5: AGU’de yasam boyu egitim faaliyetlerini (AGU Akademi ile) toplumdaki farkl
gruplarin, i ve sanayi diinyasinin ve kamu kuruluglarinin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yaygin,
erisilebilir ve siirdiiriilebilir nitelikte tegvik etmek. Plan donemi i¢inde her y1l acilan yeni kurs sayisint %10
artirmak.

1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Tiirkiye'nin en geng iiniversitelerinden biri olmasina ragmen, AGU, biinyesinde bircok b&liim barmndirir.
AGU'niin en onemli dzelliklerinden biri %100 Ingilizce olan egitim ve &gretim dilidir. Bu nedenle,
ogrencilerin Ingilizce edinimine &ncelik verilir. Bu amagcla, Yabanci Diller Yiiksekokulunda Ingilizce
nitelikli ulusal ve uluslararasi akademik kadro tarafindan, bagimsiz 4 temel beceri seklinde ve her becerinin
5 seviyede kazandirilmasindan olusan 0zgiin bir yaklagimla dgretilir. Bunun yani sira, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, kendi yaklasiminda, otonom ve aktif 6grenmenin temellerini de atar. Zorunlu Ingilizce
egitimini tamamladiktan sonra 6grenciler ¢alismalarina boliimlerinde devam eder. Bagka bir deyisle, egitim
faaliyetleri bes fakiilte ve iki enstitiide yiiriitiilmektedir. ingilizce yeterliligi yeterli olmayan lisans veya
lisansiistii d6grencileri Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun hazirlik programina kayit olmaktadir. Ogrenci
sayilar1 ve bunlarin fakiilte ve yliksekokullara dagilimi Tablo 3'te verilmistir. Programlarda yer alan dersler,
zorunlu ve segmeli olarak ayrilir ve 6grencilerin istedikleri alanlarda yetkinliklerini artirmalarina imkan verir.
Ayrica, 6grencilerin bilgilerini uygulayabilmeleri ve daha fazla is deneyimi edinmeleri i¢in uygulamali
derslerin sayis1 artirilmigtir. Ek olarak, teknik ziyaretler sayesinde Ogrenciler Tirkiye'de ve yurtdisinda
basarili projeler hakkinda yerinde bilgi edinir ve deneyim kazanir.

Ogrenci Dekanligi, egitim ihtiyaclarinin yam sira dgrencilerin diger ihtiyaclarin1 da karsilamak iizere
kurulmustur. Bu ylizden, her egitim 6gretim yilinin baginda akademik hayatlaria kolayca baglayabilmeleri
amaciyla yeni Ogrenciler iiniversitede bir oryantasyon programina katilir. Bunun yaninda, 6grencilere
iiniversiteye adim attiklar1 andan mezun oluncaya kadar akademik ve psikolojik danigsmanlik ve rehberlik
hizmetleri de sunulur.

Ogrencilerin kisisel ve profesyonel gelisimlerini desteklemek igin farkli alanlardan uzmanlar ve basarili is
insanlari ders dis1 etkinlikler ve ders kapsaminda iiniversiteye davet edilir. Fakiilteler ve boliimler de sanayi
ve is diinyasinda niifuz sahibi kisilerle 6grencilerinin bulugsmasimi saglar. “Meslegimizi Kesfedelim”
temasiyla olusturulan bir ders kapsaminda disaridan davet edilen konusmacilarla dersler zenginlestirilir.
Ogrencilerin {iniversitedeki ilk yillarinda kisisel gelisim konusunda ydnlendirilmeye daha g¢ok ihtiyag
duyduklari géz 6niinde bulundurularak, Kisisel Gelisim Etkinlikleri dersi, yeni 6gretim yilinda “University
Transition (UT)” adiyla kredisiz bir ders olarak Yabanci Diller Yiiksekokulunun programina
yerlestirilmistir.

Ogrenme ve egitimle ilgili konularm daha sistemli bir sekilde ele alinmasi ve bu merkez biinyesindeki
uzmanlarla hem 6gretim elemanlarimiza hem de 6grencilerimize egitimle ilgili konularda destek vermek i¢in
Ogrenme ve Ogretme Merkezi kurulmustur. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve
Ogretim becerilerini iyilestirmek i¢in cesitli egitimler ve calistaylar diizenlenir. Bu egitimler, ders tasarimi ve
uygulamasinda 6grenci merkezli yaklasimlar, sinifta teknoloji kullanimi, smif tartismalarinin yonetimi,
topluma hizmet yoluyla grenme kavraminin derslere entegrasyonu ve anadili Ingilizce olmayan dgrencilere
Ingilizce gretimini kapsar. Ogretim iiyeleri ile yapilan grup calismalari, bireysel danmigmanliklar, smif
gozlemleri, farkli 6gretim tekniklerinin tartisildigi kisa calistaylar gibi yontemlerle dgretim iiyelerinin
yetkinlikleri ve dolayistyla egitimin niteligi iyilestirilir.

1.5. AGU’de Arastirma Faaliyetlerini Yiiriiten Birimler

Tablo 5te listelenen biitiin fakiilte, yiiksekokul ve béliimler, arastirma faaliyetlerinin yiiriitildigi ana
birimlerdir. Arastirma faaliyeti i¢in lokomotif birim, 2014-2015 akademik yilinda ilk yiiksek lisans
ogrencilerini almaya baglayan Fen Bilimleri Enstitiisti'diir.

Enstitli, mevcut durumda sekiz yiiksek lisans (yedisi Fen Bilimleri ve biri Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde) ve
bes doktora programi (hepsi Fen Bilimleri Enstitiisii'nde) sunmaktadir ve hepsinin egitim dili Ingilizcedir.
2022 yilinda AGU mezunlarma 8’i doktora olmak iizere 30 lisansiistii ogrencisi katilmistir. AGU,
mezunlarini ve onlarm tezlerini, bilimsel dergilerdeki yayinlarini, konferanslarini, patentlerini ve akademik
veya ig diinyasindaki profesyonel gelisimlerini diizenli olarak takip eder.
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Arastirma altyapisim gelistirmek icin AGU Merkezi Arastirma Laboratuvari Projesi 2014 yilinda baslatilmis
ve o tarihten bu yana bu konseptte birgok arac-gerec satin alinmistir. AGU Merkezi Arastirma Laboratuvari,
olusturmas1 birkag yil siiren arag-gere¢ envanteri ile iilkemizdeki bagarili arastirmacilari ¢ekmeyi
amaglamaktadir. Satin alinan arag-geregler, 2019 yilinda Merkezi Arastirma Laboratuvari i¢in yapilan ayri
bina tamamlanmadan énce AGU biinyesindeki farkli laboratuvarlarda yine arastirmacilarin kullanimindaydi.
Binas1 tamamlandiktan sonra Merkezi Arastirma Laboratuvari i¢in satin alinan ve buranin envanterinde
bulunan tim arag-gerecler Merkezi Arastirma Laboratuvari binasina taginmustir. Merkezi Arastirma
Laboratuvarini daha etkin bir sekilde yonetmek i¢in, iist yonetim yeni bir organizasyon yapisi ve kullanim
yonergesi belirlemistir.

AGU'niin sektdre yonelik arastirma faaliyetlerine katki saglayan ofislerden biri de Déner Sermaye Birimi'dir.
Akademisyenler bu Doner Sermaye Birimi ile irtibata gecerek iniversiteye disaridan fon getirmekte,
arastirma projeleri ve danismanlik hizmetleri yiiriitmektedir. Bu faaliyetler sayesinde AGU, iiniversite-sanayi
iliskisi i¢in katalizor rolii oynamakta, sanayinin yiiksek teknolojili iirlinler gelistirmesine yardimci olmakta
ve Toplumsal Katki igin énemli bir adim atmaktadir.

AGU'niin arastirma faaliyetlerinin katkisinin bir baska boyutu da AGU'deki akademisyenler tarafindan
kurulan start-up sirketleridir. Bu start-up sirketler, endiistri sirketlerine de aragtirma projeleri ve danismanlik
hizmetleri sunmakta ve yiiriitmektedir.

Universitenin onceliklerinden biri AGU'deki arastirma faaliyetlerinin egitim ve toplumsal katki ile
biitiinlesmesini saglamaktir. Bu nedenle, arastirma stratejileri ve hedefleri, bilim ve sanayiden yetkin
isimlerle irtibat halinde siirekli gdzden gegirilir, giincellenir ve i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla revize edilir.
Bu stratejik hedef dogrultusunda AGU, yillar igerisinde yiiksek kalitede ve ileri diizeyde arastirma yapmak
icin gerekli insan kaynagini ve arastirma, tesis ve laboratuvar altyapilarini olusturmustur. Cesitli
siirdiiriilebilir gelir kaynaklari da planlanmistir. AGU, gegmiste Tiirkiye'den ¢ok smirli sayida makalenin
yer aldig1 Nature Materials, Nature Communications ve Advanced Materials de dahil diinyanin {ist diizey
bilimsel dergilerinde iistiin kalitede arastirma makaleleri yayinlamis olmanin hakli gururunu yasamaktadir.

AGU'de Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) onayli alti adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunur. Bu
merkezler, (I.) Psikolojik Danisma ve Rehberlik, (I1.) Kariyer ve Profesyonel Gelisim, (III.) Ustiin Yetenekli
Cocuklar Egitimi, (IV.) Siirekli Egitim, (V.) Genglik Calismalari, (V1.) Dijital Yaymlar'dir. Sosyal alanlarda
faaliyet gdsteren bu merkezlere ek olarak iiniversitemiz biinyesinde Stirdiiriilebilirlik ana basligi altinda Gog,
Saghk ve Medikal Biyoteknoloji, Akilli Sistemler (Sehirler, Endiistri 4.0, ileri Malzemeler gibi) ve
Toplumlar, inovasyon ve Girisimcilik ve Enerji gibi kiiresel sorumluluk alanlarmda disiplinlerarast
arastirmay1 6zendiren nitelikli miikemmeliyet merkezlerinin de kurulmasi planlanmaktadir.

Ayrica, 6gretim iiyelerinin ¢ok ortakli proje calismalarinda farkli iiniversitelerdeki 6gretim tiyeleri ile proje
ortakliklar1 kurmalar1 desteklenmektedir. Bu anlamda kurum disi destekli proje basvurulari tesvik edilir.
AGU Bilimsel Arastirmalar Projeleri (BAP) Ofisi de ¢ok ortakli proje desteklerini 6zel bir baslik altinda
diizenler ve takip eder.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), liniversitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
bdlgemizdeki iiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi amaciyla 2014 yilinda Rektdrliige baglt bir
koordinatorlitk olarak kurulmustur. Basta Kayseri ilinde olmak tizere, bolgede, lilkede ve uluslararasi
diizeyde, ulusal ve uluslararasi proje is birliklerinin gelistirilmesi, fikri miilkiyet kiiltiiriiniin olugmas1 ve
katma degeri yiiksek {iriinlerin iiretilmesi AGU TTO’ nun misyonunu olusturur. Bu dogrultuda AGU TTO,
egitim ve pazar potansiyeli yiiksek teknolojilerin belirlenmesi, patent siireglerinin yiiriitiilmesi, AGU
aragtirmacilari, akademisyenleri ve sanayi kuruluslari arasinda is birliginin saglanmasi, girisimciligin
artirillmast ve start-up sirketlerinin kurulmasi konularinda faaliyet gosterir. Ofis, 12.12.2018 tarihinde
Kayseri Ticaret Odasi'na iiyelik kaydi1 yapilarak AGU TTO A.S. adiyla bir sirkete doniistiiriilmiistiir. AGU
TTO A.S., sirketlesme ve girisimciligi desteklemek i¢in Ar-Ge, inovasyon ve iriin gelistirme konularinda
kamu ve dzel sektor ile is birligi yapar. AGU TTO A.S., iiretilen bilgi ve yapilan buluslarin fikri miilkiyeti
kapsaminda mentdrliik sunar ve girisimcilik, lisanslama ve sanayi is birligi alanlarinda ¢alismalar yiiriitiir.
Bunlarm diginda, TTO 2022 yilinda 10 farkindalik, bilgilendirme ve egitim etkinligi diizenlemistir.

AGU TTO, uygulanabilir bilim ve teknolojide ulusal ve uluslararasi rekabet giictinii artirmaya yonelik
sinerjiyi yakalamak amaciyla, Egitim Farkindalik Birimi, Proje Gelistirme Birimi, Universite-Sanayi Is
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Birli'gi Birimi, Fikri Miilkiyet Birimi ve Girisimcilik ve Sirketlesme Birimi ile hizmet sunar. 2022 yilinda
AGU akademisyenleri li¢ ulusal patent almus, iki yeni patent bagvurusu yapmustir. 2013 yilindan bu yana
AGU o6gretim iiyeleri 55 bagvuru yapmis ve toplamda 53 patent sahibi olmustur.

1.6. Gelistirme Cabalari

2013-14 egitim-6gretim yilinda ilk 6grencilerini kabul eden yeni kurulmus bir devlet {iniversitesi olan AGU,
{i¢ liniversite misyonunu (egitim, arastirma ve toplumsal katki) yenilik¢i yaklagimlarla harmanlayarak “Yeni
Nesil Universitelere” énciiliik etmek amactyla Kalkinma Bakanlig tarafindan desteklenen ve devam eden
bir Ar-Ge projesi olarak ortaya ¢ikmustir.

AGU, yetkinlik temelli yaklagimlarin benimsenmesinin mezunlardaki beceri a¢igmin kapatilmasina ve
isverenlerin beklentilerinin daha iyi karsilanmasina katki saglayacagina inanir. Bu inang 1s18inda, AGU
2018-19 akademik yilinda yeni bir yenilik¢i strateji olan “3 Boyutlu Miifredat™ (3DC) uygulamaya
koymustur: Birinci boyut olan “Kisisel Gelisim Patikas1”, 6grencilerin psikolojik, sosyal ve kiiltiirel olarak
olgunlagmalarini saglayan beceri ve yetkinlik gelisimi i¢in kisisellestirilmis egitim igeriklerini benimser. Bu
patikanin amagclari, 6ncelikle Ogrencilerin “Otonom Zihne” sahip bireyler olarak {iniversiteden mezun
olmalarin1 saglamay1 amacglayan, gelisim psikologu Robert Kegan'in ortaya koydugu, “Yapilandirmaci
Gelisim Kuram1” ile uyumlu olarak belirlenir.

Ikinci boyut olan “Kiiresel-Yerel Calismalar Patikas1”, kiiresel ve yerel konulari ele alan Girisimcilik ve
Inovasyon, Saglik ve Gida, Sehirler ve Toplumlar, Gé¢ ve Siirdiiriilebilirlik gibi dersleri igerir. Bu dersler,
ogrencilerin 21. ylizyil becerilerini gelistirmek i¢in 6grenen merkezlidir ve aktif 6grenme ilkeleri kullanilarak
islenir. Dersler, karmasik kiiresel sorunlara ¢6ziim sunmak i¢in 6devler, sunumlar, fikirler, projeler, posterler,
videolar ve kiigiik gruplar halinde sergilenen oyunlar da dahil olmak iizere 6grencilerin {irettigi igeriklerden
olusur. Farkli disiplinlerden gelen egitmenlerin olusturdugu ekiplerin yonettigi bu dersler ayn1 zamanda
ogretim tiyelerinin kendi disiplinlerinden uzmanliklarini sinifa tagimalarini ve aktif 6grenme yontemlerini
kullanmalarin1 saglar.

Ugiincii boyut olan “Mesleki Gelisim Patikas1”, “Kapsiiller” adi verilen 6grenme birimleri seklinde
uygulanir. Kapsiil sistemi, 6grenenlerin mesleki egitim almasini ve uygulamali bir yaklasimla kuram ve
uygulama arasindaki boslugu kapatmasini gerektiren temel ¢ok disiplinli projelere dayandigindan, geleneksel
ders temelli miifredatlar yikar ve bunlarmn yerini alir. Simdilik Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii'nde
test edilen bu yeni yaklagim, ger¢ek diinya problemlerinin ihtiyaclarina gére 6grenmeyi tetikleyen bir yapiya
sahiptir ve 0grenciler somut sonuglar iirettikge onlarin motivasyonlarmi ve katilimlarini artirir. Smavlardan
once siirece Oncelik veren biitlinlesik bir degerlendirme sistemi, miifredat dig1 ve akran etkilesimi ile 6grenme
zorunlulugu, birlikte 6gretim ve farkli derslerden harmanlanmigs materyallerin senkronizasyonu kapsiil
tabanli 6grenmeyi essiz kilar.

"3 Boyutlu Miifredat" stratejisi ile su basarilar elde edilmistir: AGU'niin disiplinleraras1 yaklasimi, 6gretim
iiyelerinin becerilerini gelistirmelerine ve kurumsal baglarini giliclendirmelerine yardimer olmustur.
Ogrencilerin beceri gelisimleri azimsanmayacak boyutta olmus ve sektoriin takdirini kazanmistir. Kiiresel-
Yerel ve Kisisel Gelisim patikalarindan ¢ikan 6grencilerin yiiriittiigii toplum odakli projeler sayesinde
topluma biiyiik ve dogrudan katki saglanmustir. Pilot program katilimeilart %100 oraninda bu yeni
miifredatin uygulanmasma devam edilmesi konusunda geri bildirim vermis, diger bir deyisle bu strateji
yiiksek onay almistir. Bu da 2022 Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi sonuglarinda AGU'niin hem
genel hem de devlet tiniversiteleri siralamalarinda 1. olmasina katki saglamustir.

AGU, iiniversite icinden ve disindan tiim arastirmacilara acik {iniversite genelindeki arastirma tesisleri i¢in
politika ve kilavuzlari hayata gegirerek arastirma altyap: kalitesini diizenli olarak artirir ve gelistirir. Bu
dogrultuda, AGU Merkezi Arastirma Laboratuvari (AGU-MERLAB), 2019 yilinda Siimer Kampiisii'nde
1224 v kapali alana ve 788 m? laboratuvar alanina sahip yeni arastirma binasinda resmi olarak acgilmistir.
AGU-MERLAB'da Miihendislik ve Yasam ve Doga Bilimleri'nin ana béliimlerine bagh 10 tematik arastirma
laboratuvar1 vardir. Bu tematik laboratuvarlar, Nano Gorlintileme ve Analiz, Kiitle Spektrometri,
Optoelektronik Aygitlar, Spektroskopik Analiz, Kromatografik Analiz, Lazer Sistemleri, Mekanik
Karakterizasyon, Hiicre Biyolojisi, Biyomolekiil Uretim ve Karakterizasyon ve Konfokal Gériintiileme, 10
ayri ileri arastirma cihaziyla karakterizasyon ve analiz hizmetleri sunar. Tematik laboratuvarlardaki arastirma
hizmeti, 14 yonetici ve 7 uzman arastirmacinin gozetiminde her seviyedeki arastirmacinin mesleki
kullanimina agiktir. AGU-MERLAB'daki arastirma tesisleri, her seviyeden arastirmac (lisans ve lisansiistii
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ogrenciler, dgretim {iyeleri ve dis ortaklar) tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Diger taraftan, AGU
biinyesindeki, ister AGU-MERLAB ister diger laboratuvarlarda olsun, tiim arastirma ekipmanlarmin ayrimntili
bir envanterini ¢ikartacak ve tiim AGU arastirmacilarinin bu ortak altyapidan pay almasi ve yararlanmasi
icin gliglii politikalar1 uygulamaya koyacak bir girisim baglatmigtir. Bu dogrultuda, ekipman envanter listesi
tamamlanmis ve tiim akademisyenlere dagitilmustir.

Bunlarin dlslnda3 AGU'de Miihendislik Fakiiltesi'nde 28, Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nde 5, Mimarlik
Fakiiltesi'nde 3, Isletme Fakiiltesi'nde 2 olmak iizere toplam 38 arastirma laboratuvart bulunmaktadir.

Tiirkiye'nin ilk Model Fabrikalarindan biri, Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Progranu (UNDP) destegiyle, 2019 yilinda Kayseri'de AGU Siimer Kampiisii'nde insa
edilmeye baslanmistir. AGU, bu girisimde Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odasi ile birlikte kilit
yerel ortaklardan biridir. Model Fabrika, basta KOBI'ler olmak iizere isletmelerin yalin iiretim teknolojileri
ile verimliliklerini ve dijital doniisiim ile rekabet gii¢lerini artirmalarini, uygulamali 6grenme tekniklerinden
yararlanmalarimi ve ¢alisanlarin kuram ve uygulamay1 birlestirerek kalic1 yetenekler kazanmalarini hedefler.
Kayseri Model Fabrikasi, pilli baharat degirmeninin temel iiretim sisteminin bir modelini igermekte ve seri
veya siirekli Ttretim hatlarinda birgok sektdre uygulamali egitim ve damigmanlk hizmetleri
sunmaktadir. AGU, Tiirkiye'de iiniversite kampiisinde kurulan tek Model Fabrika'ya ev sahipligi
yapmaktadir ve organik bir sekilde Model Fabrika'nmin ortaklari arasindadir. Model Fabrika, AGU
personelinin de katildig1 yalin doniisiim egitim ve danigmanlik hizmetleri ve Kayseri i¢inden ve disindan
50'den fazla firmanin tiretim siireglerinde yapilan iyilestirmeler sayesinde 2022 yilinda yaklasik 98 milyon
TL tasarrufa katkida bulunmustur. AGU ve Model Fabrika'nin egitim, arastirma ve toplumsal katki siiregleri
acilarindan entegrasyonu i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Mevcut basarisini korumak i¢in, AGU kaliteye her yoniiyle biiyiik onem vermektedir. Universite genelinde
kalitenin artirilmasinda temel itici faktorleri, basarili akademisyenler, lisansiistii ve lisans 6grencileri ve idari
personeldir. Bu amagla AGU, yiiksek nitelikte akademisyenleri ve idari personeli ise almaya, basaril
lisansiistii ve lisans 6grencilerini biinyesine katmaya oncelik verir. AGU, basarili aday 6grencilerin AGU'yii
tercih etmeleri ve ilgili makamlarin AGU lisans programlarinin 6grenci kontenjanlarini artirmamasi igin
akademisyenlerin atama ve yiikseltme kriterleri ile 6grencilere sunulan burs ve ayricaliklari iyilestirerek
revize etmis ve yeni revizyonlar planlamustir.
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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1 Yénetim modeli ve idari yapt

Universite, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na gére yonetilir. Kaliteyi yiikseltmek, biitiin birimlere
yaymak, {iniversite genelinde akademik ve idari siire¢lerin verimlilik ve etkinligini artirmak i¢in her bir gérev
komisyon veyakurullaraverilir. Universitenin organizasyon yapist ile kurul ve/veya komisyonlari, sorunlarin
daha iyi ele alinmasi ve kalitenin yiikseltilmesi i¢in, her y1l akademik ve idari birimlerden gelen ihtiyag ve
geri bildirimlere gore gozden gegirilir ve yeniden sekillendirilir. Akademik ve idari konular ve sorunlar ilk
olarak bu komisyonlarda ele alinir; uygun ¢oziimler, taslak kurallar ve yonetmelikler tiretilir ve ilgili kararlar
almir. Kararlar, hiyerarsiye saygi gostererek, alt birimlerden iist birimlere dogru tasinir. Nihai kararlarin,
kurallarin ve yonetmeliklerin hem Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul kurullar1 veya yonetim kurullari hem de
Senato veya Universite Y énetim Kurulu tarafindan onaylanmasi gerekir.

AGU degerleri vurgulanmakta ve iist yonetim tarafindan tiim toplantilarda iiniversite yasaminin her alaninda
uygulanmasi motive edilmektedir. Belirtilen degerlerin ancak katilimci bir yonetim ortaminda hayata
gegirilebilecegi diistiniilerek, cok sayida paydastan olusan komisyonlardan gelen girdileri karar alma
siireclerinde esas alan bir yonetim yapisi olusturulmustur. Bu kapsamda olusturulan komisyonlar belirli
araliklarla toplanarak c¢alismalarini yiiriitmektedir. Bu yaklasim, akademik/idari/irtibat ofisleri arasinda
uyum ve is birligini saglamakta ve dogrudan bilgi akisim1 kolaylastirmaktadir. Ogretim {iyeleri haricinde
temsilciler de ilgili yerlerde komisyonlara katilarak kurumun kalite gilivence sistemine disaridan destek
verirler. Yukarida belirtilen komisyonlar disinda her bélimiin kendi bagimsiz komisyonlart da
bulunmaktadir. Mesela, Endiistri Miihendisligi Boliimii yedi komisyonu olan bir boliimdiir: (1) Mezuniyet
Komisyonu, (2) Terfi Komisyonu, (3) Kalite Giivence Komisyonu, (4) Egitim-Ogretim Komisyonu, (5)
Aragtirma-Geligtirme Komisyonu, (6) Topluma Katki ve Yo6netim Komisyonu ve (7) Staj Komisyonu.

Omegin, Erasmus Komisyonu (11. Komisyon) "Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Erasmus+
Programi Uygulama Yonergesi" adiyla bir taslak olusturmus, bu taslaktaki kurallar tartigilarak onerilen
degisiklikler uygulamaya konduktan sonra ydnerge Senato'dan ge¢mistir. Ilgili bilgi igin Erasmus
Komisyonu Akis Semasina bakilmasi rica olunur. Universite Ogrenc1 Temsilcisi Segme Komisyonu (27.
Komisyon) birgok toplanu yapmis, kararlar almis ve ilgili fakiilte temsilcilerini ve iiniversite temsilcisini
se¢mistir. Ilg111 kararlar Ogrenci Temsilcisi Secme Komisyonu Kararlari dosyasinda mevcuttur. Ilg111
yonetmelige gore 6grenci segimleri iki yilda bir yapilmaktadir. Bu nedenle 2022 yilinda se¢im yapilmamuistir.
Kiitiiphane Komisyonu (16. komisyonu) bir¢cok toplant1 yapmis, birgok karar almistir; 6. toplant1 kararlar
Ornek-6. Kiitiiphane Komisyonu Kararlarinda érnek olarak goriilebilir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu (1. komite) birgok toplanti yapmig ve kararlar almistir. Bilimsel Arastirma Komisyonu Proje
Destekleme Kurallari bu kararlara bir rnektir. AGU Senatosu'nun 2022 yilina kadar aldig1 kararlar AGU
Senatosu 2022 Kararlarinda goriilebilir.

Komisyonlar ihtiyaglar dogrultusunda periyodik olarak giincellenmekte ve yeniden diizenlenmektedir.
Giincellenen komisyonlar ve iiyeleri AGU'niin web sayfasinda duyurulmaktadir. Buraya tiklayarak 2022
yilindaki komisyonlar1 ve komisyon iiyelerini goriintiileyebilirsiniz.

Kurumun organizasyon yapisi, kurul ve komisyonlar gibi ihtiyaglara gére yeniden diizenlenebilir. Asagida
ilgili 6rnekler paylagilmustir:

e  http://www.agu.edu.tr/userfiles//Organi zasyon%20%C5%9Eemas¥C4%B 1/organi zasyonsema?29
072022.pdf

http://mf.agu.edu.tr/mf-organisation-chart

https.//mf-tr.agu.edu.tr/yonetim

https.//mf-tr.agu.edu.tr/f akuelte-yoenetim-kurulu

https.//mf-tr.agu.edu.tr/danisman-kurulu

http://fIns.agu.edu.tr/komisyon
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https.//arch.agu.edu.tr/boel uem-yoenetimi
https://arch.agu.edu.tr/komisyonlar
http://fbe.agu.edu.tr/enstitu-yonetim
http://fbe.agu.edu.tr/enstitu-kurulu
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http://www.agu.edu.tr/userfiles//Fuarlar/GSES/44.] pg
https://bbf-tr.agu.edu.tr/Y onetim

Tiim siiregler, kurumun misyonuna ve stratejik hedeflerine, ilgili komisyon ve kurullarin takip ettigi islere
uygun olarak ve onlar1 da baglayan kural ve yonetmelikleri benimseyerek ulagmay1 garantileyecek sekilde
tanimlanir. Neredeyse tiim komisyon ve kurullar, Devlet ve/veya YOK tarafindan diizenlenen iist gergeve
yasalara veya yonetmeliklere tabidir. Gorev, yetki ve sorumluluklar bu kural ve yonetmeliklere uygun olarak
tanimlanir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu bu tarz baglayict kanunlardan birine drnektir. Yiiksekogretim Kalite
Giivence Yonetmeligi, Yiksekogretim Kurumlar: Ogrenci Disiplin Yonetmeligi ve YOK Lisansiistii Egitim
Ogretim Yonetmeligi de baglayici yonetmelikler arasindadir.

Kurum da ihtiya¢ duydukca kendi ydnetmeliklerini gelistirir, revize eder ve benimser. AGU Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi, AGU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, AGU Yabanci
Diller Yiiksekokulu Ingilizce Hazirhk Programi Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi bu tarz
yonetmeliklere 6rnektir. Biitiin bu yonetmelikler, iist cerceve yasa ve yonetmeliklere tabidir.

Komisyonlarin hazirladig1 ve Senato'nun kabul ettigi diger kural ve ydnetmelikler sunlardir: AGU Yaz
OKulu Yoénergesi, Degisim Programlar1 Yonergesi, AGU Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlari
Erasmus+ Programi Uygulama Yo6nergesi, AGU Yatay Gecis Yonergesi, AGU Yabanci Diller Yiiksekokulu
ingilizce Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, AGU Tek Ders Sinavi ve Not Yiikseltme
Smavi Uygulama Esaslari, AGU Lisans Cift Ana dal Programi Yonergesi, AGU Lisans Yan Dal Programi
Yonerges, AGU Uluslararasi Lisans Ogrencisi Secimi ve Kabulii Yonergesi, AGU Lisansiistii Ozel Konular
ve Tez Dersleri Yonergesi.

Her birimin isleyisiyle ilgili yonerge ve yonetmelikler internet sitesinde yayinlanir. Personel ve birimlerle
ilgili kanun, yonerge, yonetmelik ve duyurulara ilgili birimin web sayfasindan ulasilabilir.

Her akademik ve idari birim, kendi web sayfalarinda organizasyon semalari, gorev tamm formlari, is akis
semalar1 ve hassas gorevleri i¢in baglantilar paylasir. Cesitli birimlerden alinan 6rneklere asagida yer
verilmisgtir:

Personel Daire Bagkanligi: organizasyon semalari, is tanim formlari, is akis semalari, hassas gérevler

Miihendislik Fakiiltesi: organizasyon semalari, is akis semalari, gorev tamim formlari, hassas gorevler, idari
faaliyet raporlari, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kurulu

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin_organizasyon semast, is akis semalari, gérev tanim formlari, hassas
gorevleri, idari faaliyet raporlari, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna web sayfalari iizerinden
ulasilabilir.

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi: fakiilte kurulu, danisma kurulu, is akis semalari, gérev tanim formlari
ve idari siirecler kilavuzu

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi: fakiilte kurulu, danisma kurulu, is akis semalari, gorev tanim formlari, hassas
gorevler, idari faaliyet raporlari

Mimarlik Fakiltesinin yOnetim, is akis semalari, gorev tanim formlari, hassas gorevleri ve idari faaliyet
raporlarina web sayfalar1 iizerinden ulasilabilir.
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Her bir akademik ve idari birim, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.1°e gére Yillik Birim I¢ Degerlendirme Raporunu (BIDR) hazirlar. Birim I¢
Degerlendirme Raporlarinda, akademik birimler kendi yonetim modelleri ve idari yapilariyla ilgili bilgileri,
bu rapordaki gibi, "A.1.1. Yénetim Modeli ve Idari Yap1" bash: altinda paylasir. Farkli akademik birimlerin
yonetim modeli ve idari yapilariyla ilgili bilgiler ilgili linklerde bulunabilir: Yasam ve Doga Bilimler
Fakiiltesi Birim I¢ Degerlendirme Raporu-2022; Miihendislik Fakiiltesi Birim I¢c Degerlendirme Raporu-
2022: Yabanci Diller Yiiksekokulu Birim i¢c Degerlendirme Raporu-2022; Mimarlik Fakiiltesi Birim ¢
Degerlendirme Raporu-2022: Fen Bilimleri Enstitiisii Birim i¢ Degerlendirme Raporu-2022: Sosyal Bilimler
Enstitiisii Birim Ic Degerlendirme Raporu-2022:; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Birim ¢
Degerlendirme Raporu-2022; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Birim I¢ Degerlendirme Raporu-2022; Idari ve
Mali isler Daire Baskanligi Birim I¢ Degerlendirme Raporu-2022: Teknoloji Transfer Ofisi Birim ¢
Degerlendirme Raporu-2022, Kariyer Ofisi Birim I¢ Degerlendirme Raporu-2022.

A.1.2. Liderlik

AGU degerleri ve bunlarin {iniversite yasamimin her alaninda uygulanmas iist ydnetimin her toplantisinda
vurgulanir ve tesvik edilir. Belirtilen degerlerin ancak katilimci bir yonetim ortaminda hayata gecirilebilecegi
g6z Onilinde bulundurularak, karar alma siirecinde farkli paydaslardan olusan komisyonlarin sagladigi
girdileri esas alan bir yonetim yapisi olusturulmustur. Bu kapsamda olusturulan komisyonlar belirli
araliklarla toplanarak ¢aligsmalarini yiiriitiir. Bu yaklasim sayesinde akademik, idari veirtibat ofisleri arasinda
uyum ve is birligi saglanir ve dogrudan bilgi akis1 gerceklestirilir. Bunun yani sira, AGU disindan temsilciler,
dis paydas katilimin1 ve AGU'niin kalite giivencesi sistemini desteklemek icin gerektiginde komisyonlara
katilr. I¢ ve dis paydaslarin komisyonlara, calistaylara, arama konferanslarina, anketlere vb. katilimlari
Komisyon Uye Listesi'nde verilen komisyon listesinden goriilebilir.

Akademik ve idari birimler ile bunlarn yonetimleri arasinda komisyonlar araciligiyla etkin bir iletisim ag1
kurulmaktadir. Bu kapsamda, gelismeler komisyonlardaki ilgili iiyelerle paylagilmakta ve komisyon
iiyelerinin ¢ogunlugunun katilimi saglanarak ortak kararlar alinmaktadir. Boylece kalite glivence sisteminin
kurulmasi1 ve uygulanmasinda yoneticilerin kararliligi ve destegi, operasyonel diizeyden stratejik diizeye
kadar tim akademik ve idari personel arasinda giicli bir kurum kiiltliriiniin yerlesmesine yardimci
olmaktadir. Faaliyetlerin ve komisyon kararlarinin bir kismi ilgili web sayfasi araciligiyla kamuya agik olarak
yaymlanmaktadir.

YOKAK'm 2017 Dis Degerlendirme Raporu'nda, kurumun giiclii yanlarindan dordii su sekilde ifade
edilmistir:

e Kurum, vizyonunu, misyonunu, stratejik hedeflerini ve performans gostergelerini belirlemis;
programlarimi tasarlamig, "sagduyu ve kalite" odaginda birgcok i¢ ve dis paydasin katilimiyla
gergeklestirilen faaliyetler (arama konferanslari, ¢alistaylar ve anketler) sonucunda organizasyon
yapisini olusturmustur.

o Uluslararasi yiiksekogretim kalite kiiltlirinii takip eden, destekleyen ve katkida bulunan dinamik ve
deneyimli bir iist yonetim bulunmaktadir.

e Ust Yonetim, kalite giivencesi sisteminin kurulmasii ve uygulanmasini kararhlikla destekler.

e Tim akademik ve idari personel ister operasyon diizeyinde calisiyor olsun ister strateji, kalite
giivencesi sistemi olusturulmasina yonelik tiim ¢abalara baglilikla katilir; vizyon ve misyonu
icsellestirmistir ve gii¢lii bir kurum kiiltiiriine sahiptir ve kurumdan memnuniyeti yiiksektir.

2020 Izleme Raporu'nda yukarida belirtilen dért giilii yoniin siirdiiriildiigii ifade edilmesine ragmen, 2020
yilinda yapilan kurumsal memnuniyet anketlerinin, akademik ve idari personelin dnemli bir kisminin bazi
konularda memnuniyetsizliginin oldugunu gostermesi sebebiyle agagidaki alanlarin hala gelistirilmeye agik
oldugu kabul edilmektedir:
e Kalite siirecleri, akademik ve idari birimler genelinde yayginlastirilmali ve bir kalite kiiltiiri
olusturulmalidir.

Bu nedenle, 2022 yilinda alinan gesitli tedbirler agirlikli olarak akademik ve idari personel arasinda iletisimin
gelistirilmesi ve kalite kiiltiiriniin yayginlastirilmasini amaglamistir. Bu kapsamda, tiim personelin kalite
bilincinin artirilmast ve personel ile birimler genelinde kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla egitim,
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toplant1 ve paneller diizenlenmektedir (Bkz. Ornek Egitim). Ayrica, tiim akademik ve idari personel kaliteyle
ilgili faaliyetlere sistematik sekilde dahil edilmektedir.

2022 yilinda idari ve akademik personelden olusan genisletilmis kalite komisyonu iiyelerine yonelik egitim
verilmistir (Bkz. Mimarlik Fakiiltesi'nden Kalite Calistay1, Kalite ve Kurumsal Iyilestirmeler Sunumu).

Ust yonetim 2022 yilinda kurumsal kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi amaciyla "Kurumsal Veri Y onetimi
Sistemi (KVYS)" kullanilmasina karar vermistir. Bu amagla Gazi Universitesi ile bir protokol imzalanmig
olup, projenin 2023 yilinda hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

AGU, 2022 yilinda yiiksekdgretim derecelendirme kurulusu QS tarafindan "Veri Etkilesimi" ddiiliine layik
goriilmiis ve uluslararasi belgelendirme kurulusu QST tarafindan TS EN SO 14064-1:2018 (Karbon Ayak
izi) sertifikas1 almistir.

AGU'deki tiim birimler, birim diizeyinde kaliteyle ilgili faaliyetleri planlamak, uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla komisyonlar olusturmustur. Bu faaliyetlerin bir pargasi olarak tiim birimler 2022
yilinda kendi i¢c degerlendirme raporlarini hazirlamistir. Akademik birimlerin Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarindan 6rnekler yukarida ‘A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1’ alt baghiginda paylasilmistir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

AGU, kurdugu ortakliklar ve dgrenen odakli yaklasimlariyla kiiresel sorunlara ¢oziim arayan arastirma
tiniversitesi sifatiyla, sadece bilgi iireten degil, bilgiyi kisisel ve sosyal degerlere doniistiiren bir iiniversite
olarak faaliyetlerini siirdiiriir. AGU, akademik cevrelerde saygin bir konum kazanmayi hedefleyen,
inovasyonu, Ozgiirlikk¢ii anlayigi, girisimciligi, estetik farkindaligi ve etik sorumlulugun Onemini
benimseyen, toplumun ihtiyaglarina kayitsiz kalmayan ve gelecegi sekillendirmeyi hedefleyen 3. nesil devlet
{iniversitelerinin dnciisiidiir. AGU, gelecegi dngorerek tasarlanan yiiksekdgretime yonelik model yapistyla,
hizla degisen diinyada {iniversitelerdeki degisime onciiliik etmek amaciyla Tiirkiye'nin ilk vakif destekli
devlet iiniversitesi olarak kurulmustur. Bu benzersiz yiiksekdgretim yaklasimi ve {iniversite modeli,
tiniversitenin kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak faaliyetlerini
stirdlirmesi ve 6zgiinliigiinii korumasini saglar.

AGU, 2018-2022 Stratejik Plani'nda vizyon, misyon, amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu planda dért amag
ve her bir amag i¢in bes stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik hedefler, arastirmanin ana stratejik amaglari
olan arastirma, egitim, yonetim siiregleri ve sosyal katki basliklar1 altinda tanimlanmaktadir. AGU 2018-
2022 Strateji Planm1 belgesinin 56. sayfasinda stratejik hedefler i¢in toplam 49 performans gdstergesi
belirlenmistir. Stratejik plan {i¢ ayda bir kontrol edilir ve yilda bir raporlanir. AGU'niin 2018-2022 5 Yillik
Stratejik Plan1 2022 yili sonunda sona erdiginden, yeni 2023-2027 5 Yillik Stratejik Planinin hazirlanmasi
icin bliylik caba sarf edilmistir. Geriye doniik 5 yillik stratejik plandaki hedefler ve performans
gostergelerinin degerlendirmesi yeni Stratejik Plan belgesinde sf. 21-22 yapilmigtir. Yeni 2023-2027 5 Yillik
Stratejik Plani, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Koordinasyon Birimi, Kalite Komisyonu, Kalite
Alt Komisyonlari, {ist yonetim ve AGU biinyesindeki tiim fakiilte ve yiiksekokullarn énemli katkilartyla
hazirlanmustir.

Universitenin amag, misyon ve hedefleri dogrultusunda akademik ve idari faaliyetler yerine getirilirken
siirekli iyilestirmeyi saglamak amaciyla degisim yonetimi uygulanir. AGU, Stratejik Planda belirlenen
amaglarin, hedeflerin ve performans gostergelerinin ne dl¢lide basarildigini anlamak i¢in bilgi ve raporlar
inceler, degerlendirir ve dnlemler i¢in 6neriler hazirlar. Bdylece plan, {iniversitenin tiim birimlerine yayilarak
icsellestirilmistir. Stratejik Plan ile ilgili izleme ve degerlendirme faaliyetleri de yillik olarak
raporlanmaktadir (AGU Performans Izleme Raporu 2022) ve Universite idari Faaliyet Raporu (AGU Yillik
Idari Faaliyet Raporu) araciligiyla kamuoyuna duyurularak izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
siirekliligi saglanmaktadir. Ayrica, Performans Izleme Raporlari, Strateji Gelistirme Baskanliginin web
sayfasinda bulunmaktadir.

AGU'niin kiiresel trendleri takip etme gabalarinin en dnemli gostergesi kurdugu uluslararast ortakliklardir.
AGU, hedefler igin ortaklik anlayistyla, uluslararasi, ulusal ve yerel paydaslarla gelistirdigi ortakliklar
yoluyla kiiresel sorunlara ¢oziim arayarak 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacinin (SKA) uygulanmasini
destekleme fikrine baglidir. Bu baglamda AGU, Birlesmis Milletlerin kiiresel bir girisimi olan Siirdiiriilebilir
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Kalkinma Coziimleri Ag1 (SDSN), SDG Akademi (Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Akademisi), Kiiresel
Coziimler Girisimi (GSI; biiyiik kiiresel sorunlart ele almak i¢in G20, G7 ve diger kiiresel yonetigim
forumlarina politikalar 6neren kiiresel, ortak bir girisim), SDSN Youth, Advanced Technology Higher
Education Network Alliance (ATHENA), SDG Accord, Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi
(UNHCR) ve Birlesmis Milletler Akademik Etki Girisimi ile ortakliklar kurmustur. AGU, kiiresel egilimleri
uyum saglamak i¢in ulusal ve uluslararast devlet kurumlariyla sistemli sekilde is birligi yapar. Bu kurumlarla
is birligi sayesinde elde ettigi kazanimlarla 6rnek olusturur. Mesela, AGU, (BM 75. y1l doniimii kapsaminda)
UN75 kampanyasinin bir parcasi olarak Birlesmis Milletler ile ortaklik kurmustur.

Ucgiincii nesil bir iiniversite olarak AGU, Avrupa Komisyonu, Birlesmis Milletler ve Tiirk hiikiimetinin
onceliklerini takip etmektedir. Bu sebeple, gogmenler ve miilteciler iiniversitenin ana odak noktalarindan
biridir. Yiiksek 6grenim, istihdam edilebilirlik ve kiiltiirel entegrasyon gibi temel hizmetlere erigsimin
iyilestirilmesine katkida bulunmaya devam etmektedir. AGU ile Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek
Komiserligi (UNHCR) arasinda, cesitli konularda yapilan birkag toplantinin sonucunda, o&zellikle
Kayseri'deki dezavantajli gruplara yonelik sosyal uyum projelerinin gelistirilmesi amaciyla bir mutabakat
metni imzalanmustir. Bu protokol ¢ergevesinde, Kayseri'deki dezavantajli gruplarin sorunlarini anlamak ve
bunlara ¢oziim iiretmek amacryla AGU Creative Hub'da yuvarlak masa toplantis1 yapilmuistir.

Ayrica AGU, diinyanin prestijli siralama sistemlerine iiye olarak kiiresel egilimleri takip ettigini
gostermektedir. Bu siralamalar sayesinde, egitim ve toplumsal katki kategorilerinde mevcut durumunu takip
etmekte ve kendini siirekli olarak diger yiiksekdgretim kurumlari ile karsilastirmaktadir. AGU, her y1l diizenli
olarak bilgi girisi yapilan siralamalarin sonuglarina gore diisiik puan aldig1 alanlarda ¢aligmalar yaparak
kendini giincellemektedir. Ornegin, topluma katki alanindaki faaliyetleriyle dncii konumunu gostererek,
diinyanin en prestijli yiiksekdgretim derecelendirme kurumlarindan biri olan Times Higher Education'in
Toplumsal Katki Siralamasi'nda diinya tiniversiteleri arasinda ti¢ y1l iist iiste (2019-2021) 101-200 bandinda
ve 2022°de 201-300 bandinda yer alan tek Tiirk {iniversitesi olmustur.

AGU, AB Yesil Mutabakati ve Paris Anlasmasi'na uygun olarak, uluslararasi arenada tiim kesimlerin uyum
sagladigi sifir karbon hedefine yonelik caligmalar da yiiriitmektedir. Bu baglamda, Stratejik Plami
dogrultusunda karbonun yogun oldugu enerji kaynaklarini azaltmayi taahhiit etmekte ve bu amaca ulagmak
i¢in politika ve planlar1 bulunmaktadir. Iklim eylem plani kapsaminda, kurum 2018 yilindan bu yana sera
gazi emisyonlarmi her yil uluslararasi standart, "ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarmin Olgiilmesi ve
Raporlanmast igin Kilavuz flkeler", kapsaminda kiiresel bir bakis agisiyla raporlamakta ve paylasmaktadir.
Bu agindan, Tiirkiye'de ii¢ yil {ist {iste sera gazi emisyonlarint hesaplayan ve raporlayan tek iiniversitedir.
Ayrica, bu alandaki ¢abalarmi gostermek i¢in iiniversiteler ve yiiksekokullar kapsayan "Race to Zero"
kampanyasina dahil olmustur. Race to Zero, BM Cevre Programi, Universiteler Aras1 Cevre Birligi (EAUC)
ve Second Nature tarafindan desteklenen kiiresel bir kampanyadir.

Kayseri Model Fabrika projesi, Birlesmis Milletlerin 6ncii kalkinma ajansi olan Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'nin Tiirkiye'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'n1 ger¢eklestirmesine yonelik ¢abalarinin bir
parcasi olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 i birligi ve Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odasi
ortakhiginda, AGU kampiisiinde hayata gecirilmistir. Kayseri Model Fabrika, derslik, laboratuvar, AGU TTO
ve AGU Kariyer Ofisi ile aym binada bulunmaktadir ve AGU'niin islevlerine tamamen entegre sekilde
calismaktadir. Bu yapi, Universite-Sanayi is birligi i¢in énemli bir adimdir, nitekim sektdr ve paydaslarla
yapilan toplantilarla giincel gelismeler takip edilir.

Tiim bu uluslararas1 ¢abalara ek olarak, kurum ulusal hedefleri de yakindan takip eder ve faaliyetlerini bu
baglamda siirdiiriir. Ornegin, AGU ulusal arenada uygulanan sifir atik projesine dahil olmus ve sifir atik
belges almaya hak kazanmustir. AGU'niin sifir atik konusundaki calismalari kararlilikla uygulanmakta,
Onleyici eylemlerin izlenmesi ve planlanmasi i¢in caligmalar devam etmektedir. Atik Yonetimi
Komisyonunun (8. Komisyon) ¢aligsmalar1 da (atik toplama kutularinin yerlestirilmesi, atiklarin analizi, vb.)
duizenli olarak belli araliklarla raporlanmaktadir.

AGU, Yiiksekogretim ekosistemindeki degisiklikleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimlerin gelecege hazir olmasim saglayan cevik bir yonetim yetkinligine
sahiptir. Bu yetkinlik ile degisiklikleri yakindan takip eder ve degisikliklere yetismek i¢in gerekli adimlar
atar. Bu tarz adimlari atarken kurumun en 6nemli varligi mevcut paydaglardir. Ulusal ve uluslararasi mecrada
birgok énemli paydas1 bulunan AGU, paydaslariyla siirekli irtibat halindedir. Yonetim Sistemi kapsaminda
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kurum, uluslararasilagma siire¢lerini, aragtirmacilarin yenilik¢i projeler gelistirmesini kolaylagtiran yonetim
stireclerini, i¢ ve dis paydaslarin yonetim siireglerine etkin katilimini saglamayi ve gelistirmeyi amaglar.
Kurum, dis paydaglardan, onlarla birlikte diizenledigi arama konferanslar1 ve ¢aligtaylar gibi faaliyetlerde
topladig1, geri bildirimlere dayanarak yeni nesil tiniversite kavramini uygulamaya koymak i¢in yeni projeler
gelistirir ve pilot uygulamalar yapar. Ornegin, stratejik planlamanm en 6nemli unsurlarindan biri olan
katilimec1 anlayisa 6nem vererek iiniversitemizde paydaslarla toplantilar yapilmis ve onlarm goriisleri
almmistir. Yapilan toplantilarda paydaslarin sundugu goriis, talep, o6neri ve destekler, stratejik planlama
stireci i¢in 6nemli girdiler olmustur. Kurum, bu goriismeler sayesinde siyasi, ekonomik, sosyo-kiiltiirel
alanda mevcut durumu belirlemis, firsat ve tehlikeleri tanimlamis ve SWOT analizi yapmustir. Sonug olarak,
Stratejik Plan1 igin yol haritasini ortaya koymustur. Dahasi, AGU'niin akademik ve idari birimleri ile
yonetimi arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Kurumsal stireklilik ve siirekli gelisim kiiltiirti
baglaminda geri bildirim, izleme ve igsellestirme firsatlar1 siirekli degerlendirilir. Bu kapsamda, ikili toplanti
ve genel toplantilar disinda diizenli araliklarla i¢ ve dis paydas anketleri yapilir (Bkz link-1, link-2 ve link-
3).

AGU, degerleri arasinda yer alan “degisimi yonet” ilkesi ile meydana gelen degisimlere hizla cevap verir.
Ormnegin, egitimde zaman ve mekan smirlarinin ortadan kalkacagim yillar 6nce éngéren AGU'niin altyapisi
ve miifredat1 ¢evrim i¢i egitime uygun olarak tasarlanmig ve COVID-19 salgiminda can simidi olmustur. Bu
acidan, COVID-19 siirecinde Tiirkiye'deki {iniversitelerin degisimine onciiliik etmistir. Yenilik¢i bir egitim
anlayismi benimsemis ve dijitallesmeyi egitim siirecleriyle harmanlams bir kurum olan AGU, COVID-19
stirecinin beraberinde getirdigi uyum gerekliliklerini hizli bir sekilde yerine getirebilmistir.

AGU, Stanford Universitesi, Massachusetts Teknoloji Enstitiisii, Harvard ve Oxford gibi diinyanin en iyi
{iniversitelerinin yer aldigi, WURI 2022 Diinya Yenilikci Universiteleri siralamasinda ilk 25°te yer almustir.
COVID-19 pandemisi nedeniyle bu yil degerlendirme kriterleri arasina ilk kez alinan “Kriz Ydnetimi”
kategorisinde ve “Ogrenci Hareketliligi ve Ulasilabilirlik” kategorisinde diinya ikincisi olarak biiyiik bir
basari elde etmistir. AGU, son iki yilda iist iiste ilk 100'e giren tek Tiirk iiniversitesi olarak hem kendi adina
hem de Tiirkiye i¢in biiyiik basarilar kazanmustir.

AGU, kendine 6zgii kiiresel yaklasimi, toplumsal katkiya yaptig1 giiclii vurgu ve kullandig1 etkili egitim
yontemleriyle (yaygin egitim dahil) diger akademik kurumlardan ayrilmaktadir. AGU egitim miifredatlarin
paydas beklentileri dogrultusunda, yiiksekdgretim ekosistemindeki degisimleri ve toplumun ihtiyaglarini da
g6z oniinde bulundurarak, siirekli giincellenmektedir. AGU, miifredatim1 Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda sekillendirmistir. Bu kapsamda, diger {iniversitelerde bulunmayan essiz
bir uygulama ile tiim 6grenciler i¢in zorunlu ders olan Kiiresel Sorunlar Miifredati'n1 (GLB) olusturarak
ogrencileri Siirdiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ve mevcut Kiiresel Sorunlar konusunda egitmeyi amaglar.
AGU'deki her 6grenci bu dersi almak zorundadir ve ders kapsaminda dgrenciler birgok yeni ve yenilikgi
sosyal proje tasarlar, uygular ve bu tarz projelerde rol alir.

Ayrica COVID-19 salgini sonrasinda dijital dgrenme konusunun giindeme gelmesiyle AGU, cesitli dijital
ogrenme platformlarmdan (Coursera, EdX, Udemy, Udacity, Futurelearn ve MIT, Harvard, Stanford ve
Columbia Universiteleri ile baglantili platformlar) alinan gevrim igi dersleri segmeli ders olarak sayma karar1
almigtir. Boylece, kredi (3, 4 ya da 5 AKTS) alinmasia imkéan taniyan bir sistemi uygulamistir (Bkz. ilgili
Uygulama Esaslarina).

AGUiin egitim platformlari, diinya vatandaslar1 yetistirme vizyonuyla faaliyetlerine devam etmektedir.
AGU TTO, girisimciligi tesvik etmek amaciyla, 1512 TUBITAK Teknogirisim Sermaye Destegi
Programi'nin (BIGG) uygulayic1 kurulusu olarak aday girisimcilere iicretsiz egitim ve mentdrliik hizmeti
verir. 1512 TUBITAK BiGG prograni kapsaminda 2022 yilinda cesitli egitimler gerceklestirilmistir. EK
olarak, AGU Creative Hub biinyesinde girisimcilerin yaraticiligini gelistirmek amaciyla cesitli egitimler ve
atdlye galigmalar1 organize eder. Bu etkinlikler herkesin katilimina agiktir.

Egitim-6gretim kavrami kapsaminda, yeni nesil 6grenme deneyimini benimseyip 6grenme merkezli bir
yaklagim uygulayan kurum, gelecegi sekillendirecek, kiiresel sorunlara ¢ziim arayacak, kuram ve uygulama
arasinda baglanti kuracak bireyler yetistirme misyonuyla hareket eder. Bu baglamda, kiiresel sorunlara
¢Ozlim arayan ve ortak arastirma projeleri gelistiren bir¢ok ders vardir ve bu dersler siirekli yenilenir. Kurum,
ayrica, Ogrencilerin ders disi1 etkinliklere katilimmi tegvik etmek i¢in mezunlarina akademik olmayan
faaliyetlerini belgeleyen "Non-Academic Transkript (NAT)" verir.
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Kuruldugu giinden bu yana aktif 6grenmeyi de destekleyen AGU, 6grenme ve dgretme ile ilgili konular:
daha sistemli bir sekilde ele almak ve hem akademisyenleri hem de 6grencileri egitimsel konularda alaninda
uzman kisilerle desteklemek icin Ogrenme ve Ogretme Merkezini (CeLT) kurmustur. Akademisyenlerle
yapilan grup ¢aligmalari, kisisel danigmanlik, sinif gézlemleri ve farkli 6gretim yontemlerini tartigmak igin
kiiciik at6lye ¢alismalar1 yoluyla akademisyenlerin yeterlilikleri ve dolayisiyla egitimin kalitesi artirilir.

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek ve sektordeki degisimleri takip etmek amactyla
farkl1 alanlardan uzmanlar ve basarili is adamlar1 hem ders igi hem de ders dis1 etkinliklere davet edilir. AGU
Kariyer Sohbetleri kapsaminda fakiilte ve béliimler, sanayi ve is diinyasmmin 6nde gelen isimleri ile
ogrencilerini bulusturmak i¢in toplantilar diizenler.

AGU Kiitiiphanesi, 2013 yilinda uluslararasi entegre otomasyon sistemini benimsemistir. 2021 y1l1 itibari ile
kiitiphanenin ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmek ig¢in “Yordam Otomasyon” sistemi kurulmustur.
Ayrica olusturulan rezervasyon programu ile tiim 6grenci ve akademisyenler icin ayrilan grup ¢alisma odalar1
rezerve edilerek daha aktif ve daha ¢ok kisi tarafindan kullanilabilir hale getirilmistir. Ayrica, veri tabanlari
iizerinde yapilan online egitimler, toplantilar ve webinarlar sonrasinda kullanicilarin katilimina yonelik
Kullanict Memnuniyeti Anketleri gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda online oturumlar iyilestirmeye
yonelik caligmalar yapilmaktadir.

AGU Erasmus Ofisi, Erasmus programinin doniisiim siirecine aktif olarak katilmaktadir. Bu kapsamda
Online Learning Agreement, Erasmus Dashboard ve 6zellikle Erasmus Without Paper (EWP) gibi elektronik
imkanlarin kullanimi i¢in somut adimlar atilmaktadir. Erasmus Dashboard iizerinden bazi yeni anlagmalar
yapilirken, birimin nihai hedeflerinden biri de tiim Erasmus siirecini tamamlamaktir.

AGU, iiniversite i¢inden ve disindan tiim arastirmacilara agik, iiniversite genelindeki arastirma tesisleri igin
politika ve kilavuzlart uygulamaya koyarak arastirma altyapisini diizenli olarak genisletir ve gelistirir. Bu
dogrultuda, AGU-MERLAB, 2019 yilinda Siimer Kampiisii'nde 788 m2 laboratuvar alanina ve 1224 m2
kapal1 alana sahip yeni aragtirma binasinda resmi olarak agilmustir.

AGU Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 10. Kalkinma Plan1 dogrultusunda arastirma alami i¢in kurulmustur.
Olusum, {iniversite-sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini ve yenilik¢i
girigimciligi en iist seviyeye ¢ikarmaya ¢alisacaktir.

AGU'niin degisim yonetimindeki en énemli varliklari, sahip oldugu ve ihtiyaglar dogrultusunda siirekli
yeniledigi komisyonlaridir. Kurum Bilgileri, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki
ve Yonetim basliklar icin farkli alt komisyonlar gorevlendirilmistir. Bu alt komisyonlarin iiyeleri her yil
gbzden gegirilmekte ve yenilenmektedir. Komisyon iiyelerinin giincel listesi internette bulunmaktadir. AGU
Kalite Komisyonu, yillik planin hazirlanmasinda yapilmasi gerekenleri ve dikkat edilmesi gereken noktalari
goriismek iizere diizenli toplantilar yapar. Sonrasinda alt komisyonlar, gerektiginde iiyeleri ile toplantilar
diizenler, is yiikiinii tiyeleri ile paylasir ve kendi boliimlerine iliskin rapor boliimiinii yazar. Kalite
Koordinasyon Birimi, akademik ve idari birimlerin 6z degerlendirme raporlarini, ge¢mis dis degerlendirme
ve izleme raporlarini, 6z ve dis degerlendirmelere kanit olarak iiretilen materyalleri dikkate alir. Kalite
Koordinasyon Birimi tarafindan talep edilen her tiirlii ek bilgi, materyal ve/veya kanit, bunlari sunmasi
gereken ilgili birim veya ofisten talep edilir. Her boliim olusturulduktan sonra Kalite Koordinasyon Birimi
taslak raporu ilgili alt kurullara ileterek goriiglerini alir ve gelen geri bildirimlere gore boliimleri inceler ve
yeniden diizenler.

Hem Universite Y&netimi ve hem de Performans Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu (32. Komisyon),
performans gostergelerinin izlenmesi ve gerekli diizeltici 6nlemlerin alinmasindan sorumludur. Bu amagcla
performans gostergelerine iliskin veriler diizenli olarak toplanip degerlendirilir ve sonuglar her birimin yillik
raporlarma dahil edilir. Siire¢ kapsaminda sorumlu birimler, belirlenen siire i¢erisinde yaptiklar faaliyetlerin
sonuglarini rapor halinde sunarlar. Sonug olarak AGU, nitelikli insan kaynag1, komisyonlar1 ve birimleri ile
degisim yonetimi baglamindaki ¢aligmalarimi sistematik olarak siirdiiriir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar:
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Kalite Komisyonu, 2020 yilinda yeniden yapilandirilmistir. Komisyona, Rektor baskanlik eder. Rektoriin
yoklugunda Komisyonun faaliyetlerini aksatmamak i¢in rektor yardimcilarindan biri baskan vekili olarak
gorev yapar. Rektor yardimcilari, dekanlar, bazi boliim baskanlari, baz1 6gretim {iyeleri, 6grenci temsilcisi
ve Kayseri Ticaret Odasi ve Kayseri Sanayi Odasi temsilcileri Komisyon tiyeleridir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite, Arastirma ve Gelistirme, Egitim ve Ogretim, Toplumsal Katki islevlerinin her
biri i¢in, komisyon adina ilgili islevin sorumluluklarini yerine getirmek tizere, alt komisyonlar (25.
Komisyon) olusturulmustur. Alt komisyonlar, Kalite Komisyonu herhangi bir iglevle ilgili karar almadan
once, Kalite Komisyonu tarafindan verilen gerekli isleri yerine getirir.

Su anda ii¢ uzman personeli bulunan Kalite Koordinatérliigii, Komisyona destek vermektedir. Universitenin
Kalite Komisyonuna ek olarak, biitiin akademik ve idari birimler kendi kalite komisyonlarini kurmustur.
Birim diizeyindeki kalite komisyonlari, kendi birimleri diizeyinde kalite ile ilgili faaliyetleri Kalite
Komisyonunun yonergelerine uygun olarak yiritir. Asagidaki baglantilarda farkli boliimlerdeki birim
komisyonlarina bakilabilir: Personel Daire Baskanligi Birim Kalite Komisyon Uveleri, Bilgi Islem Daire
Baskanligi Birim Kalite Komisyon Uyeleri, Miihendislik Fakiiltesi Birim Kalite Komisyon Uvyeleri ve
Yo6netim Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite Komisyon Uveleri.

Egitim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri,
akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi, kalite diizeylerinin onaylanmasi ve
taninmasi ile gorevlere iligkin esaslarin yonetilmesi ve ¢aligmalarla ilgili yetki ve sorumluluklarin belirtilmesi
amactyla AGU Kalite Giivence Yonergesi yayimlanmustir. Siireclerin yapilandirilmis bir sekilde yeniden
tanimlanmasi ve bir Kalite Siirecleri El Kitab1 (EI Kitab1) hazirlanmasi i¢in iiniversite ¢apinda bir ¢aligma
baglatilmigtir. Bu kapsamda temel kalite siirecleri belirlenmis, kalite gilivencesi, arastirma, egitim ve
toplumsal katki i¢in Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al dongiileri tanmimlanmis ve gerekli siirecler
planlanmis ve asagidaki kalite ile ilgili internet sayfalarinda yayinlanmustir.

PUKO Kalite Giivencesi
PUKO Egitim

PUKO Arastirma,
PUKO Toplumsal Katki

Planla-uygula-kontrol et-6nlem al (PUKQ) déngiisiiniin belirlenmis olmas1 2020 Izleme Raporu'nda yeni bir
giiclii yan olarak geger.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme (Seffaflik) ve Hesap Verebilirlik

Onceki kurum i¢ degerlendirme raporlarinda verilen bilgiler dogrultusunda, kurum etkin ve hesap verebilir
calismaya gecmistir. Hesap verebilirlik ve seffaflik icin bazi siireler izlenmektedir. I¢ ve dis
degerlendirmelerin yam sira Sayistay ve YOK denetimleri de bulunmaktadir. Bunun yaninda kurum, hesap
verebilirlik ve seffaflik baglaminda kurumsal strateji planinda Onerilen aydinlatma ve geri bildirim
siireglerinin hayata gecirilmesi {izerinde calismaktadir. i¢c Denetim Birimi de Rektor'iin talimatiyla boliim ve
ofisleri izler. Bu siireg, iist yonetimin hatalar1 tespit etmesi ve diizeltici adimlar atmasini saglar.

Cesitli sekillerde bilgi paylagim ile seffaflik ve nesnellik hedeflenmektedir. Herhangi bir birim, ofis, merkez,
kurul veya komisyon, egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme veya toplumsal katki anlaminda bir faaliyet
yaparsa, toplum i¢in 6nemine ve toplumu ilgilendirme durumuna bagh olarak internet siteleri, sosyal medya
hesaplar;, AGU News, elektronik posta gruplar1 veya AGU Yayinlar araciligiyla kamuoyuna duyurur. AGU
News, akademisyenlerden olusan bir komisyonca hazirlanir, kontrol edilir, onaylanir ve yaymlanir. Bu
slirecten sonra, ¢gevrim igi olarak i¢ ve dis paydaslarla paylasilir. Etkinlik duyurular da ilgili ofislerin kontrol
ve onayina miiteakip sanal platformlar iizerinden paylagilir. Bilgi paylasirken kurumun etik degerleri
gozetilir. Kurumun bu siireci agiklayan yazili bir belgesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, tist yonetim
resmi olmayan denetim ve degerlendirmeler yapmaktadir.

Seffaflik ilkesi dogrultusunda, fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar ve ilgili bolimleri internet sayfalarinda
faaliyetleriyle ilgili giincel, dogru ve agik bilgi paylagiminda bulunur. Ayrica, Universitenin ana internet
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sayfasinin haberler/duyurular sekmesi altinda yapilacak/yiiriitiilecek faaliyetlerle ilgili bilgi paylasirlar. Bu
sayfalara erisim oluk¢a kolaydir.

Birimlerde yiiriitiilen biitiin faaliyetleri kapsayan (mali, egitsel, idari, vb.) birim faaliyet raporlar1 kendi
internet sayfalarinda yillik olarak yayinlanir (Bkz. Link 1 ve Link 2). Bu son derece detayl raporlar iginde
akademik personelin projeleri, yayinlari, komisyon iiyelikleri; 6grencilerin sayisal verileri, akademik ve idari
personelin sayisal verileri bulunmaktadir.

Birimlerin gizli olmayan yonetim kurulu kararlari internet sayfalari iizerinden paylagilir. Fakiilte ve
enstitiilerin lisans ve lisansiistii programlar ile ilgili detayl bilgi ve veriler, 6zellikle liniversite adayi
ogrenciler ve aileleri diisiiniilerek, internet sayfalarinda kamuoyu ile paylasilir. Bu baglamda, dgrenciler
tiniversitede agirlanir, laboratuvarlarimiz tanitilir, liselere ziyaretler diizenlenir ve bilgi paylasimi yapilir.

Her birimin yonetimi i¢ denetci, YOK ve Sayistay'a hesap verebilecek sekilde faaliyetlerini yiiriitiir. Birim
biitgesi, birim amirinin sorumlulugu altinda birimin ihtiyaglarina gore etkin, ekonomik ve verimli harcama
politikalartyla seffaf bir sekilde kullanilir. Universite ve tek tek birimler tarafindan seffaf bir sekilde
hazirlanan bu veriler yillik bir rapor ile kamuoyuna sunulur. Birimlerin personelleri, ¢esitli ihale, kontrol,
denetim ve kabul komisyonu {iyelikleri yoluyla tedarik siireclerine dahil edilir, ilgili siirecler hakkinda
bilgilendirilir. Kurumsal Facebook, Instagram ve Twitter hesaplari ve blog sayfalari lizerinden yapilan seffaf
bilgi paylasimina 6rnek olusturmasi i¢in bazi linkler asagida verilmistir.
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

AGU'niin vizyon ve misyonunun merkezinde, yenilik¢i bir bakis acisiyla egitim, arastirma ve toplumsal katk1
islevleri arasinda sinerji yaratan bir tiniversite modeli bulunur. Vizyon, misyon ve performans gostergeleri,
yonetimde stratejik bakis agisiyla, katilimci bir anlayigla ve gelecege odaklanarak belirlenmistir.

AGU, 2018-2022 Stratejik Plani'm1 biitiin islevleri, siirecleri ve faaliyet alanlarinda (kiiltiir, personel, dgrenci,
hedef, siire¢) yiiksek kalite vurgusuyla ve en iist kalite degerlerine odaklanarak hazirlamistir.

2022 yilinda AGU'niin 2018-2022 Stratejik Planin1 uygulama bilgi birikimi ile AGU'niin yeni 2023-2027 5
Yillik Stratejik Plani hazirlanmgstir. Misyon ve vizyon ifadeleri revize edilmistir. Kalite Giivencesi, Egitim,
Aragtirma ve Toplumsal Katki ve Yo6netime iligkin politika dokiimanlari gesitli paydaglarin (Kalite Giivence
Politikasi, Egitim Politikasi, Arastirma Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Y dnetim Politikast) katilimiyla
revize edilmistir. Politika dokiimanlar1 Kalite Koordinatorliigii web sitesinde ilan edilmistir.

AGU'niin yeni 2023-2027 5 Yillik Stratejik Plani hazirliklarinda Stratejik Plani Hazirlama Rehberi ve
Stratejik Plan Hazirlama Is Akis Semasi takip edilmektedir. Fakiilte ve boliimlerde ¢alisma gruplari
olusturulmustur. Paydas analizine verilen oncelik dogrultusunda, goriislerini toplamak amaciyla i¢ ve dis
paydaslarla toplantilar gergeklestirilmistir. Yeni 2023-2027 5 Yillik Stratejik Plani, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhgi, Kalite Koordinasyon Birimi, Kalite Komitesi, Kalite Komisyonlari, iist yonetim ve AGU
blinyesindeki tiim fakiilte ve yliksekokullarin 6nemli katkilartyla hazirlandi. Kalite Komitesi tiim bu siiregleri
koordine etmistir.

Politika belgeleri baglaminda ¢esitli uygulamalar vardir. Bu uygulamalar ilgili bodlimlerde
detaylandirilmistir. AGU'niin misyon ve vizyonuna ek ve tamamlayici olarak her fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, merkez ve idari birimin kendine ait misyon ve vizyonu bulunmaktadir. Asagidaki linklerde bazi
birimlerin 6rnekleri goriilebilir:
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A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

AGU’niin 2018-2022 Stratejik Plani'nda dért amag ve her amag altinda bes stratejik hedef belirlenmistir.
Stratejik hedefler, vizyon ve misyonla dogrudan iligkilidir ve ana stratejik amaglarla se¢ilmistir arastirma,
egitim, yonetim stiregleri ve toplumsal katki, altinda belirlenmistir (2018-2022 Stratejik Plan, s. 54-56). Her
bir hedef i¢in hedeflerin ilerleyigini izlemek ve gerekli 6nlemleri almaktan sorumlu birimler ile is birligi
yapilacak birimler ayr1 ayri tamimlanir (2018-2022 Stratejik Plan, s. 57-76). Stratejik hedefler i¢in toplam 49
performans gostergesi belirlenmistir (2018-2022 Stratejik Plan, s. 77-81).

2022 yilinda AGU'niin 2018-2022 Stratejik Planin1 uygulama bilgi birikimi ile AGU'niin yeni 2023-2027 5
Yillik Stratejik Plani hazirlanmistir. Performans gostergelerinin gerceklesmesinin yillik olarak 6lgtilmesini
kolaylastirmak ve kaliteyi her yoniiyle daha da iyilestirmek amaciyla stratejik amac, hedef ve performans
gostergelerinin yeni Stratejik planda revize edilmesi igin bilyiik ¢aba sarf edilmigtir. BM SKA'larina (2023-
2027 AGU Stratejik Plani; sf. 30) uygunluguna ayrica dzen gosterilmistir.
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AGU'niin 2018-2022 Stratejik Planina ek ve onu tamamlayici nitelikte olarak her akademik birimin, kalite
kiiltiiriinii akademik birimlere yaymak igin AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plan1 dogrultusunda gelistirilen
kendi Stratejik Plan1 vardir. Baz1 6rneklere asagidaki linklerden ulasilabilir. Akademik birimlere, AGU'niin
yeni 2023-2027 5 Yillik Stratejik Plani dogrultusunda kendi 5 yillik stratejik planlarini yapma yetkisi
verilmistir.

e 2021-2022 Fen Bilimleri Enstitiisii
e 2021-2022 Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plani
e 2020-2022 Yabanci Dilller Yiiksekokulu Stratejik Plani

Universite Yonetimi ve Performans Olcme ve Degerlendirme Komisyonu, (32. Komisyon) yukarida
bahsedilen 49 performans gostergesinden ve gerekli diizeltici onlemlerin iist yonetime yillik bir raporla
onerilmesinden sorumludur. Bu amagla, performans gostergelerine iliskin veriler diizenli olarak toplanir,
degerlendirilir ve sonuglar her birimin faaliyet raporlarinda agiklanir. Siirecin bir parcasi olarak sorumlu
birimler, yaptiklar1 faaliyetlerin sonuglarini belirlenen siire iginde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'na
rapor olarak sunar (Bkz. insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plan Izleme, FBE Stratelik Plan
Izleme, SBE Stratejik Plan Izleme). Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, gesitli birimlerin faaliyet raporlarini
birlestirir ve Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonu ve Rektor'e rapor olarak sunar. Performans
Olgme ve Degerlendirme Komisyonu, Stratejik Plan'da belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerine
ne dl¢lide ulagildigini belirlemek i¢in bilgi ve raporlari inceleyip degerlendirir ve tedbirlerle ilgili 6neriler
hazirlar. Tedbirler lizerine gerekli kararlari iist yonetim alir.

Stratejik Plan ile ilgili izleme ve degerlendirme faaliyetleri de yillik olarak raporlanir ve kamuoyuna Idari
Faaliyet Raporu ve Performans Programi Raporu ile duyurulur.

Paydas goriisleri, AGU'niin kalite degerlendirme ve iyilestirme siireglerinde de &nemli rol oynar. Odak grup
goriismeleri, anketler ve toplantilar, siireglerle ilgili geri bildirim almak i¢in gerektigi sekilde ve belli
araliklarla diizenli olarak yapilir. Paydaslardan toplanan geri bildirimler degerlendirilip ilgili komisyonlarca
eylem planlar1 hazirlanir. Eylem planlarinin uygulanmasi Senato'da ve ilgili birimlerin kurullarinda
kararlagtirilmig ve ilgili birimlere bilgilendirmeler yapilmustir.

YOKAK'n hazirladig1 2017 Dis Degerlendirme ve 2020 Kurumsal zleme Programu raporlarinda kurumun
iki giiclii yonii soyle ifade edilmistir:

o Kurum, vizyonunu, misyonunu, stratejik hedeflerini ve performans gostergelerini belirlemis;
programlarimi tasarlamig, "sagduyu ve kalite" odaginda bircok i¢ ve dis paydasin katilimiyla
gerceklestirilen faaliyetler (arama konferanslari, ¢alistaylar ve anketler) sonucunda organizasyon
yapisini olugturmustur.

e Tim akademik ve idari personel ister operasyon diizeyinde ¢alistyor olsun ister stratejik diizeyde,
kalite glivencesi sistemi olugturulmasina yonelik tiim cabalara baglilikla katilir; vizyon ve misyonu
icsellestirmistir, giiglii bir kurum kiiltiiriine sahiptir ve kurumdan memnuniyeti yiiksektir.

AGU, stratejik plan performans gdstergelerinin yani sira iiniversite siralamalarinda (Times Higher Education,
QS vb.) iist siralarda yer almay1 hedefledigi i¢in farkli gostergeleri de takip etmektedir. Bu anlamda ilgili
stralamanin kriterlerine uyan performans gostergeleri temel gostergeler olarak belirlenmistir. Ornegin, temel
performans gdstergeleri, gretim tiyesi bagina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI yayin sayisini, son
bes yilda yayinlanan SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI dergilerinde AGU yayinlarma yapilan ortalama atif
sayisini, 6gretim iyesi basina diisen TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisi, dgretim tiyesi
bagmna disen patent, faydali model, prototip ve endistriyel tasarim basvuru sayisi, uluslararasi akredite
program sayis1 ve SKA'lar ile ilgili akademik calisma sayismi igerir. Universite siralamalarmin AGU'niin
kalite giivence sisteminin bir pargasi oldugu diisiiniildiigiinde, Derecelendirme ve Universite Endeksi
Komisyonu (9. Komisyon), temel performans gostergelerini izlemekten ve bunlari iyilestirmek i¢in 6nlemler
almaktan sorumludur.

A.2.3. Performans Yonetimi
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AGU Performans Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu (32. sirada) yukarida bahsedilen 49 performans
gostergesinden ve gerekli diizeltici 6nlemlerin {ist yonetime yillik bir raporla bildirilmesinden sorumludur.
Bu amagla, birimlerden yillik olarak performans gostergelerine iliskin veriler toplanir. Kurul toplantilart ve
Senato'da performans degerlendirme sonuglarinin, i¢ ve dis paydaslardan alman geri bildirimlerin
degerlendirilmesi ve eylem planlarinin gelistirilmesi yoniinde talimatlar birimlere gonderilmistir. Siireci
takip etmek i¢inse toplantilar yapilmustir.

Aragtirma ve gelistirme, egitim, yonetim siiregleri ve toplumsal katki siireglerinin ana stratejik amaglariin
Universite genelinde gerceklesme orani sirastyla %74.01, %58.39, %119.23 ve % 121.65tir. 2018-2022
yillar1 arasinda performans gostergelerinin gerceklesme diizeyine detayli olarak bakilabilir. Bu sonuglar
temel olarak merkezi hiikimetin tasarruf tedbirleri nedeniyle {iniversite biit¢esinde yapilan kesintilere, 2018-
2022 yillart i¢in 5 yillik Stratejik Plan'da 6ngoriilen sekilde 6gretim iiyesi kadrosunun beklenenden daha az
genislemesine ve lisans 6grencisi sayisinin beklenenden daha fazla biiyiimesine, COVID-19 pandemisinden
kaynaklanan kisitlamalara, yetersiz insan kaynagi kapasitesine ve akademik personel ile yoOneticiler
tizerindeki asir1 is yiikiine baglidir.

AGU'de performans gostergelerinin yani sira fakiiltelerden gelen yillik birim faaliyet raporlarinin Stratejik
Plan'da belirlenen performans gostergelerine gore degerlendirilmesi icin AGU'de kalite giivencesinin en iist
diizeyde saglanmasi amaciyla Rektor tarafindan atanan Akademik Performans Degerlendirme ekibi
bulunmaktadir. "C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi" alt bashiginda belirtildigi
gibi, AGU'niin akademik performansi ydnetmeye yonelik, gerektiginde iyilestirilen mekanizmalari vardir.

AGU, farkli gostergeler kullanarak (Times Higher Education, QS, vb.) iiniversite siralamalarmin en iist
diliminde yer almay1 amagclar. Bu anlamda, ilgili siralamalarin kriterleriyle eslesen performans gostergeleri
temel gostergeler olarak belirlenmistir. Ornegin temel performans gostergeleri arasinda, uluslararas
lisang/lisansiistli 6grenci sayisi, disiplinlerarasi proje sayisi, akredite program sayisi, staj anlagmasi yapilan
sirket ve kurum sayisi, mevcut uluslararasi degisim programlarinin sayisi, uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 6grenci/¢aligan sayisi, uluslararasi akademisyen sayisi, liniversitenin akademik
personeli tarafindan Teknopark'ta kurulan sirket sayisi, topluma katkisi olan proje sayisi, 6zel sektor ile is
birligi i¢inde ve 6zel sektor biitgesiyle yapilan proje sayisi, akademisyen bagina diigsen atif ve yayin sayilari
bulunmaktadir. AGU, iiniversite siralamalarinin kalite giivencesi sisteminin bir parcast oldugunu diisiiniir.
Bu baglamda, Derecelendirme ve Universite Endeksi Komisyonu (9. Komisyon) temel performans
gostergelerini takip eder ve bunlar iyilestirmeye yonelik 6nlemler alir. AGU, bu baglamdaki gabalar
sonucunda 2022 yilinda bir¢ok bagariya imza atmigtir.

* Times Higher Education (THE) Etki Siralamasinda 201-300 bandinda yer almaktadir.

» World’s Universities with Real Impact (Gergek Etkili Diinya Universiteleri-WURI) Siralamasinda

yenilikei tiniversiteler arasinda 23. ve kriz yonetiminde 2. sirada yer aldu.

* QS Gelismekte olan Avrupa Ulkeleri ve Orta Asya Universiteleri (EECA) Siralamasinda 200.

olmustur.

o Universite Arastirmalart Laboratuvari (UniAR) tarafindan yapilan Universite Memnuniyet

Arastirmasi'nda Tiirkiye'deki tiim tiniversiteler arasinda 1. sirada yer aldu.

 Universite Arastirmalar1 Laboratuvar1 (UniAR) tarafindan yapilan Mezun Memnuniyet

Arastirmasi'nda Tiirkiye'deki tiim iiniversiteler arasinda farkli programlarda ilk 5'e girmistir.

« TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi.
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A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemleri

AGUniin faaliyet ve siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve gerektiginde
kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimler, kalite yonetim siire¢lerine katki saglayan g¢esitli Bilgi Y 6netim
Sistemleri kullanmaktadir.

Ogrenci bilgi sistemi olarak UIS kullanilmaktadir. Bu sistem ile 6grencilerin demografik bilgileri, aldiklar1
dersler ve notlar, basar1 durumu, ders katalogu, miifredat, ders igerigi, ders hedefleri, 6grenme ¢iktilari, ders
politikasi, katilim politikasi, kopya politikasi, &grenme etkinlikleri, ders yiikii, haftalik program,
degerlendirme politikasi, ders ve program 6grenme ¢iktilarinin matrisi gibi bilgilere ulasilabilir. Bu sistem
izerinden Ogretim iiyeleri ders notlarin iletebilir ve akademik danismanlar 6grencilerinin bilgilerini takip
edebilirler. Bu sekilde, ilgili tiim bilgiler dijitallestirilir ve ilgili paydaslara ¢evrim i¢i olarak sunulur.

UlIS'te bulunan diger bir sistem Erasmus Modiili'diir. Erasmus Modiilii sayesinde, AGU'den
Erasmus/Degisim programlarina katilmig &grenciler partner {iniversiteden aldiklar1 dersleri AGU
miifredatindaki derslerle ¢evrim i¢i olarak eslestirebilir. Erasmus/Degisim programi sirasinda alinmis,
onaylanan derslerin bilgileri takip edilebilir, AKTS kredileri transkriptlere aktarilabilir.

CANVAS Ogrenim Y6netim Sistemi (LMS), lisans ve lisansiistii 6grencilerine 6dev verme, ¢alisma kagitlari
gonderme ve 6devleri okuma; 6grencilerden yaptiklari 6devleri CANVAS LMS'ye yiiklemesi, ¢alismalarini
degerlendirmesini isteme; 6grencilerle iletisim kurma; ve geri bildirim vermeye imkén tanir. Bu sistemler ile
ogretim lyeleri derslerine iligkin tiim materyalleri 68rencileriyle paylasabilir, 6grencilerin dersle ilgili
durumlarmi ve dersteki ilerlemelerini de goriintiileyebilir.

Yabanct Diller Yiiksekokulunda (Hazirlik Okulu) egitim ve Ogretim faaliyetlerini ylirlitmek igin
SCHOOLOGY Osrenim Yonetim Sistemi (LMS) kullanilmaktadir. Hazirlik Ogrencilerinin, ders
materyallerini takip edebilmek; okuma, dinleme, izleme ve konusma Odevlerini yapabilmek; odevlerini
yiikleyebilmek, egitmenleri ile iletisim kurabilmek, tartigmalara katilabilmek, diger otonom ve aktif 6grenme
etkinliklerini yapabilmek i¢in Schoology LMS'yi kullanmalar1 gerekir.

AGU, farkli merkez, fakiilte ve boliimlerdeki laboratuvar ekipmanlarinin tamamini takip etmek ve bunlari
biitiin 6gretim gorevlilerinin kullanimina sunmak i¢in bir web sayfasi iizerinden laboratuvar ekipmani bilgi
sistemini kullanir. Fakiilte biitgeleri, 6zel merkezi biitgeler veya belirli bir proje biitgesi ile satin alinan tim
ekipmanlar takip ve tanzim edilir. Ekipmanlarin en iyi hizmet edecegi alanlari, sorumlu birim ve birim
calisanlarina ek olarak, bu amag ig¢in olusturulan bir komisyon belirler. Ogretim elemanlarmin hangi
ekipmanlarin oldugunu gorebilmesi i¢in tiim laboratuvar ekipmanlarindan olusan bir liste ¢evrim i¢i olarak
yaymlanir. Bu sekilde, mevcut ekipmanin kullanilmasiyla birden fazla ve miikerrer alimlar 6nlenebilir.

AGU'de desteklenen arastirma projeleri ile ilgili tiim faaliyetleri yonetmek icin BAPSIS ad1 verilen bir proje
siire¢ yonetimi sistemi kullanilmaktadir. Bu tarz projelere AGU'niin internet sitesi iizerinden de ulasilabilir.
Séz konusu sistem ile projeye dair biitiin bilgi ve siirecler goriintiilenebilir ve takip edilebilir. BAPSIS icinde
olusturulan bir modiil ile gretim elemanlarinin kisisel ve arastirmalariyla ilgili bilgileri dogrudan YOKSiS'e
aktarilmaktadir.

AVESIS, akademisyenlerin egitim, arastirma, toplumsal ve kurumsal katki ve mesleki hizmet faaliyetlerini
takip etmek amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi olarak kullanilmaktadir. Ogretim iiyeleri ve arastirma
gorevlileri, yukarida belirtilen faaliyetleri hakkinda AVESIS'e girdikleri verilere dayanarak yillik olarak
degerlendirilir. AVESIS'te {iniversitedeki tiim akademik personelin bilimsel ¢alismalarna iliskin veriler
(vaymlar, atiflar, projeler, patentler, odiiller, vb.) toplanir ve veriler {izerinden istatistikler ve raporlar
olusturulabilir.

Yukarida bahsedilen egitim ve aragtirma faaliyetleriyle ilgili sistemlerin yani sira, AGU WEB Igerik Y6netim
Sistemi (CMS) de kullanilir. Duyurular, raporlar ve benzerleri bu sistem iizerinden {iniversitenin web
sayfasina eklenir.
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Kurumda, farkli faaliyet ve siireclere iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlarmin
olusturulmasi igin farkl bilgi yonetim sistemleri kullanilir. Bu sistemler dnceki i¢ degerlendirme raporlarinda
belirtildigi gibi ¢aligir. Kurumun takip edecegi temel performans gostergeleri toplanarak bilgi yonetim
sistemleri lizerinden ilgili fakiilte, yiiksekokul, Genel Sekreterlik, boliim, ofis, merkez, kurul, komite ve
komisyonla paylasilir. Birim amirlerinin kalite mekanizmalar1 ve karar alma siireglerinde bagvuracaklari
performans gostergeleriyle ilgili bilgi toplamak amaciyla gesitli bilgi yonetim sistemleri etkin bir sekilde
kullanilir. Birimlerin veri toplamak i¢in kullandiklar1 bilgi yonetim sistemleri farklidir. Bu sistemler agagida
verilmistir:

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) i¢ ve dis her tiirlii yazi ve evrak isinde kullanilir. Belge Y6netim
Sistemi ile belgeler yetki ve erisim haklarina gore dagitilir ve arsivlenir.

Mali islemlerin harcama ve muhasebe birimleriyle ilgili agamalariin entegrasyonunu ve bu birimler arasinda
elektronik bir iletisim ortami saglamak i¢in Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi (KBS), Muhasebe Yo6netim
Sistemi (MY S) ve Biitiinlesik Kamu Mali Ydnetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) kullanilir. Ayrica ekstra
O0demeler i¢in Netiket sistemi kullanilir. Personel bilgileri ve 6demeleri i¢in Personel Bilgi Ydnetim Sistemi
(PBYS) ve Calisan Maas Programi (KAMUTECH) kullanilir.

Alimlar i¢in Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) ve Devlet Malzeme Ofisi'nin E-Satis Portali
kullanilir. Taginirlarla ilgili islemler Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) iizerinden gergeklestirilir. Bu
sayede tasinir kayitlarinin saglikli ve dogru yonetilmesi, hesap verebilirlik ve seffafligin saglanmasi
dogrultusunda taginir islemleri gergeklestirilir.

Universitenin tiim mali islerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi, 5018 sayili yasanin ve ikincil mevzuatin
Oongordiigli gorevlerin yerine getirilmesi ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in gerekli verileri saglayan
SGB.NET sistemi kullanilir.

SGB.NET, kamu kurumlarinin mali yonetim siireglerini desteklemeyi, uygulama birligi ve konsolidasyon
saglamayi, bilgi ve yazilim paylasmayi, biitge ve 6denek yapmay1 amaglayan bir e-devlet projesi olan E-
Biitce'de kullanilan sistemlerden biridir.

Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi: Kurum tagimirlarinin transfer ve sayim iglemleri i¢in kullanilan sistemdir.

Kiitiiphane, 2013 yilinda uluslararasi entegre otomasyon sistemine ge¢mistir. 2021 yili itibariyle
kiittiphanenin ihtiyaclarini daha iyi karsilayacak olan "Yordam Otomasyon Sistemi" hayata gegirilmistir.
Sistem otomatik olarak giincellenmekte ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan giivenligi saglanmaktadir.

AGU'de iiretilen tiim yaymlarin kurumsal arsivde toplanmasi ve bu kurumsal arsive ulusal ve uluslararas
acik erisim platformlarmin erisebilmesi icin YOK tarafindan belirlenen standartlar cercevesinde yeni
politikalar belirlenmis; kurumsal arsiv sistemi D Space@A GU kurulmustur. Bu amagla DSpace yazilimi aktif
olarak kullanilmaktadir.

AGU'de siirecleri izlemek, aktif bilgi girisi ve takibi icin ¢evrim ici belge diizenleyiciler (Microsoft Forms,
Google Dacs, Office 365, OneDrive) ve entegre veri programlari (Microsoft Teams) kullanilir.

Ayrica boliim ve birimlerin her tiirlii iletisim, bilgi ve talepleri kurumsal e-posta hesaplar1 lizerinden yapilir.

CATSIS, tiim akademik programlar: kapsayan bir diger egitim bilgi sistemidir. Sistemde lisans ve lisanstistii
programlara AKTS'leri ile birlikte detayli olarak ulagilabilmektedir. Ayrica sistemde miifredat, 6grenme
ciktilari, ders ve program etkinligi, program amaci, kabul kosullari, mezuniyet kosullari, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), program ¢iktilart kapsami gibi program bilgileri kayit altina
alinmakta ve gerektiginde giincellenmektedir.

Bu bilgi sistemlerinin yani sira akademik ve idari birimlerde GAMS, Turnitin, SolidWorks, Ansys,
Mathematica, Proteus Design Suite vb. birgok program ve yazilim kullanilmaktadir.

AGU, i¢ ve dis paydaslara daha iyi hizmet sunabilmek icin iiniversite genelinde kritik bilgi toplama,
dijitallesme ve ag¢ik erisim konularinda caligmalar yapmaktadir. Farkli zamanlarda veri toplama ve
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dijitallesme toplantilar1 yapilir. Komisyonlar, kritik bilgilerin toplanmasi, dijitallesme ve agik erisim konulari
i¢in stratejik bir yol haritas1 olusturma ¢aligmalarini siirdiiriir. Bu amagla, 2022 yilinda Gazi Universites ile
"KVY S"in uygulanmasi igin bir protokol imzalanmistir; bu devam eden bir projedir ve 2023 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu sistem, tiim {iniversite bilgilerinin AGU'niin kalite giivence sistemine
entegre edilmesinde dnemli bir adim olarak kabul edilmektedir.

Bu farkl1 sistemlerin hepsi AGU'deki kalite yonetimi ve diger siiregleri destekler. Faaliyetler, 6nceki i¢ ve
dis degerlendirme siiregleri ve ihtiyaglardan edinilen deneyimlere gore yiritiliir. I¢ ve dis kurumsal
degerlendirme bilgileri, ilgili birim, ofis, merkez, kurul, komite ve komisyon tarafindan kayit altina alinir.

Her ofis, topladig verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginden sorumludur. Ofis bagkanlar1 bu anlamda
kendi personelini uyarir ve egitir. Ayrica, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Bilgi Giivenligi, Tehdit ve Faaliyet
Y onetim Sunucular ve ag sistemleriyle ilgili durumlar kayit altina alir. Bilgi yonetim sistemlerine bir
miidahale olmasi durumunda, giivenlik, gizlilik ve giivenilirligi ihlal eden eylemlerin kronolojik kaydedilmis
kayitlar1 geriye doniik incelenir. Miidahaleyi yapan IP adresi, miidahalenin zamani ve yeri ve miidahaleden
etkilenen sistemler gerekli incelemenin baslatilmas: igin belirlenir. AGU, bu amac1 desteklemek igin ISO
27001 Bilgi Giivenligi Y dnetim Sistemi sertifikas1 almak i¢in ¢aligmalara baslamistir. Bir baska 6rnek olarak,
2021 yilinda Kisisel Verileri Koruma Komisyonu (39. komisyon) kurulmus ve periyodik olarak boliimler ve
birimler i¢in Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) hakkinda egitimler diizenlemistir. Ayrica Bilgi
ve Iletisim Giivenligi Y&netim Komisyonu (53. komisyon) aktif olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Yukarida bahsedilen kanitlardan 6rnekler agagida listelenmistir:

https://cat.agu.edu.tr/Pages/Home.aspx?ang=en-US
http://katal og.agu.edu.tr/yordam/
http://kps.agu.edu.tr/L ogin.aspx

http://pbs.agu.edu.tr/
https:.//ebys.agu.edu.tr/enVision/L ogin.aspx
https://agu.school ogy.com/login?& school=49890877
https://canvas.agu.edu.tr/login/canvas
https://bapsis.agu.edu.tr/Defaul t2.aspx
https.//avesis.agu.edu.tr/
http://acikerisim.agu.edu.tr/xmlui/
https://depo.agu.edu.tr/login

http://cd.agu.edu.tr/

https://egitimpanel .cbiko.gov.tr/Sistem-Giris
https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/Default.aspx ?ReturnUr| =%2f EK A P%2f
https://giris.tubitak.gov.tr/kullaniciadiilegiris.htm
https://hitap.sgk.gov.tr/HitapWeb/login
https.//kamueuygulama.sbb.gov.tr/
https://kariyerkapisi.chiko.gov.tr/
https://kayseri.kamutech.com/uye-qgiris?ReturnUrl=%2Forgani zasyon-sec
https://kesenek.sgk.gov.tr/K esenekWeb/
https://mys.hmb.gov.tr/login
https.//programbutce.sbb.gov.tr/
https://uis.agu.edu.tr/
https://uyg.sgk.gov.tr/Sigortali_Tescil4c Web/
https.//www.dmo.gov.tr/Esatis
https://www.kbs.gov.tr/TMY S/gen/login.htm
https://yoksis.yok.gov.tr/

A.3.2. Insan Kaynaklari Yonetimi

Universitede 3198 lisans ve 235 lisansiistii dgrenciye egitim ve hizmet veren 280 akademik ve 179 idari
personel bulunmaktadir. Universitenin, idari ve akademik birimler i¢in bir dizi kural ve diizenlemeleri ortaya
koyan insan kaynaklari yonetim yonetmelikleri ve yonergeleri bulunmaktadir. Akademik ve idari roller,
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https://www.dmo.gov.tr/Esatis
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https://personel-tr.agu.edu.tr/yoenergeler

gorevler, sorumluluklar ve is akiglari agik bir sekilde tanimlanir ve yerel ve kamusal erisimi kolaylastirmak
igin ilgili birimlerin web sayfalari {izerinden ¢evrim igi olarak yaymlanir (FBE, SBE, Fakiilteler, Idari
birimler). Genel Sekreterlik, Fakiilte ve Boliim Bagkanlar1 akademik ve idari isleri takip eder. Bolim
Baskanlari, her birim i¢in ders dagilimimi ve idari i dagilimini adil bir sekilde diizenler.

AGU, liderlik, yonetim, kalite, egitim, Ar-Ge ve toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmek, toplantilar
diizenlemek, akademik ve idari personeli ile iletisim kurmak, is akiglarin1 ve atamalar takip etmek, veri
toplamak ve iglemek, belge gonderip almak, i¢ ve dis paydaslar ve yetkililerle iletisim kurmak i¢in hem fiziki
hem dijital platformlari kullanir. Resmi yazisma ve islemlerin hepsi Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) tizerinden takip edilir ve arsivlenir; personel verileri NETIKET ve HITAP yazilimlar ile saklanip
izlenir; akademik veriler AVESIS ve YOKSIS iizerinden takip edilir ve tiim personel faaliyetleri E-uygulama
ve E-biitge uygulamalar ile gbzden gegirilir.

AGU, yeni akademisyenlerin ise aliminda agik, adil ve seffaf bir siire¢ izler. Farkli fakiiltelerin akademik ve
mesleki yeterliliklerine gore gelistirilen asgari kalite esigini gz Oniinde bulundurularak akademisyenlerin
atanma ve yiikselmesi i¢in asgari kriterler nesnel ve Ol¢iilebilir sekilde belirlenmistir. Akademisyenler i¢in
asgari atama ve yiikseltme kriterleri AGU'niin web sayfasinda ve Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) ilgili

web sayfalarinda ilan edilir.
Universite, basvuranlardan bir 6n yazi; 6gretim, arastirma ve kuruma, akademiye ve topluma katki

konularinda ayr1 ayri beyan mektuplari; kendi arastirma alanlarinda herkese agik ingilizce bir seminer
vermelerini ister.

Birimlerden insan kaynaklari kapasitelerini asagidan yukariya izleyerek yeni personel almalar istenir.

AVESIS, akademisyenlerin egitim, aragtirma, toplumsal ve kurumsal katki ve mesleki hizmet faaliyetlerini
takip etmek amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi olarak kullanilmaktadir. Ogretim {iyeleri ve arastirma
gorevlileri, yukarida belirtilen faaliyetleri hakkinda AVESIS'e girdikleri verilere dayanarak yillik olarak
degerlendirilir. AVESIS'te {iniversitedeki tiim akademik personelin bilimsel ¢aligmalarmna iliskin veriler
(yaymnlar, atiflar, projeler, patentler, ddiiller vb.) toplanmakta ve tiim bu ¢aligmalara iligkin istatistikler ve
raporlar olusturulabilmektedir. Her yi1l Arastirmadan Sorumlu Rektér Danigsmani, ilgili boliim bagkaninin
kendi boliimiindeki akademisyenlerin performansi hakkinda AVESIS'ten verilerin toplanmasini ve rapor
olusturulmasini koordine eder. Daha sonra her boliim, Rektor, Arastirmadan Sorumlu Rektér Danismani,
ilgili Dekan ve boliim baskaninin katildigi ayr1 bir toplant1 ile degerlendirilir. Bu toplantilarda her bir bolim,
o bolimde bulunan akademisyenlerin performanslar1 hakkindaki performans raporuna dayanarak
degerlendirilir. Daha sonra ilgili boliimiin performansini iyilestirmek icin almabilecek dnlemlere ortaklasa
karar verilir.

Doktor Ogretim Uyeleri iki yilda bir degerlendirilip yeniden atanirken, Dogent ve Profesér pozisyonlar
yukarida bahsedilen nesnel ve 6lgiilebilir atama ve vyiikseltme kriterlerine gére verilir. AGU ayrica, tiim
ogretim iiyelerini YOK 'iin ilan ettigi ulusal kural ve ydnetmeliklere dayanarak Akademik Tesvik Odenegi ile
tesvik eder. Bagvuru yapan biitiin adaylar puanlariyla birlikte, akademik etkiyi artirmak i¢in, AGU internet
sitesi iizerinden kamuya agiklanir. ise alim ve yiikseltme siireci icin de kullamlan ders degerlendirme
anketleri ile 6gretim iiyelerinin egitim performanslari izlenir. Ayrica, idari personelin kariyer gelisimi igin
"gorevde yilikselme sinavlar1”" diizenlenmektedir. Personel Dairesi Baskanligi, idari personel i¢in hizmet ici
egitimler diizenlemekte ve egitim sonrasinda memnuniyet anketleri yapmaktadir. Anket sonuglari
memnuniyet oranlarinin oldukea yiiksek oldugunu gostermektedir.

AGU, birimlerinde katilimci bir yénetim yapis1 benimsemistir. Bu baglamda, akademik ve idari personele
gorev ve sorumluluk verilmesiyle ilgili kararlarin neredeyse tamamu ilgili personelin katithimiyla yapilan
toplantilarda alinir (Bkz. Gérev Dagilim Tablosu). Biitiin gorevlendirmelerde adalet, seffaflik ve ig yiikii
dengesi gozetilir.

Fakiilte ve boliimler, Microsoft Teams Uygulamasini tiim personelin gorevlendirme igin erigebilecegi bir
proje yonetim yazilimi olarak kullanmaktadir. AGU, ilgili yiiksek niteliklere sahip idari personel alimi igin
yabanci dil ve yapacaklar isler gibi konulari da igeren ulusal kural ve yonetmeliklere uyar.

Akademik ve idari personel ile &grencilerin motivasyonunu artirmak amaciyla, kaliteli ve modern
ofis/arastirma laboratuvari alanlari, derslikler, egitim laboratuvarlari, ortak alanlar, belirli sayida kigi/6grenci
icin lojman ve yurt, kantin, kafeterya, fiziksel, sosyal ve kiiltiirel aktiviteler i¢in tesisler ve hizmetler ve
bunlar igin gerekli altyapilarin sunulmast igin planlar yapar ve uygulamaya koyar. Bu pozitif ortam, AGU'de
yiiksek kaliteli egitim, arastirma ve toplumsal katk1 elde edilmesine yardimei olur. AGU ayrica, daha iyi bir
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uluslararasi ortam olusturmak i¢in idari personeline uluslararasi 6grenci ve personel ile daha iyi iletisim
kurmalar1 adina Ingilizce dil becerilerini gelistirebilecekleri dil kurslart agar.

AGU, verdigi tiim hizmetleri iyilestirmek i¢in kampiisteki giinliik yasam, 6gle yemegi meniisii veya
kaynaklarin erisilebilirligi hakkinda belirli araliklarla anketler diizenler (Bkz. Link-1, Link-2 ve Link-3).
AGU, hizmetlerini izlemek ve hizmet kalitesini artirmak igin anket ve toplantilar aracihifiyla tiim
paydaglariyla diizenli irtibat halindedir.

AGU, Covid-19 salgim sonrasinda uzaktan egitim ve yapilandirilmis yar1 zamanli idari hizmet sunmakta,
tiim hizmet alanlarinda dijital sistem ve uygulamalarini kullanmaktadir. Uzaktan egitim sadece Zoom gibi
video konferans ve toplanti yazilimlari, lisans ve lisansiistii programlarda Canvas gibi 6grenim yonetim
sistemleri ve Yabanci Diller Yiiksekokulunda Schoology ile degil, ayn1 zamanda Mural, Miro veya Padlet
gibi beyin firtinas1 veya takim ¢aligmasi igin tasarlanmig yazilimlar ile de desteklenmektedir. Yazilimlarin
hepsi, kapanmanin ilk haftalarindan hemen sonra 6gretim iiyeleri ve 6grenciler ile yapilan ¢ok sayida yogun
toplant1 ile varilan ortak akil ve kararlarla segilmistir. AGU ayn1 zamanda web sayfasinda uzaktan egitimle
ilgili yonergesini duyurmus ve tiim derslerin igerigini, verilis ve degerlendirme metodolojisini yeniden
yapilandirmistir. AGU, egitim performanslarini artirmak ve iist diizey iiniversitelerden yeni ve cagdas
uygulamalar1 diizenli olarak tanitmak igin 6gretim iiyelerine egitimler diizenlemektedir. AGU ayrica, kariyer
gelisimi, akran entegrasyonu veya kisisel yardim konularinda 6grenciler i¢in toplantilar diizenlemistir. Bu
etkinlik 6rneklerinden bazilarina bu linkten bakilabilir. Idari personel de aktif ydnetim sistemleri ve iletisim
konusunda egitilmistir. Ogretim iiyeleri, dgrenci ve idari personelin kisisel ve kariyer gelisimini ve iiniversite
genelinde iletisim ve entegrasyonu desteklemek igin ¢esitli cevrim i¢i ve yiiz yiize etkinlikler yapilmustir.

A.3.3. Finansal Kaynaklarin Yonetimi

AGU her yil merkezi yonetim biitgesinden 6denek almaktadir. Bu ddenekler, fakiilte ve diger birimler
arasinda ihtiyaglarina gore dagitilir. Bunun i¢in {iniversite yonetimi hazirlik ve bir dizi toplanti yapar,
ardindan belirli bir birime ne kadar biitce ayrilmasi1 gerektigine karar verir. Bu toplantilar, 6deneklerin
birimler arasinda adil ve verimli bir sekilde dagitilabilmesi i¢in yasal olarak biitce hakki bulunan birim
amirlerinin katilimiyla yapilir. Mali kaynaklar, Rektorliik, fakiilteler, yiiksekokullar, enstitiiler ve Genel
Sekreterlik arasinda azami biitce performansi saglayacak ve {iniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal
katk1 ¢iktilarini artiracak sekilde yonetilir ve dagitilir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, akademik ve idari birimlerin satin alma taleplerini, tiim birimler igin
gelistirilmis, ortak bir form ile talep eder, izler ve yerine getirir (Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig is akis
siirecine buradan bakilabilir). idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 devlet yonetmeliklerine uyma konusunda
azami 6zen gosterir ve web sayfasinda biitiin ihaleleri seffaf bir sekilde duyurur. Biitce performans sonuglari
ve birimin yaptig1 ihalelerin 6zeti Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Biitce Uygulama Sonuclari ve Idari ve
Mali isler Daire Baskanligi ihale Ozetleri sayfalarinda verilmistir.

Birim, kayitlar1 saklamak i¢cin Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS), Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) ve Muhasebe Yonetim Sistemi'ni (MYS) gibi dijital yazilimlar1 kullanir.

Mali kaynaklarin dagitim ve yonetiminde esit olmaktan ziyade adil bir dagitima éncelik verilir. AGU hem
ogrencileri hem de akademik ve idari personeli igin mevcut kaynaklarinin miimkiin kildig1 6lgiide iist diizey
tesisler sunmay1 amagclar.

AGU, akademik ve idari birimleri ile irtibat biirolarinda her tiirlii harcama ve 6demede (gelir/biitce planlama
ve uygulama, harcama ve 6deme islemleri, gorev-izin, muhasebe yonetimi) kanun, yonetmelik, Biitge ve
Harcama islemleri Genelgesi ve is akis semalarina titizlikle uyulmaktadir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan her yi1l Kurumsal Durum ve Mali Beklentiler Raporu, Nakit Akis Tablosu/Mali
Tablolar ve Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu yayinlanmaktadir. AGU, stratejik hedeflerine iliskin
yillik Performans Programi Raporu'nda mali kaynaklarin kullanimini ve gelecek projeksiyonlarini
izlemektedir.

Yukanda belirtilen mali konular disinda, AGU'niin Kayseri Model Fabrika, AGU TTO, Déner Sermaye
Isletme Birimi, Merkezi Laboratuvar vb. araciligiyla dis gelirleri de bulunmaktadir.
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2022 yilinda AGU TTO aracihigiyla YATAS, UNDP, TUSAS, ELC Aliiminyum A.S., Kayseri Model
Fabrika A.S. ve Hongkong E. Motor Advance Technology gibi 6nemli kuruluslarla iiniversite-sanayi is
birligi kapsaminda 12 proje yiiriitiilmiis olup, bu projelerin toplam biitgesi yaklagik 2.500.000,00 TL'dir.

Doner Sermaye Birimi, aragtirma projeleri, danismanlik hizmetleri, test hizmetleri, uzman goriisleri ve yagsam
boyu &grenme ve siirekli egitim faaliyetleri gibi cesitli faaliyetler yoluyla AGU'ye ve akademisyenlerine
finansal katk: saglayan alternatif bir kanaldir. Akademisyenler, Déner Sermaye Birimi ile irtibata gegerek
iiniversiteye disaridan fon getirmekte, arastirma projeleri ve danigmanlik hizmetleri yiiriitmektedir. Bu
faaliyetler sayesinde AGU, iiniversite-sanayi iligkileri i¢in katalizor rolii oynamakta, sanayinin yiiksek
teknolojili tiriinler gelistirmesine yardimcr olmakta ve Toplumsal Katki i¢in dnemli bir adim atmaktadir.
2022 yilinda AGU Déner Sermaye Birimi gelirleri; Miihendislik Fakiiltesi araciligiyla 794.122,49 TL, AGU
Siirekli Egitim Merkezi (AGU Akademi) araciligiyla 365.066,67 TL, Merkezi Arastirma Laboratuvari
(MERLAB) araciligiyla 18.495,00 TL ve Mimarlik Fakiiltesi araciligryla 18.000,00 TL olmak iizere toplam
1.367.258,45 TL olarak gerceklesmistir.

Ogretim iiyelerinin mali kaynaklarin yonetimiyle ilgili hususlarin farkinda olmasi sayesinde tiim siire¢ seffaf
bir sekilde yiiriitiiliir. Yonetim, 6gretim {iyelerinin boliimlerine saglanan kaynaklarla ilgili bilgi sahibi
oldugundan emin olur. Fakiilteler, yonetimi altindaki boliimlere, 0gretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek iizere yillik belirli bir biitge vermektedir.

Ogretim iiyeleri ayrica dis mali destek edinmek icin TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Afet ve Acil
Durum Yo6netimi Bagkanlig1 gibi ulusal kurumlara ve AB'nin finanse ettigi projelere bagvururlar.

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Tiim akademik ve idari birimler, rutin ig akiglarinda devlet yonetimi tarafindan belirlenen kanun, kural ve
yonetmeliklerle tanmimlanan yasal siiregleri takip eder. Ornegin, Teknopark AGU'niin (30263 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart TTO Yonetmeligi kapsaminda tamamlanan) siiregleri web sitesinde yayinlanarak
paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Kalite, yonetim, liderlik, egitim, arastirma ve toplumsal katki baglaminda tanlm}anan tiim stiregler ve siireg
yonetimi iglemleri, sirasiyla "A. Liderlik, Yonetim ve Kalite", "B. Egitim ve Ogretim", "C. Aragtirma ve
Gelistirme", "D. Toplumsal Katki" bagliklar1 ve alt bagliklar1 altinda ayrintil1 olarak agiklanmuistir.

Ozellikle siiregler ve siire¢ yonetimi islemleri, destekleyici kanitlarla birlikte, bu boliimiin "A.1.1. Yonetim
Modeli ve Idari Yap1", "A.1.2. Liderlik", "A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi" ve "A.1.4. I¢ Kalite
Gilivencesi Mekanizmalar1" alt boliimlerinde agiklanmustir. Tekrar ve aymi bilgilerden kaginmak igin
dogrudan bu alt boliimler incelenebilir.

Egitimde siire¢ ve prosediir kalitesinin temini i¢in {iniversite, uluslararasi kabul gérmiis programlara sahip
olmak i¢in akreditasyon bagvurusunda bulunmaya karar vermis ve gerekli hazirliklar1 baslatmistir. Rektor,
ilgili siiregleri yonetmesi, koordine etmesi ve takip etmesi igin Bologna Siireci'nin benimsenmesi ve
akreditasyondan sorumlu bir Rektér Danigmani gorevlendirmis ve bu siireci Bologna ve Akreditasyon
Siirecleri Komisyonu (46. komisyon) ile desteklemistir. Komisyon, boliimlerin akreditasyon bagvurulari igin
gerekli hazirliklarini desteklemek amaciyla 2021 yilinda bir dizi egitim ve seminer etkinligi diizenlemistir.
Daha sonra, Miihendislik ve Mimarlik Fakiilteleri, 2022 yilinda Miihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (MUDEK) ve Mimarlik Egitimi Akreditasyon Dernegi-Mimarlik
Akreditasyon Kurulu (MIAK-MAK) tarafindan akredite edilmek iizere bagvuruda bulunmustur.

Rektor, arastirmada kaliteyi temin etmek igin, arastirmadan sorumlu bir Rektor Danigmani atamis ve
arastirma faaliyetlerini gozden gegirmesi, yonetmesi ve gelistirmesi igin Arastirma Komisyonu (7. komisyon)
olusturmustur.

Rektor, ogrencilere verilen hizmetlerde kalitenin temini igin bir Ogrenci Dekani ve &grenci islerinden
sorumlu bir Rektér Danigmani atamig ve Ogrenci Dekanligi i¢in bir Danisma Kurulu olusturmustur. Bu
danigma kurulu, 6grenci hizmetlerini gozden gegirecek, yonetecek, iyilestirecek ve Rektore rapor verecektir.

Universite, ¢evrim i¢i ve yiiz yiize egitim olanaklarini desteklemek ve koordine etmek i¢in uzaktan egitim
stratejisi aciklamistir.
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YOKAK KAP Degerlendirme Takinmi'nin Kasim 2022'deki ziyareti sirasinda, AGU'niin tiim akademik ve
idari birimlerinin organizasyon semalar1, gérev tanimlar1 ve is akis semalari (Ornek 1, Ornek 2, Ornek 3 ve
Ornek 4) ile yiiriitiilen siireclerde kullanilan formlar1 hazirladiklar ve web sitelerinde ilan ettikleri
belirtilmistir. Bu nedenle Degerlendirme Ekibi, akademik ve idari birimlerin is akislar1 ve gérev tanimlarinin
varligim1 kurumun giiglii yonlerinden biri olarak degerlendirmektedir.
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A.4. Paydas Katilimini
A.4.1. I¢ ve Dig Paydag Katilim

AGU, kar amac1 giiden ve giitmeyen kuruluslar ve bireyler de dahil olmak iizere akademiyle toplumu
birbirine baglayan bilimsel bir koprii gorevi gormektedir. Bu sebeple, AGU'de i¢ ve dis paydaslarla is birligi
kurumun misyonu haline gelmistir. AGU'niin Paydas Matrisine igin linkteki sf. 20-21 e bakilabilir. En temel
akademik birimden (bdliimler) fakiiltelere ve organizasyonun daha iist seviyelerine kadar kurum genelinde
paydas yonetimi, hi¢ bitmeyen bir siire¢ haline gelmistir. Birgok 6rnek arasindan segilen bazi kanitlar asagida
verilmistir:

GLB Koordinatorliigiinden Tklim Degisikligi Semineri

Wikimedia'dan AGU'de Seminer

AGU'de Sosyal Uyum Bulusmalari

AGU'de Uluslararasi Ogrenci Bulusmasi

Osrenme ve Ogretme Merkezinden Calistay

Iklim Degisikligi Calistay1

Cocuklar icin Surdirilebilir Kalkinma Amaclar1 Atolyesi

AGU ve TED Koleji’nden Siirdiiriilebilir Kalkinma Sertifika ve Farkindalik Programi

Kurum hedeflerinin gergeklestirilmesi, egitim 6gretim, arastirma ve gelistirme siireglerinin iyilestirilmesi,
kalite giivencesi, uluslararasilasma ve yonetim siireglerine katki saglanmasi i¢in i¢ ve dis paydaslarin katilim
saglanmaktadir.

AGU, egitim 6gretim ve arastirma gelistirme siireclerinin kalitesini ve etkinligini artirmak icin i¢ ve dis
paydaslardan destek almaktadir. I¢ paydaslar birbirlerine ders icerikleri agisindan destek olmakta, dénem
oncesinde ve donem igerisinde bir araya gelerek fikir paylasiminda bulunmaktadirlar. Dénem sonunda
dénem degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ogrencilere farkli alanlardan bilgi verilmesi gerektiginde dis
paydaslar 6gretim elemanlarina destek olmaktadir.

Uluslararasilagma i¢in i¢ paydaslar yurti¢i ve yurtdisinda gesitli alanlarda etkinliklere katilir, akademik
calismalar ve yaymlar yapar. Dis paydaslarla iletisim kurar ve onlar derslerine davet ederek egitim
siireglerine destek olurlar. Dig paydaslar da derslere destek vererek siirece katki saglarlar. Degisim
programlart ile yurt digina gidip donen &grenciler, deneyimlerini gesitli platformlarda diger 6grencilerle
paylasarak siirece katki saglarlar. Yerel yonetimlerle ¢ok sayida toplanti gerceklestirilmekte ve toplumsal
katkiya hizmet edecek ¢esitli ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica, is ve sanayi sektorleri ile ortak ¢aligsmalar
da mevcuttur.

Toplumsal katkiya odaklanan, ancak egitim, aragtirma gibi diger alanlara da deginen, paydas iligkileriyle
ilgili detayli bir 6zet, bu raporun "A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi" boliimiine eklenmistir. Konuyla
ilgili raporun bu kismina bakilabilir.

Kalite, Egitim ve Arastirma alanlarinda paydas katilimi sirasiyla "A. Liderlik, Y 6netim ve Kalite", "B. Egitim
ve Ogretim" ve "C. Arastirma ve Gelistirme" boliimlerinde paylasiimaktadir. Konuyla ilgili raporun bu
boliimlerine bakilabilir.

Avyrica, tek tek fakiilte, enstitii veya yiiksekokullar i¢in paydas katilimlariyla ilgili ayrintili bilgiye, 2022
yilina ait birim i¢ degerlendirme raporlarinin icinde yer alan "A.4.1 I¢ ve Dis Paydas Katilim1" bashigindan
ulagilabilir. Bu raporlardan érnekler, bu raporun énceki bdliimlerinde sunulmustur. Ornek olarak Erasmus
BIDR 2022, s. 15; Kiitiiphane BIDR 2022, s. 20-23; Mimarlik Fakiiltesi BIDR 2022, s. 9-10; Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi BIDR 2022, s. 8; Yabanci Diller Yiiksekokulu BIDR 2022, s. 14; Kariyer Ofisi BIDR
2022, s. 7-9; Ogrenci Isleri BIDR 2022, s. 8; Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi BIDR 2022, s. 13
raporlarindaki ilgili sayfalara bakilabilir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
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I¢ paydaslar1 temsil eden 6grenciler, diizenli olarak (yukaridaki anketler aracihigiyla) geri bildirimde bulunur
veya gerektiginde bulunurlar. Ayrica, zamaninda geri bildirim almak i¢in 6grencilerin her akademik yilin
baginda ve sonunda boliim toplantilarina katilmalar1 kuvvetle tesvik edilir. Seffafligi artirmak ve bilgi
esitsizligini azaltmak igin Ogrencileri ilgilendiren bolim kurulu kararlar1 bolim web sitelerinde
yayinlanmaktadir. Ogrencilerin sikdyet ve onerileri kaliteyi artirmak icin dikkatle degerlendirilir.

Ders ve 6grenci kontenjanlar1 géz 6niinde bulundurularak, fakiiltelerin ihtiyaglarini karsilamak tizere yeni
secmeli dersler agilmigtir. Boliimlerdeki akademik personelin 6grencilerle iletisim halinde olmasi ve
takiplerini yapmasinin yani sira liniversitenin Kariyer Ofisi ve Mesleki Gelisim Ofisi de mezunlarin takibini
yonetmektedir. Faaliyetler, fakiiltelerin web sitesi araciliiyla i¢ ve dis paydaslarla paylasilarak onlarin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri, Ogrenme ve Ogretme Biriminin (CeLT)
hazirladigi ve UIS lizerinden yapilan anketler vasitasiyla sistematik sekilde toplanir. Anket sonuglar gozden
gecirilir, iglenir ve fakiilte, enstitii, yiikksekokul ve boliimlere gore gerekli islemler yapilir.

Tek tek fakiilte, enstitii veya yiiksekokullar i¢in 6grenci geri bildirimleriyle ilgili ayrintili bilgiye, 2022 yilina
ait birim i¢ degerlendirme raporlari iginde yer alan "A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri" bashgimdan ulasilabilir.
Bu raporlardan &rnekler, bu raporun dnceki boliimlerinde sunulmustur. Ornek olarak sunlara bakilabilir:
the Erasmus Ofisi BIDR 2022, s. 16: Kiitiiphane BIDR 2022, s. 23-24; Mimarlik Fakiiltesi BIDR 2022, s.
10-11; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi BIDR 2022, s. 8; Yabanci Diller Yiiksekokulu BIDR 2022, s.
15; Kariyer Ofisi BIDR 2022, s. 9; Ogrenci isleri BIDR 2022, s. 8; FBE BIDR 2022, s. 7; CeLT BIDR 2022,
s. 13: AGU Genclik Fabrikasi BIDR 2022, s. 8; Uluslararasi iliskiler Ofisi BIDR 2022, s. 16; SKS BiDR
2022, s. 9; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi BIDR 2022, s. 13.

Miihendislik Fakiiltesinde, 6grenci geri bildirimleri biinyesindeki her bir béliim araciligiyla alinir.

ingaat Miihendisligi Béliimiinde, CeLT tarafindan hazirlanan ve UIS iizerinden uygulanan iiniversite geneli
ogrenci anketlerine ek olarak, her bir program ¢iktis1 i¢in degerlendirme kriterlerini sorgulayan boliimiin
kendi 6grenci anketi uygulanir; program ¢iktilarina ulasilip ulasiimadigi 6lgiiliir, ardindan sonuglar boliimiin
egitim komisyonu ve bolim baskaninca degerlendirilir ve egitim programi iizerinde muhtemel iyilestirme
adimlar belirlenerek uygulanir. Bunun yani sira, degerlendirme siirecinde program ¢iktilarinin elde edildigi
ders, ddev, rapor ve projeler de goz déniinde bulundurulur.

Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde, CeLT tarafindan hazirlanan ve UIS iizerinden uygulanan iiniversite
geneli 0grenci anketleri her dénem kullanilir. Bu anketin sonuglar1 boliimde degerlendirilerek gerekli
islemler yapilirken sonuglar tiniversite yonetimi ve ilgili birimler ile herhangi bir adim atilmasi ihtimali
diisiiniilerek paylasilir.

Miihendislik Bilimleri Béliimiinde, boliimiin verdigi Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji gibi ortak
derderde odaklanilan anaunsur 6grenci merkezli egitim ve 6grenmedir. Her donem sonunda, CeL T biriminin
hazirladig1 anketler, dersi ve egitmeni degerlendirmek icin 6grencilere uygulanir. Diizenli olarak anketlerle
edinilen nitel ve nicel verilere ve bunlarin degerlendirilmesine bakarak, kaliteyi arttirmak amaciyla aktif
o0grenme ve 0grenci merkezli 6grenme faaliyetleri i¢in gerekli iyilestirici Onlemler alinmigtir.

Endiistri Miihendisligi Boliimiinde, CeL T tarafindan hazirlanan ve UIS iizerinden uygulanan iiniversite
geneli O6grenci anketlerine ek olarak, boliim diizenli araliklarla 6grencilerle toplantilar diizenler ve geri
bildirimlerini alir. Ek olarak, boliim kendi degerlendirme anketlerini de kullanir. Hizlt geri bildirim almayi1
saglamast amaciyla her dersin kendi WhatsApp grubu da vardir. Tiim bu kaynaklardan edinilen geri
bildirimler boliim toplantilarinda tartisilir ve degerlendirilir.

Benzer siirecler, diger boliimlerde de uygulanir.
A.4.3. Mezun liskileri Yonetimi

AGU, AGU Mezunlar Merkezi ile yakin iliski icerisindedir ve AGU mezunlarmin takibi AGU Mezunlar
Merkezi araciligiyla yapilmaktadir. Mezunlar Merkezi'nin temel amaci, mezunlarimiz arasindaki iletigimi
saglamak ve iiniversite ile olan baglarini giiglendirmektir. Bu nedenle Mezunlar Merkezi, mezun bilgilerimizi
giincellemekte, mezunlarimizi birbirlerinden ve Merkez tarafindan diizenlenen etkinliklerden haberdar
etmektedir. AGU Mezunlar Merkezi, AGU Kariyer ve Profesyonel Gelisim Merkezi (Kariyer Merkezi) ile
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is birligi icinde mezunlarimiz1 kariyer firsatlar1 hakkinda da bilgilendirmektedir. Istihdam orani, mezun
sayls1, yeni mezun ortalama maasi, 6grenci devam orani vb. bilgiler QS World University Ranking ve Europe
Ranking tarafindan da talep edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Fakiilte ve enstitiiler igin Mezun Tliskileri Yonetimi ile ilgili detayl bilgiler 2022 yili yillik birim ig
degerlendirme raporlarinda "A.4.3. Mezunlarla Iliski Yonetimi" bashig: altinda yer almaktadir. Bu raporlarin
ornekleri bu raporun 6nceki boliimlerinde verildigi gibi su linklerden de ulasilabilir: Mimarlik Fakiiltesi
BIDR 2022, s. 11; FBE BIDR 2022, s. 7; Uluslararasi Iliskiler Ofisi BIDR 2022, s. 16-17.

Bazi programlarimizda (6rn. Mimarlik, Endiistri Miihendisligi, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi) 6grenci
memnuniyet anketlerinden geri bildirim alinmakta, Boliim Kurullar1 tarafindan degerlendirilmekte ve bu
degerlendirmeler 15181nda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Endiistri Miihendisligi gibi baz1 boliimler, AGU Kariyer Merkezi tarafindan saglanan hizmetlere ek olarak
kendi mezunlar WhatsApp grubunu da kullanmaktadir. Mezun tanitimlari, igyeri bilgileri, dilekler, tebrikler
vb. haberler bu gruplar araciligiyla iletilmekteydi ve az sayidaki mezun sayisi goz Oniine alindiginda bu
etkilesimin etkili oldugu goriilmiisti. Ancak 2020 sonundaki bolim toplantisinda, mezunlarin sadece
WhatsApp gruplar {izerinden takip edilmesinin miimkiin olmayacag1 ve daha gelismis bir sisteme ihtiyac
duyuldugu kabul edilmistir. Béliimdeki mezuniyet komitesi daha iyi bir takip sistemi gelistirmek i¢in
calismalarina baglamasma ragmen, boliim 2022'de hala gecici yontemler (yani WhatsApp gruplari)
kullanmaya devam etmektedir. Bolim ayrica mezunlar1 mevcut Ogrencilerle bir araya getirmek igin
toplantilar diizenlemektedir. Bir baska 6rnek olarak, Insaat Miihendisligi 2022 yilinda cevrimici mezunlar
bulusmasi diizenlemistir.
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A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagma Siireclerinin Yonetimi

AGU'niin Uluslararas1 Ogrenci Se¢me ve Degerlendirme Komisyonu (23. komisyon), Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemam Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu (28. komisyon) ve Uluslararasi Staj ve Etkinlik
Basvuru Degerlendirme Komisyonu (49. komisyon) gibi uluslararasilagmada aktif rol oynayan ve karar alma
asamalarinda yer alan gesitli komisyonlari bulunmaktadir.

Kurum, yeni nesil bir {iniversite olarak diinya ¢apinda bilinen, taninan ve akredite bir {iniversite olma
hedefine ulasabilmek i¢in sorumlu birimlerin/kisilerin belirlenmesi ve eylem planlarinin yapilmasini da
iceren ve 2023'e kadar gergeklestirilmesi gereken tiim ¢aligmalart kapsayan bir “Uluslararasilasma ve Kalite
Plan1” olusturmustur. Bu ¢alismalar icin y1lda iki kere raporlar hazirlanmistir. Egitim dilinin %100 Ingilizce
oldugu ve uluslararasi hareketlilik programlarinin etkin bir sekilde kullamldigi AGU'de uluslararas1 6gretim
elemanlar1 ve 6grenciler bulunmaktadir.

AGU, iyilestirme ve izleme faaliyetleri kapsaminda 2015-2020 ve 2020-2025 uluslararasilasma stratejilerini
akademik ve idari birimlerin katilimiyla yilda iki defa degerlendirmektedir (Uluslararasilasma Toplantilari
Degerlendirme Raporlari). Bu toplantilardan ¢ikan sonuglara gore strateji belgesi giincellenmekte ve
gelistirilmesine yonelik adimlar alinmaktadir. Ayrica, 2015-2020 AGU uluslararasilasma stratejisinin
ulagilabilirligi, siirdiiriilebilirligi ve eksiklikleri acisindan yeniden degerlendirilerek ve YOK
Uluslararasilagsma Stratejisi rehber almarak kurumun 2020-2025 stratejisinin giincellenmesi bu izleme-
iyilestirme siireci icin &nemlidir. (Onceki versiyon: Uluslararasilasma Stratejisi 2015-2020, Giincel versiyon:
Uluslararasilasma Stratejisi 2020-2025).

Uluslararasi_siireclerden esasen sorumlu olan birim Uluslararasi Ofistir. Ofis, &grenci ve personel
hareketliligi sunan uluslararasi is birlikleri yapmada ve siirdiirmede ve uluslararasi 6grenci alimi, kabulii ve
oryantasyonu, uluslararasi ortakliklar, uluslararasilagsma atolyesi, kiiltiirel miras giinii, uluslararasi gazete,
uluslararasi personel hareketliligi, uluslararas: festival gibi bir dizi uluslararasi siirecin koordinasyonunda
temel ve destekleyici bir role sahiptir.

Uluslararast Ofis'in faaliyetleri, toplam dgrenci sayisinin %7'sini olusturan uluslararast 6grenciler tarafindan
memnuniyetle karsilanmaktadir. Ofis, uluslararas1 6grenciler icin bir oryantasyon programi sunmakta ve
uluslararas1 Ogrencilere akran destegi saglamak i¢in goniilli 6grencileri koordine etmektedir. Ofis,
uluslararas1 6grencilere kayittan bir hafta sonra memnuniyet anketi (AGU Uluslararasi {liskiler Ofisi BIDR
2022, s. 60-87) uygulamakta ve yil sonunda anketi tekrarlamaktadir. Anketlerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

AGU Erasmus Ofisi, basta Uluslararas1 Ofis olmak iizere paydaslarla birlikte uluslararasilasma siirecini
yuriitiir. Erasmus Ofisi disinda yapilan ¢alismalarda ilgili personelin gérev ve sorumluluklar da agikga
belirlenir. Erasmus Ofisinin uluslararasilasma stratejilerine katkilar1 sunlardir:

e Erasmus+ programi bagta olmak {izere Avrupa Birligi (AB) Egitim Programlarina katilimi tegvik
etmek;

e Uluslararasi anlasmalarin sayisim1  artrmak (kurumun su anda 40 adet ikili anlagmasi

bulunmaktadir);

AGU &grenci ve personelinin Erasmus+ programlarindan faydalanmasini saglamak;

AGUiin uluslararasi proje sayisini artirmak;

AGU'ye gelen yabanci personel ve 6grenci sayisini artirmak;

AGUiin uluslararasi tanmirligin artirmak;

Uluslararasi etkinliklerin AGU'de diizenlenmesini tesvik etmek

Her boliimiin, iiniversitenin uluslararasilagsma programinda 6nemli bir rol oynayan tiniversite genelindeki
Erasmus Ofisi'ne yakin ¢alisan bir Erasmus temsilcisi vardir.
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AGU'de, Uluslararas1 Ogrencilerin Lisans Programlarina Secimi ve Kabuliine iliskin Yonerge, Degisim

Programlar1 YOnergesi ve Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlari Erasmus+ Programi Yonergesi
uygulanmaktadir.

AGU ayrica, dgrencilerine Uluslararas1 Pearson Yiiksek Ulusal Diploma (HND) alma firsati sunan
Tiirkiye'deki ilk devlet tiniversitesidir. HND, 6grencilere ilgi duyduklart disiplinde iist diizey beceri ve
yetkinlikleri birlestiren kapsamli ve anlayish bir program saglamayi amaglayan Avrupa Yeterlilikler
Cergevesi (AYC) ileuyumlu bir programdir.

Yukarida belirtilenler diginda, uluslararasilagsma i¢in i¢ paydaslar yurti¢i ve yurtdiginda cesitli alanlarda
etkinliklere katilir, akademik ¢aligmalar ve yayinlar yapar. D1s paydaslarla iletisim kurar ve onlar1 derslerine
davet ederek egitim siireclerine destek olurlar. Dis paydaslar da derslere destek vererek siirece katkida
bulunurlar. Degisim programlar aracilifiyla yurt disina giden ve geri donen 6grenciler, deneyimlerini gesitli
platformlarda diger 6grencilerle paylasarak siirece katki saglarlar. Ayrica yerel yonetimlerle ¢esitli toplantilar
diizenlenir ve toplumsal katkiya hizmet edecek ¢esitli caligmalar yiiriitiiliir. Ayrica, is ve sanayi sektorleri ile
ortak calismalar da mevcuttur.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Uluslararasilasma faaliyetlerini  Uluslararas1 Ofis, ilgili Rektor Yardimcist1 sorumlulugunda
yiiriitmektedir. Kaynaklarin tahsisi ayn1 Rektdr Yardimcisinin gézetiminde yapilir. Uluslararasilagsma
stratejisini gelistirmek, koordine etmek, desteklemek ve takip etmek Uluslararasi Ofisin gorevleridir.
AGU'de aktif olarak faaliyet gosteren Erasmus Komisyonunun (11. komisyon) baskan1 da ayni1 Rektor
Yardimcisidir. Uluslararast Ofise tahsis edilen mali ve fiziki kaynaklar ile insan kaynaklar1 yeterli
diizeydedir.

Erasmus Ofisi, Avrupa Birligi Erasmus Programu ¢er¢evesinde 6grenci ve personel degisimini koordine
eder. Bu programin biit¢esi Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan saglanir. S6z konusu biitce ‘Avrupa
Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe
Tutarlarmin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine liskin Yonetmelik’ e uygun olarak idare edilir ve
hibe sdzlesmesi Tiirkiye Ulusal Ajansi ile imzalamir. AGU Erasmus Ofisinin koordinasyonundaki
projelerin listesi Tablo 10'da verilmistir. Tabloda proje ad, tiirli, projeye ayrilan biitce, projede yapilan
harcama ve proje donemi goriilmektedir.

Tablo 10: AGU Erasmus Ofisinin koordinasyonundaki projelerin listesi

Projenin Ad1 Tiirii Koordinator Biitce Harcama Baslama ve Bitis
Tarihleri

2019-1-TRO1- KA103 - 1 Haziran 2019-31

KA103-065887 Konsorsiyum Y ELEOTRYE SHTZDIE Mayis 2022
2019-1-TRO1- - 1 Haziran 2019-31

KA103-062608 | KA1 (51 120000,00€ | 11955938€ Mayts 2022
2020-1-TRO1- - 1 Haziran 2020-31

KA103-081775 KA103 AGU 119.550,00 € 113.527,00 € Mayis 2023
2020-1-TRO1- KA103 - 1 Haziran 2020-31

KA103-083057 Konsorsiyum AGU SR L Mayis 2023
2021-1-TRO1- ..

KA131-HED- KA131 AGU 89.300,00 € 75.370,00 € ! 5%1;122822;'31

000003051
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2021-1-TRO1- . .
KA131-HED- KA131 AGU 39.050,00€ |, fllemllz . 15%1%122822?}'31
000006531 ullantimadi

Performans raporlar diizenli olarak Ulusal Ajansa gonderilir. Harcanmayan biitge Ulusal Ajansa iade
edilir. Ofis, 6grenci ve personel degisimi igin ilgili tiim birimlere kontenjan ayirir ve kullanilmayan
kontenjani ekstra kontenjan talebinde bulunan birimlere kaydirir. Bazi boliimlerin degisim imkanlarinda
kota kullanimu diisiik olsa da Ofis politikalari iniversite genelinde adil kullanimi tegvik etmektedir.

AGU, Avrupa Birligi projelerinden kurum paymna ayrilan biit¢eyi, Erasmus Beyannamesinin alindig
yildan itibaren kurumun uluslararasi platformlarda tanitimi, ikili anlasmalar i¢in kurum ziyaretleri,
uluslararas1 fuarlara katilim, uluslararasi sempozyum ve kurum i¢i personel hareketliligi haftalarinin
organizasyonu ve uluslararasi iligkiler igin kullanmaktadir. Bu faaliyetler Avrupa Projelerinin
Muhasebelestirilmesine Iliskin Yonetmelik cergevesinde yiiriitiilmektedir. iki yilda bir gozden gegirilen
KAT131 projelerinin biitge kullanimi, proje yonetim sistemi (Uluslararasilasma Iyilestirme Calismalari)
iizerinden yilda iki kez Tirkiye Ulusal Ajansi'na raporlanmaktadir. Ayrica biitce performans
gostergelerinin takibi i¢in Erasmus hareketliliginden faydalanan personel ve 6grenci listeleri her yi1l web
sayfamizda paylasilmaktadir (Yillara Gore Erasmus Hareketlilik Listeleri).

Universitenin uluslararasilasma kaynaklar1 sadece Uluslararas1 Ofis degil Erasmus Koordinatorliigii,
Genglik Fabrikasi, Kayseri Model Fabrika, AGU Akademi, TTO, BAP Koordinatorliikleri ve akademik
birimler tarafindan saglanmaktadir. Ornegin, TTO, 2021 yilinda uluslararasi hibe programlari igin Katilim
Oncesi Mali Yardim Arac1 (IPA) ve Horizon 2020 Avrupa programlarina proje basvurulari yapmis ve
2022 yilinda IPA Projesi icin eylem fisi (action fiche) hazirlamistir. AGU TTO ayrica Avrupa Patent
Merkezi'nin bilgi merkezi olarak da hizmet vermektedir. 2015 yilinda AGU koordinatérliigiinde Erciyes
Universitesi, Nuh Naci Yazgan Universitesi, Sabanci Universitesi, Kayseri Ticaret Odasi, Kayseri Sanayi
Odast ve Universite Sanayi Arastirma Is birligi Vakfi (USAIV) ortakhiginda 6grenci staj ve personel
hareketliligi i¢in uluslararasilasma kaynak ve kontenjanlarmi artirmak amaciyla Erasmustern
Konsorsiyum Projesi baglatilmistir. Bu proje Ulusal Ajans tarafindan iyi uygulama O6rnegi olarak
secilmistir. Proje, 2016 yilinda Istanbul'da diizenlenen bir toplantida tamitilmis, 2021 yilinda Sivas
Cumhuriyet Universitesi, 2022 yilinda ise Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi ortakliga dahil edilmistir.
Proje ile hem koordinatér hem de ortak tniversitelerin 6grencileri Erasmus staj hareketliliginden
faydalanmaktadir. Bu konsorsiyum Tiirkiye'deki sayili konsorsiyum projelerinden biridir. Bu kapsamda
147 6grenci ve 11 akademik personel Avrupa Birligi {ilkelerinde degisim hareketliligine katilmistir. Diger
bir 6rnek olarak da Kayseri Model Fabrika kurulus asamasinda BM biit¢esini kullanmustir.

2021 yilinda Genglik Fabrikasi uluslararasilagma kaynaklarini artirmak i¢in Avrupa Dayanigma Programi
(ESC) ve KA150 projelerinin akreditasyonu igin basvuruda bulunmustur. Universitemiz 2022 yili
itibariyle "ESC Genglik Programi Goniilliiliik Faaliveti Kalite Belgesi (ESC50)" kapsaminda yapilan 169
bagvuru arasinda yer alarak belgeyi almaya hak kazanmistir. Bu akreditasyon kapsaminda yiiriitiilen proje
ile 11 goniillimiiz yurt dis1 ziyareti ger¢ceklestirme sansi yakalamistir. Bu projeler i¢in toplam 76.725,00
Avro biit¢e kullanilmustir (Avrupa Dayanisma Programi Sertifikasi).

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

AGUiin kiiresel trendleri takip etme cabasmin en énemli gostergesi uluslararasi ortakhiklaridir. AGU,
Hedefler i¢in Ortakliklar kapsaminda uluslararasi, ulusal ve yerel paydaslarla gelistirdigi ortakliklarla kiiresel
sorunlara ¢6ziim arayarak 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Araglarinin (SKA) uygulanmasina destek olmayi
gorev edinmistir. Bu kapsamda AGU, Birlesmis Milletler'in kiiresel girisimi olan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Coziimleri Ag1 (SDSN), Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Akademisi (SDG Academy), Kiiresel Is Birligi
Girisimi (GSI- G20, G7 ve diger uluslararasi yonetim forumlarina biiyiik kiiresel sorunlar ele almak igin
politika yanitlar1 6nermek tizere olusturulan kiiresel bir ortak girisim), SDSN Youth (Genglik), ATHENA
(Advanced Technology Higher Education Network Alliance-ileri Teknoloji Yiiksek Ogretim A ittifaki),
SDG Accord ortakliklarinin yani sira Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR) ve
Birlesmis Milletler Akademik Etki girisimi ile ortakliklar kurmustur. AGU, kiiresel trendleri takip etmek icin
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ulusal ve uluslararasi devlet kurumlari ile sistematik olarak is birligi yapmakta bu kurumlarla yaptigi is
birlikleri sayesinde elde ettigi kazanimlarla drnek teskil etmektedir. Ormegin AGU, UN75 etkinlikleri
(BM'nin 75. y1ldoniimii) kapsaminda Birlesmis Milletler ile ortaklaga etkinlik diizenlemistir.

AGU, 3. nesil bir iiniversite olarak Avrupa Komisyonu, Birlesmis Milletler ve Tiirk Hiikiimeti'nin
onceliklerini takip etmektedir. Bu nedenle, go¢menler ve miilteciler {iniversitenin ana odak noktalarindan
biridir. Yiiksek 6grenim, istihdam edilebilirlik ve kiiltiirel uyum gibi temel hizmetlere erisimin
iyilestirilmesine katkida bulunmaya devam etmektedir. AGU ile BMMYK (UNHCR) arasinda, Kayseri basta
olmak tizere cesitli konularda yapilan toplantilar neticesinde dezavantajli gruplara yonelik sosyal uyum
projeleri gelistirmek tizere bir mutabakat protokolii imzalanmistir. Bu protokol ¢ercevesinde, Kayseri'deki
dezavantajli gruplarin sorunlarini anlamak ve bunlara ¢6ziim bulmak amaciyla AGU Creative Hub'da bir
yuvarlak masa toplantist diizenlenmistir.

Ayrica AGU, diinyanin prestijli siralama sistemlerine iiye olarak kiiresel trendleri takip etme amaglarini
gerceklestirmektedir. Bu siralamalar sayesinde mevcut egitim ve toplumsal katki durumunu izlemekte ve
diger yiiksekogretim kurumlar ile karsilastirmaktadir. AGU, her yil diizenli olarak bilgi girisi yapilan
siralama sistemlerinin sonuglarina gore diisiik puan alinan alanlarla ilgili calismalar yaparak kendini giincel
tutmaktadir. Ornegin, toplumsal katki alaninda yaptig1 ¢alismalarla éncii olma konumunu ortaya koyarak,
diinyanin en prestijli yiiksekdgretim derecelendirme kuruluslarindan biri olan Times Higher Education'in
Sosyal Etki Siralamasinda, diinya {iniversiteleri arasinda ti¢ y1l tist tiste (2019-2021) 101-200 bandinda, 2022
yilindaise 201-300 bandinda yer alan tek Tiirk tiniversitesi olmustur.

AGU, Avrupa Yesil Mutabakat1 ve Paris Anlasmasi dogrultusunda, uluslararas1 arenada tiim kesimlerin
uyum sagladigi sifir karbon hedefine yonelik ¢aligmalar da yiiriitmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plam
dogrultusunda karbon yogun enerji kaynaklarini1 azaltmayi taahhiit etmektedir. Bu hedefe ulagmak icin
olusturdugu politika ve planlari vardir. iklim eylem plani kapsaminda 2018 yilindan bu yana her y1l sera gazi
emisyonlarin1 "ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiilmesine ve Raporlanmasma iliskin Kilavuz"
Uluslararas1 Standardi kapsaminda kiiresel bir bakis agis1 ile raporlamakta ve paylagmaktadir. Bu baglamda
AGU, Tiirkiye'de dort yil iist {iste sera gaz emisyonlarini hesaplayan ve raporlayan tek tniversite olmustur.
AGU ayrica bu alandaki ¢abalarim géstermek icin Universiteler ve Yiiksekokullar icin diizenlenen Race to
Zero’ya katilmigtir. Race to Zero, BM Cevre, Environmental Association for Universities and Colleges
(Universiteler ve Yiiksekokullar igin Cevre Birligi-EAUC) ve Second Nature tarafindan desteklenen kiiresel
bir kampanyadir.

BM'in 6nde gelen kalkinma ajansi olan UNDP'nin Tiirkiye'nin SKAlarina ulagma ¢abalarinin bir pargasi
olarak, Kayseri Model Fabrika projesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 is birligi, Kayseri Sanayi Odas1 ve
Kayseri Ticaret Odasi ortaklig1 ile AGU kampiisiinde hayata gegcirilmistir. Kayseri Model Fabrikasi,
derslikler, laboratuvarlar, AGU TTO ve AGU Kariyer Merkezi ile ayni binada yer almakta ve AGU'niin tiim
islevleri ile tamamen biitiinlesmis durumdadir. Bu olusum Universite-Sanayi is birligi icin 6nemli bir adim
olup, sanayi ve paydaslarla yapilan toplantilarla giincel gelismeler takip edilmektedir.

AGU, Stanford Universitesi, Massachusetts Institute of Technology, Harvard, Oxford gibi diinyanin en iyi
{iniversitelerinin yer aldignt WURI 2022 Diinya Yenilikci Universiteler siralamasinda ilk 25 arasinda yer
almistir. COVID-19 pandemisi sirasinda gosterdigi performans nedeniyle bu yil ilk kez degerlendirme
kriterlerine dahil edilen "Kriz Yonetimi" ve "Ogrenci Hareketliligi ve Erisilebilirlik" kategorilerinin her
birinde diinya 2'ncisi olarak biiylik bir basariya imza atmistir. Son iki yildir ilk 100'de yer alan tek Tiirk
{iniversitesi olan AGU hem iiniversiteye hem de Tiirkiye'ye biiyiik bir basar1 kazandirmustir.

AGU, benzersiz kiiresel yaklasimi, toplumsal katkiya odaklanmasi ve etkili dgretim yontemleri (yaygin
ogretim dahil) ile diger akademik kurumlardan farklilasmaktadir. AGU, yiiksekdgretim ekosistemindeki
degisimleri ve toplumun ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurarak, paydas beklentileri dogrultusunda egitim
miifredatini siirekli giincel tutmaktadir. AGU, miifredatini BM'nin SKAlarma yénelik yapilandirmugtir. Bu
kapsamda diger {liniversitelerde bulunmayan 6zgiin bir uygulama ile tiim 6grenciler i¢in zorunlu olan GLB
miifredatint  olusturarak Ogrencileri SKAlar ve giincel Kiiresel Zorluklar konusunda egitmeyi
hedeflemektedir. AGU'de her &grenci bu dersleri almak zorundadir ve bu dersler kapsaminda 6grenciler
birgok yeni ve yenilik¢i sosyal proje tasarlamakta, uygulamakta ve benzer etkinliklere katilim saglamaktadir.
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Ayrica COVID-19 pandemisi sonrasi giindeme gelen dijital 5grenme konusu ile AGU, ¢esitli dijital 5grenme
platformlarindan (Coursera, EdX, Udemy, Udacity, Futurelearn, MIT, Harvard, Stanford ve Columbia
Universiteleri platformlari) alman online dersleri segmeli ders olarak kabul etme karar1 almis ve 3, 4 veya 5
AKTSalnabilecek bir sistemi hayata gegirmistir. Konu i¢in ilgili Uygulama Esaslarma bakilabilir. AGU'niin
egitim ve dgretim platformlart diinya vatandasi yetistirme vizyonu ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Uluslararas1 Ofis, uluslararasi 6grencilerin iilkeye ve iiniversiteye uyum saglama durumunu yakindan
takip eder ve akademik sorunlarina yonelik her tiirlii destegi sunar. Uluslararasi protokoller ve ortakliklar
izlenir ve degerlendirilir; gerektiginde, swrasiyla Uluslararasi Ogrenci Segme ve Degerlendirme
Komisyonu (23. Komisyon), Uluslararas1 Ofis ve Uluslararas1 Hareketlilik Ofislerinin (6rnegin, AGU
Genglik Fabrikasi adiyla Erasmus Ofisi) belirledigi kriterlere gore 6nlemler alimir (Ortak Secimi ve Is
birligi Degerlendirme Kriterleri, 2022 AGU Performans Programi Raporu, S. 73).

Uluslararas1 Ofis'in faaliyetleri, toplam 6grenci sayisinin %7'sini olusturan uluslararasi 6grenciler tarafindan
memnuniyetle karsilanmaktadir. Ofis, uluslararas1 6grenciler icin bir oryantasyon programi sunmakta ve
uluslararas1 6grencilere akran destegi saglamak igin goniillii 6grencileri koordine etmektedir. Ofis,
uluslararas1 6grencilere kayittan bir hafta sonra memnuniyet anketi (AGU Uluslararasi1 Ofis BIDR 2022, s.
60-87) uygulamakta ve yil sonunda anketi tekrarlamaktadir. Anketlerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 6grencilere yonelik her donem yapilan
anket sonuclar1 Rektorliik ile paylasilmakta, anket sonuglari ilgili birimlere raporlanmaktadir. Dogrudan geri
bildirim gerektiginde, iyilestirmeler ve revizyonlar uluslararas: 6grencilere bireysel ve toplu olarak e-posta
ve sosyal medya araciligiyla duyurulmaktadir (Bkz. Facebook AGU Uluslararasi Ogrenci Grubu).

AGU, uluslararasi faaliyetlerini izlemek ve gelistirmek amaciyla 2022 yilinda Uluslararasilasma Stratejisi
Degerlendirme Raporu'nu hazirlamistir. Bu rapor, izleme ve iyilestirme kavramlari gergevesinde
AGUniin 1) Egitim, 2) Arastirma, 3) Toplumsal Katki ile ilgili Uluslararasilasma etkinlikleri ve 4)
Uluslararasilasma kategorilerindeki faaliyetlerini kurum stratejisi dogrultusunda degerlendirmektedir.
2022 yilinda hazirlanan bu siire¢ izleme ve degerlendirme raporu, esasen 2015, 2017 ve 2019 yillarinda
yapilan calistay ve degerlendirme raporlariin 6nemli bir asamasidir.

Gelen uluslararas1 degisim Ogrencisi sayisin1 artirmak amaciyla aday belirleme ve bagvuru takvimi
yeniden diizenlenmis ve ortaklara diizenli araliklarla bilgilendirme e-postalari génderilmistir. Ayrica
gelen 6grenci sayisini arttirmak igin AGU idari birimlerinde stajyer 6grenci alimi yapilmustir.

o 2015-2018 yillar1 arasinda gelen toplam 6grenci sayist: 13
e 2019-2022 yillar1 arasinda gelen toplam Ogrenci sayist: 26 (Bununla birlikte, COVID-19
nedeniyle 2020 ve 2021'de gelen 6grenci olmamustir).

AGU, gelen uluslararasi personel sayisii artirmak amaciyla 2022 yilinda ilk kez Uluslararasi Personel
Hareketliligi Haftasi diizenlemistir. Etkinlige Polonya, Litvanya, Romanya, Ispanya, Malezya, Irak,
Cezayir ve ABD'den on iki uluslararasi katilimer katilmistir. Tiirkiye'de az sayida tiniversite bu etkinligi
diizenlediginden, bu etkinlik rnek bir uygulama olarak amilabilir. Ornegin, Hitit Universitesi Uluslararasi
Ofisi organizasyon hakkinda fikir edinmek i¢in bu etkinlige katilmistir.

2021-2027 doneminde iiniversitelere tahsis edilen Erasmus kontenjanlarinin azaltilmasi 6grenciler igin
daha gesitli firsatlarin artirilmast ile sonuglanmstir. On bes AGU dgrencisi, AGU'niin ortak iiniversiteleri
olan Almanva'daki Deggendorf Teknoloji Universitesi ve Polonyadaki Wroclaw Bilim ve Teknoloji
Universitesi'nde yaz okuluna katilmistir.

Sistemi iyilestirmek i¢in Erasmus+ Programi Uygulama Y 6nergesi giincellenmis, béylece personel segim
kriterleri degistirilmis ve bagvuru i¢in kabul mektubu gerekliligi ortadan kaldirilmistir. Bu iyilestirme
sonucunda Erasmus egitim alma hareketliliginden yararlanan idari personel sayisi artmigtir.

Uluslararas1 6grenci kabuliinde kaliteyi artirmak amaciyla uluslararasi sinavlardan (SAT, ACT, GCE, IB)
alman puanlarin orani artirilmistir. Yeniden diizenlenen kriterlere iliskin Senato karari, 2023-2024
akademik yili i¢in bagvuru ¢agrisindan once yayinlanacaktir. Uluslararasilagma performans gostergeleri
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ve iyilestirmelerin izlenmesi ve iyi uygulamalarin ortaya konulmasi amactyla bir rapor hazirlanmustir.
Yukarida bahsedilen uygulamalarin yani sira, AGU'niin uluslararasilasma faaliyetini artirmak ve
gelistirmek i¢in agagidaki uygulamalari da bulunmaktadir:

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Kiiltiirel Duyarlilik Izleme Raporu

o  Uluslararasi Is ve Staj Programi Firsatlari

e Uppsala Universitesi’'nden Prof. John Osth, AGU’deki Spatial Economics dersine misafir olarak
katild1.

Uluslararasilagma i¢in i¢ paydaslar yurti¢i ve yurtdisinda gesitli alanlarda etkinliklere katilir, akademik
caligmalar ve yayinlar yapar. Dis paydaslarla iletisim kurar ve onlar1 derslerine davet ederek egitim
siireglerine destek olurlar. Dis paydaslar da derslere destek vererek siirece katki saglarlar. Degisim
programlart ile yurt disina gidip gelen 6grenciler, deneyimlerini gesitli platformlarda diger 6grencilerle
paylasarak siirece katki saglamaktadir. Yerel yonetimlerle ¢ok sayida toplanti gerceklestirilmekte ve
toplumsal katkiya hizmet edecek ¢esitli ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica, is ve sanayi sektorleri ile
ortak calismalar da mevcuttur.

Toplumsal katki odakli paydas iliskilerinin kapsamli bir 6zeti bu raporun egitim ve arastirma gibi diger
alanlardaki paydas katilimindan da bahsedilen "A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi" boliimiinde yer
almaktadir. Daha kapsamli bilgi i¢in o boliime bakilabilir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayt

AGU, kurulusundan bu yana programlarin tasariminda paydaslarin goriislerini arama konferanslarinda almis
ve lisansiistli programlarmn tasariminda disiplinlerarasi programlara yer verilmistir. Bazi arama konferansi
ornekleri Link-1, Link-2 'de goriilebilir.

AGU'de miifredatlar TYYC'ye uygun olarak tasarlanmaktadir. Standart uygulama ve yonetmeliklerin yani
sira kurumun hedefleri dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklagim ve uygulamalara da sahiptir.

Ornek olarak, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii'nde pilot proje olarak uygulanmaya baglanan
Kapsiil Modiil Sistemi ile birden fazla ders bir araya getirilmekte ve modiiller farkli 6gretim tiyeleri
tarafindan uygulamali olarak yiiriitiilmektedir. Bu uygulanan modelin tasariminda dis paydaglarin (Bkz.
Katilimei Listesi) geri bildirimleri alinmugtir. Bu pilot miifredat modeli 6rnek olmakla birlikte, ¢iktilarinin
Ogrenciler, mezunlar ve dig paydaglar tarafindan degerlendirilmesi ve programin iyilestirilmesi igin
caligmalar yiiriitillmektedir (Bkz. Kapsiil Egitim Sistemi, Kapstil Temelli Miifredat Kurallari).

AGU, lisans ve lisansiistii programlarda sunulan egitim ve &gretim programlarinin amag ve hedeflerini,
ogrenme ¢iktilarini, ders igerik ve kredilerini, 6gretme- 6grenme ve dlgme ve degerlendirme yontem ve
kriterlerini, akademik ilerleme ve kariyer olanaklarim igeren egitim ve 6gretim programlari ile ilgili tim
bilgileri kapsayan bir 6grenci bilgi yonetim sistemi olan "UIS "e sahiptir.

CATSIS, tiim akademik programlar: kapsayan bir diger egitim bilgi sistemidir. Sistemde lisans ve lisanstistii
programlara AKTS'leri ile birlikte detayli olarak ulagilabilmektedir. Ayrica sistemde miifredat, 6grenme
ciktilari, ders ve program etkinligi, program amaci, kabul kosullari, mezuniyet kosullari, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), program ¢iktilart kapsami gibi program bilgileri kayit altina
alinmakta ve gerektiginde giincellenmektedir.

AGU, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesine bagh Psikolgji lisans
programi (Detayl bilgi i¢in kitap¢iga bakiniz) ve Fen Bilimleri Enstitiistine bagl Kiiresel Sorunlarda Politika
Analitigi yiiksek lisans programi olusturmus ve derslerini baslatmustir (flgili YOK karari). Programlar ve
miifredatlarr, TYYC ve Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi i¢in Avrupa Ag1 (ENQA) standartlarma
dayanmaktadir. Boliim kurullar1 ve 6gretim tiyeleri, yeni programlarin gelistirilmesi sirasinda miifredatlarin
hazirlanmasiyla ilgili fikirleri degerlendirmek ve fikir paylasimda bulunmak i¢in profesyoneller ve farkli
disiplinlerden akademisyenlerle, Egitim Komisyonu (10.Komisyon) ve Bologna ve Akreditasyon Stiregleri
Komisyonu (46. Komisyon) ile gériismeler yapihir (AGU PSY Psikoloji Lisans Programi igin I¢ ve Dis
Paydaslar Listesi). Ardindan boliim kurulu tarafindan 6neriler degerlendirilir ve degerlendirmesi, onayi veya
reddi igin program ve miifredat Universite Senatosuna sunulur.

AGU'iin kendine 6zgii GLB dersleri gelistirilmis ve 2016 yilinda zorunlu genel egitim dersleri olarak
miifredatta dahil edilmistir. AGU, 2016'dan beri biitiin idari ve akademik bdliimlerinde SKA'lari
vayginlastirma gayreti icindedir. GLB derslerinin temel amaci Birlesmis Milletlerin (BM, 2021) ortaya
koydugu 17 amacin (SKA) hepsine kars1 6grencilerin biling ve hassasiyet kazanmasi ve bu amaglarla aktif
sekilde mesgul olmasini saglamaktir. Kiiresel sorunlar artt1g1 i¢in SKA'larm uygulanmasi her iilkenin temel
glindem maddesi olmustur. 2021 Bahar doneminin basinda, GLB derslerinin yeniden tasarlanmasi,
degerlendirilmesi ve liniversite genelinde uygulanmasi i¢in bir koordinator atanmis ve GLB Komisyonu (47.
Komisyon) olusturulmustur. Koordinatér gdzetiminde GLB Komisyonu bir dneri hazirlamis ve AGU Egitim
Komisyonuna onay i¢in sunmustur. Oneri, iiniversitenin Egitim Komisyonu ve Senatosunun onaymdan
gecmistir. Yeniden tasarlanan dersler SKA'larla iliskilendirilmis ve Ogrenme ¢iktilar1 2022°de tekrar
degerlendirilmistir (Bkz. GLB 101 izlencesi, GLB 205 izlencesi ve GLB Ders icerikleri). Ayrica, AGU
girisimin egitim ayagi olan SKA Akademisi'ne katilmistir. Bir 6rnek icin SDG Akademi Kiitiiphanesi,
AGU'de SKA Miifredat: sayfasina bakilabilir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi, biitiin iiniversitelerden her bir akademik
boliim i¢in 6zel bir Kariyer Planlamasi dersi talep etmistir. AGU'de Kariyer Planlama dersleri, {iniversitenin
Egitim Komisyonu koordinasyonunda her bdliimden, Uluslararasi Ofisten ve Kariyer Merkezinden
temsilcilerin de oldugu iiniversite i¢i toplantilarla tasarlanmistir. Boliim ve yiiksekokul kurullar1 da
miifredatlarini gézden gegirmis ve programlar bitirmek i¢in gerekli kredileri yeniden ayarlamistir. Kariyer
Planlama Derderi Senato onayi sonrasi boliimlerce benimsenmistir. Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boliimiiniin Kariyer Planlama dersinden bir 6rnek burada sunulmustur.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Tiim miifredatlar, TYYC ve ENQA gerekliliklerinin yan1 sira paydaglarin beklentileri ve geri bildirimlere
gore gozden gegirilmistir. Uygulama, boliimiin 6gretim kadrosu tarafindan gergeklestirilmis ve Egitim
Komitesi (10. Komisyon) tarafindan gdzden gegirilmistir. Her akademik birimin Bologna ve Akreditasyon
Siiregleri Komisyonu (46. Komisyon) programlari gézden gegirmekte ve miifredatini teknik, teknik olmayan,
on kosullu ve se¢cmeli ders dagilimlarin1 ¢ok daha dengeli ve goriiniir kilacak sekilde yeniden
yapilandirmaktadir. Ders dagilimlarinda 6gretim iiyelerinin uzmanlik alanlari ve is yiikleri dikkate
alinmaktadir. (Ornek icin bkz. https.//avesis.agu.edu.tr/burak.asiliskender/topics,
https://avesis.agu.edu.tr/burak.asiliskender/experiences).

AGU'deki programlarm ders dagilim dengesinde, &grencilerin daha fazla farkindahk ve duyarlilik
kazanmalari, ¢6ziim Tliretebilmeleri ve BM tarafindan onerilen 17 SKA’larin tamamiyla aktif olarak
ilgilenebilmeleri i¢in liniversite genelinde zorunlu GLB dersleri bulunmaktadir. Bu dersler hem lisans hem
de lisansiistii diizeyde egitim, proje, 6dev ve etkinlik gibi tiim siireclerde temel rehber olmustur. Bu uygulama
sadece iiniversite genelinde yaygin olmakla kalmayip paydaslar tarafindan da bilinmekte ve ¢esitli segcmeli
dersler bulunmaktadir. Ders dagilim dengesinin belirlenmesine iliskin bir 6rnek i¢in Bolim Kurulu Karari
ve Senato Kararia bakilabilir.

Boliimlerin program yapilari ve ders dagilim dengeleri, konuya 6zgii bilgi, mesleki uzmanlik ve genel kiiltiir
arasinda bir denge saglanarak, farkli disiplinler hakkinda bilgi edinme ve kiiltiirel derinlik olusturma
olanaklar1 gozetilerek gelistirilmektedir. Program ve ders bilgi paketlerine kamu erisimi, liniversitenin UIS
ders yonetim sistemi, boliim web siteleri ve diizenli olarak gilincellenen egitim bilgi sistemi araciligiyla
saglanmaktadir.

Avyrica, her akademik yil baglamadan 6nce, 6gretim iiyelerinin ek segmeli ders onerileri dikkate alinmaktadir.
Bu kapsamdailgili ders veya derdlerin agilmast i¢in idari prosediir baslatilir.

AGU'de ders sayilar1 ve haftalhik ders saatleri, dgrencilerin akademik olmayan faaliyetlere de zaman
ayirabilmelerine olanak saglayacak sekilde diizenlenmektedir. Bu kapsamda AGU &rnek ve model bir
uygulama baslatmistir. Tiirkiye'de ve Diinya Universitelerinde ilk kez uygulanacak olan bu uygulama ile
ogrencilere mezuniyetleri sirasinda NAT ad1 verilen ayri bir transkript verilmektedir. Marka tescil belgesine
sahip olan bu transkript, 6grencilerin iletisim becerileri, sosyal beceriler, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler ve takim caligmasi gibi akademik olmayan faaliyetlerdeki ¢esitli yetkinliklerini belgelemektedir.
Bu kapsamda, diplomaile verilen NAT, 6grencilerin staj ve is hayatlar1 igin bir referans niteligi tasimaktadir.
(Bkz. Ornek NAT belgesi).

B.1.3. Ders Kazanimlarinmin Program Ciktilariyla Uyumu

Boliimlerin program ¢iktilart (PC), AGU'niin kurumsal &grenme ciktilar;, Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ve paydaslarin onerileri dogrultusunda belirlenmistir. Her program igin
derslerin dgrenme ¢iktilar1 (OC) tanimlanns ve PC'ler ile eslestirilmistir. Boliimlerin ders-program ¢iktilari
matrisi kendi internet sayfalarinda ve CATSIS’te asagidaki Tablo 11'de listelendigi gibi, duyurulur. Ders
ciktilarinin program c¢iktilart ile uyumunun izlenmesi, ilgili boliim kurullarinca kontrol edilir ve ihtiyag
duyuldugunda gerekli islemler yapilir (Ornek i¢in Mimarlik Fakiiltesi Programin Ogrenme Ciktilari, TYYC
ve Program Ciktilar1 Kapsami ve Kurum ve Program Ciktilar1 Kapsamina bakilabilir).
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AGU olarak derslerin 6grenme ciktilar1 ile program ¢iktilar1 arasindaki iliskileri 0-5 (iliskisiz-gok iliskili)
arahiginda tamimlayarak ders kataloglarinda ve ders izlencelerinde agiklamaktayiz. Universitemiz Egitim
Komisyonu tarafindan hazirlanan sablonlar kullanilarak derslerin 6grenme ¢iktilari, ders igerikleri ve 6lgme-
degerlendirme yontemleri arasindaki iligkilerin tanimlandigi ders katalog formlari ve ders izlenceleri
hazirlanmaktadir. Ders izlenceleri UIS ve Bologna sistemleri iizerinden paylasilmaktadir. Giiz ve Bahar
dénemleri sonunda Oz Degerlendirme Formu kullanilarak derslerin geri bildirimleri 6gretim elemanlari
tarafindan degerlendirilmekte ve B&lim Kurullarinda paydaslarla paylasilmaktadir (Ogrenci geri
bildirimlerine &rnek olarak Organizational Behavior - Orgiitsel Davranig Dersi Yaz Donemi Final Sinavi;
syf. 2 ye bakilabilir).

Tablo 11. Boliimlerin der s-program ciktilar1 matrisi

Fakiilte Boliim Ders-PC Matrisi
Bilgisayar . . .
Wik http://www.agu.edu.tr/userfiles//bil gisayar/A GU CompPOs.pdf
Tz el zt)ipr.)/é]\(/vww.aqu.edu.tr/userflles//l nsaat%20muhendisligi/Course POs Mat
Miihendislik Elektrik-Elektronik i P
Fakiiltesi Witk https:.//eee.agu.edu.tr/egitimimiz
Endiistri " R
Wb https://ie.agu.edu.tr/program-ciktilari-ve-eslesmel er
Makine i .
Witk https.//me.agu.edu.tr/lisans
Mm.l.arhl.( Mimarlik https:.//arch.agu.edu.tr/program-bilgil eri
Fakiiltesi
isletme https:.//ba.agu.edu.tr/uploads/docs/K alite/ Program%20C%CC%A 7%C4%
Yéneti 3 B1kt9%C4%B 11ar%C4%B 1. pdf
Bi(;inrgllelrni https://econ.agu.edu.tr/upl oads/.quarantine/Ekonomi %20B%C3%B6|%C3
Fakiiltesi Ekonomi %BCm%C3%BC%20Dersl er-
Program%620%C3%87%C4%B 1kt%C4%B 11ar%C4%B 1%20%2820.09.20
21%29.pdf
Insan ve 33{2?3;:5'1’” Ve | hitps//pols.agu.edu.tr/uploads/files'SBU%CA%BO._Program %C3%87%C
oplum. - uS 4%B1Kt%CA%B 1lar%CA%B L.paf
Bilimleri Iigkiler
Fakiiltesi Psikolgji https.//psyw4.agu.edu.tr/curriculuminfo
Yasam ve Doga | Molekiiler Biyoloji i :
Bilimleri ve Genetik https://mbg.agu.edu.tr/kalite
Fakiiltesi Biyomiihendislik https://bioeng.agu.edu.tr/kalite

B.1.4. Ogrenci I Yiikiine Dayali Ders Tasarumi

Boliimler, Universite Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeliginin 19. maddesine gore 6grencilerin ders
yiikiinii ayarlar. Ogrencilerin ders yiikiiniin normal sartlarda 30 AKTS olmasi beklenir. Bu durum
performanslarina bagl olarak biraz daha fazla ders yiikii ve st sinirlar ile esnetilebilir.

Egitimin degerlendirmesi, 6grencilere verilen ders degerlendirme anketleri (donem i¢i ve donem sonu),
boliimlerin kendi degerlendirme anketleri ve oOgretim iiyelerinden gelen geri bildirimler ile yapilir.
Ogrencilerin ders ve is yiikii degerlendirmeleri nesnel ve anonim anketlerle yapilir. Bu anketlerde dgrencilere
kendilerini ifade etmeleri i¢cin miimkiin oldugunca farkli imkéan sunulur ve sorular pandemi durumu gibi 6zel
durumlar nedeniyle gerektiginde giincellenir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisinin talimatiyla yiiriitiilen iiniversite geneli
Kariyer Planlama dersinin tasarimi sirasinda programlarin ilk yilki ders yiikleri boliimlerce gbzden gegirilmis
ve denetlenmistir.

2020-2021 Bahar déneminde, COVID-19 pandemisi nedeniyle dersler ¢evrim i¢i olarak yapilmistir. AGU,
egitim olanaklarmi desteklemek ve artirmak icin bir uzaktan egitim stratejisi agiklamistir: Universite, biitiin
ders politikalarini yeniden gézden gegirmis ve biitiin programlari senkron ve asenkron bilesenlerle uzaktan
egitime adapte etmis, gevrim ici egitim politikalarini agiklamistir. Universite, Saglik Bakanligmin duyurdugu
bir dizi kural dikkate alarak 2021-2022 Giiz déneminden itibaren egitimde hibrit bir model sunma karart
almistir. Bu baglamda biitlin dersler giincellenmis, senkron ve asenkron bilesenler ile hem ¢evrim i¢i hem de
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yliz yiize hibrit ve Hy-Flex formatinda verilmistir. Ders saatleri, derslerin en az bir saatinin siniflarda
yogunlugu azaltip sosyal mesafe dnlemlerini gozeterek yiiz yiize yiiriitiilmesini saglayacak sekilde yeniden
diizenlenmistir ve geri kalan saatler ¢evrim i¢i olarak senkron veya asenkron olarak yapilmistir. Derslikler,
salgin ve saglik 6nlemleri nedeniyle alinan mesafe ve kapasite sinirlamalari yiiziinden yiiz yiize oturumlara
katilamayacak olan ogrencilerin dersleri uzaktan takip edebilmeleri i¢in gorsel-igitsel araglarla yeniden
yapilandirilmigtir (kamera, mikrofon, internet erisimi ve uzaktan 6grenme araglariyla donatilmig Hy-Flex
siniflar). Universitedeki 30 biiyiik derslik, normal sartlarda 45 6grenci kapasiteli olmalarina ragmen pandemi
kosullarinda 30 kisginin oturacagi Hy-Flex derdliklere donistiiriilmiistir. Hy-Flex smiflarin ilk kez
kullanildig1 donemin sonunda 6grencilere bu konuda bir anket uygulanarak Hy-Flex siif deneyimi ile ilgili
geri bildirimleri alinmig ve anket geri bildirimlerinin sonuglari raporlanarak izlenmis ve gerekli
degisikliklerle iyilestirmeler yapilmistir (Bkz. anket raporu).

Universite, akreditasyon siireglerini desteklemek i¢in Bologna ve Akreditasyon Stirecleri Komisyonu (46.
Komisyon) kurmustur. Bologna ve Akreditasyon Siiregleri Komisyonu, 2021 yilinda AKTS hesaplamasini
tammlamak ve programlarda ve derslerde adil ders yiikii dagilimini desteklemek i¢in egitim ve seminerler
diizenlemistir: 23 Haziran (PUKO), 29 Haziran (AKTS, Akreditasyon Siireci), 3 Temmuz (Ders Katalogu,
AKTS) ve 2 Agustos (Bologna ve Akreditasyon Siireci). Tiim egitimler ve egitim materyalleri AGU-Cloud
tizerinden paylasilmigtir (Bkz. AGU-Cloud Bologna Sayfasi). 2022 yilinda Miihendislik Fakiiltesi
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluna (MUDEK) ve Mimarlik
Fakiiltesi Mimarlik Egitimi Akreditasyon Dernegi (MIAK-MAK) tarafindan akredite edilmek iizere
basvurularini yapmustir.

AGU'de "7+1 Staj Programi" olarak adlandirilan ve AGU Bilgisayar Miihendisligi, Insaat Miihendisligi ve
Elektrik-Elektronik Miihendisligi lisans programlarinda 6grenim goren Ogrencilere, aligilagelmis staj
programindan farkli olarak Ogrencilerin is yiikii kredileri dikkate alimarak uygulanan bir staj programi
bulunmaktadir. Bu program, 6grencilerin ilk 7 yariyill boyunca edindikleri teorik bilgi ve deneyimleri
uygulayabilmeleri, laboratuvar ve at6lye uygulamalarinda edindikleri becerileri gelistirebilmeleri,
calisacaklan firmalardaki sorumluluklari, iligkileri, liretim siireglerini ve yeni teknolojileri tanimalar1 ve
takim ¢aligmalarinda yer alarak 6grenim gordiikleri alanla ilgili problemleri ve ¢6ziim yollarii 6grenmeleri
amaciyla son yariyilda isyerlerinde 4 aylik staj yapmalarini igermektedir.

B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

Program giincellemeleri igin ders kayitlari/igerikleri her bir Bolim Kurulu ve ardindan ilgili Fakiilte
Kurulunca degerlendirilir. Program giincellenmeden dnce 6grenciler aldiklari dersleri ve bu derslerde gorev
alan egitmen ve asistanlar1 degerlendirmektedir. Degerlendirme raporlar1 boliim baskanlar1 tarafindan
degerlendirilir. Akademik yilin basinda ve sonunda yapilan Ogrenci katilimli bolim toplantilarinda
ogrencilerin se¢meli ders talepleri dogrultusunda programim ders havuzu giincellenmektedir (Ders
Degerlendirme Formu, AGU Mimarlik Boélimii Ders Oz Degerlendirme Formu, Ogrenci Temsilcileri
Toplantisi, Ogrencilerle Miifredat Tasarimi ve Ders Icerikleri Toplantisi). Béliim kurullarinda, bir nceki
donem acilan dersler i¢in Ogrenci basari oranlari, geri bildirim sonuglari, ders igerikleri ve cesitliligi,
laboratuvar/teorik ders dengeleri vb. izlenir, degerlendirilir ve gerekiyorsa iyilestirmeler yapilir. Bu
degerlendirmeler sonucunda gerekirse diizenlemeler yapilir ve yeni ders 6nerileri Egitim Komisyonu'na ve
ardindan Senato'ya sunulur. Yeni bir ders 6nermek icin ders kayit formu kullanilir (AGU Miihendislik
Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimii Ders Katalogu 6rnegine bakilabilir). Senato tarafindan onaylanan
formlar ders bilgi paketlerine eklenir ve program giincellenir. Biitiin programlar, programlarla ilgili bilgi,
program hedefleri, program ¢iktilar1 vb. iceren AB Bologna Siirecine uygun olarak Program Kayitlarini ve
ders bilgi paketlerini hazirlamistir ve bunlar ilgili programin internet siteleri {izerinden tiim paydaglarla
paylasilmistir. Bunun yami sira, biitiin boliimler program igerigi ve ¢iktilarmin takibi i¢in yillik olarak
hazirlanan birim i¢ degerlendirme raporlarinda kendi degerlendirmelerini yapmaktadir.

2021 yilinda, ortak derslerin programlarin miifredatlarina eklenmesini de kapsayan {iniversite geneli iki
program giincellemesi yapilmistir. AGU'deki biitiin programlarin miifredatlarina eklenen yeni ortak
derslerden biri CP 100 Kariyer Planlama dersidir. Bu ders, yiiksek 6grenimlerinin ilk donemlerinde
Ogrencilerde kariyer bilinci olustururken onlarin egitim ve becerilerine uygun alanlarda istihdam
edilebilirliklerini artirmayi amaglar. CP 100 Kariyer Planlama dersinin ders katalog bilgis kanit olarak
sunulmustur (Bkz. CP 100 Dersi Katalog Bilgisi).
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Universite genelinde yapilan baska bir program giincellemesi ise AGU'deki tiim programlar icin miifredata
eklenen Dijital Ogrenme Platformu (DLP) Transfer Se¢meli Dersleri'dir. Bu segcmeli dersler, kredi
hareketliliginin taninmasi ve dijital 6grenme platformlarindan alinan teknik olmayan veya temel diizeyindeki
teknik derslerin sayilmasi i¢in olusturulmustur. DLP Transfer Se¢meli Dersleri'nin miifredata eklenmesi,
Ogrencilerin niversite kaynaklar1 digindaki farkli konu ve alanlara bakig acilarimi ve bilgilerini
zenginlestirmeyi amaglar. Insaat Miithendisligi Boliimii miifredatindan bir DLP Transfer Se¢meli Dersi'nin
ders katalog bilgisi 6rnek olarak sunulmustur (Bkz. CEX 131 Ders Katalog Bilgisi). Bolimlere 6zgii ders
kodlarina sahip benzer dersler de AGU'deki diger béliimlerin miifredatlarina eklenmistir.

2022 yilinda da program giincellemeleri olmustur. Program igeriginin gilincellenmesi icin Egitim
Komitesinden bir boliime yapilan geri bildirimin bir 6rnegi linkte goriilebilir.

Mimarlik Bo6limii, miifredatin1 gozden gegirmis, 6Zrenci ve egitmenlerin degerlendirmelerine dayanarak
programlarindaki birka¢ zorunlu dersin AKTS kredilerini yeniden belirlemistir. Biitiin bu giincellemeleri
Egitim Komisyonu takip eder, gézden gegirir ve Senato onaylar (Mimarlik Bolim Kurulu Kararlari; Senato
Kararlar1). Universite geneline verilen GLB dersi, 2016 yilindan itibaren ara dénem ve donem sonu ders
degerlendirmeleri ve odak grup caligmalar ile takip edilmektedir. 2021 Giiz déneminde, GLB derslerinin
tasarim ve uygulamasinda bir giincelleme yapilmstir (Bkz. GLB 101 Izlencesi, GLB 205 izlencesi ve GLB

Ders Icerikleri).

Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi (CeLT) biitiin aktif programlardaki egitim kalitesinin goriisiildiigii
yillik odak grup degerlendirmeleri yapmustir. Gézlem, kaygi ve elestiriler Boliim Bagkanlari, 6grencilerle
ilgilenen idari birimler, Rektdér Yardimcilar1 ve Rektdr ile yapilan bir toplantida paylasilmis ve
degerlendirilmistir. Ogrencilerin beklentileri iiniversitedeki sorumlu kisilere iletilmistir. Ayrica, her dénem,
biitiin derslerin ders ve egitmen degerlendirmeleri yapilmis ve her dersin genel performansiyla ilgili 6gretim
tiyesi, Boliim Bagkani, Dekan ve Rektor'e rapor verilmistir. Ayni yaklasim Yabanci Diller Yiiksekokulundaki
modiiller i¢in de benimsenmistir. CeLT'nin AGU'deki varlig1 ve faaliyetleri, Kasim 2022'de dis degerlendirici
olarak {iniversitemizi ziyaret eden YOKAK-KAP Degerlendirme Ekibi tarafindan AGU’niin giiglii
yanlarindan biri olarak goériilmiistir.

Rektorliik ve Fakiilte Dekanliklari lisans programlarinin akredite edilmesini tegvik eder. Bu nedenle, aktif
lisans programlari olan fakiiltelerin biitiin béliimlerinde, ABET, MUDEK, MiAK-MAK ve AACSB gibi
akreditasyon kurumlarma basvuru hazirliklariin sonuglandirilmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.
Ozellikle Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltelerindeki tiim bliimler 2022 yili itibariyle MUDEK ve MiAK-
MAK igin resmi basvuru siirecini tamamlamustir. isletme ve Ekonomi Boliimleri dniimiizdeki yillarda
programlarinin akreditasyonuna énem vermekte olup, bu kapsamda gerekli ¢aligmalar: yliriitmek {izere her
bolim i¢in Akreditasyon Komisyonlar1 kurulmustur. AACSB bagvurusu i¢in hazirliklar 2022 yilinda da
devam etmistir. Ayrica isletme Boliimii Akreditasyon Komisyonu ¢abalari sonucunda Universite ve Pearson
kurumu arasinda karsilikli anlagsma imzalanmistir. Bu kapsamda ders 6grenme ¢iktilar1 gelistirilmis ve
degistirilmistir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Ogrenme ve Ogretme siirecleri {iniversite iist yonetiminin koordinasyonunda yiiriitiilir ve gorev
sorumluluklari, organizasyon yapisi (komisyonlar, koordinatdrliikler, arastirma merkezleri, CeLT vb) ve is
akiglart acikga tammlanir. Ogrenme ve oOfretme programlarmin tasarlanmasi, yiiriitilmesi ve
degerlendirilmesine iligkin ilkeler, esaslar ve takvim belirlenmistir. Programlarda yer alan 6grenme
kazanimlari, 6gretim programi, 6gretim tiirii (yiiz ylize, uzaktan egitim, hibrit, Hy-Flex vb.) 6gretim yontemi
ve degerlendirme sistemi arasindaki uyum ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iiniversite iist yonetimi ve
Bologna ve Akreditasyon Siirecleri Komisyonu (46. komisyon) tarafindan takip edilmektedir.

2013-14 akademik yilinda ilk égrencilerini kabul eden ve yeni kurulan bir devlet {iniversitesi olan AGU,
tiniversitenin {i¢ misyonunu (egitim, aragtirma ve toplumsal katki) yenilik¢i yaklasimlarla harmanlayarak
"Yeni Nesil Universiteler"e dnciilitk etmek amaciyla Kalkinma Bakanlig: tarafindan desteklenen ve devam
eden bir Ar-Ge projesi olarak olugturulmustur.
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AGU, vyetkinlik temelli yaklasimlarin benimsenmesinin, mezunlarin beceri agiginin kapatilmasma ve
igverenlerin beklentilerinin daha iyi kargilanmasina katkida bulunacagina inanmaktadir. Bunun 1s1ginda
AGU, 2018-19 déneminde yenilik¢i bir "3 Boyutlu Miifredat (3DC) Stratejisi" baslatmustir: Ik boyut olan
"Kisisel Gelisim Patikas1", 6grencilerin psikolojik, sosyal ve kiiltiirel olarak olgunlagmalarini saglayan beceri
ve yetkinlik gelisimi i¢in kigsisellestirilmis egitim igerigini kapsamaktadir. Bu patikanin hedefleri, gelisim
psikologu Robert Kegan'm ortaya koydugu "Gelisim Teorisi (Constructive Development Theory)" ile
uyumlu olarak belirlenmis olup, dncelikle 6grencilerin iiniversiteden "Ozerk Akil (Autonomous Mind)"a
sahip bireyler olarak mezun olmalarint amaglamaktadir.

Ikinci boyut olan "Kiiresel-Yerel (Glokal) Zorluklar Patikas1", Girisimcilik ve Inovasyon, Saglik ve Gida,
Sehirler ve Toplumlar, Go¢menlik ve Siirdiiriilebilirlik gibi Glokal konulari ele alan dersleri igermektedir.
Bu dersler, dgrencilerin 21. yiizyil becerilerini gelistirmek igin 6grenci merkezli ve aktif 6grenme ilkeleri
kullanilarak verilmektedir. Dersler, karmasik kiiresel sorunlara ¢6ziim iiretmek amaciyla édevler, sunumlar,
fikirler, projeler, posterler, videolar ve kiiciik gruplar halinde oynanan oyunlar gibi 6grencilerin iirettigi
iceriklerden olugmaktadir. Farkli disiplinlerden bir araya gelen 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiillen bu
dersler, 6gretim iiyelerinin kendi disiplin uzmanliklarini siifa tagimalarina ve aktif 6grenme yontemlerini
kullanmalarina da olanak saglamaktadir.

Uciincii boyut olan "Mesleki Gelisim Patikas1", "Kapsiil" adi verilen 6grenme birimleri seklinde
uygulanmaktadir. Kapsiil sistemi, 6grencilerin profesyonel egitim almalarin1 gerektiren temel ¢ok disiplinli
projelere dayandig1 ve uygulamali bir yaklagimla teori ve pratik arasindaki boslugu kapattig1 i¢in geleneksel
ders tabanli miifredati degistirmektedir. Su anda Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimiinde denenmekte
olan bu yeni yaklasim, gergek diinya sorunlarinin ihtiyaglarina gore 6grenmeyi tetikleyen bir yap1 igermekte
ve somut sonuglar {irettikleri i¢in 0grencilerin motivasyonunu ve katilimini da artirmaktadir. Simavlardan
ziyade siirece Oncelik veren biitlinlesik bir degerlendirme sistemi, ders dis1 6grenimi ve akran 6grenimi
gerekliliginin yani sira iki veya daha fazla 6gretim iiyesinin birlikte ders verdigi ve farkli derslerden
harmanlanmig materyallerin senkronizasyonu kapsiil tabanli 6grenmeyi benzersiz kilmaktadir.

Bu "3D Miifredat Stratejisi" su basarilarla sonu¢lanmustir: AGU'niin disiplinleraras1 yaklasimi, 6gretim
iyelerinin becerilerini gelistirmelerine ve kurumla baglarin1 giiclendirmelerine yardimci olmustur.
Ogrencilerin beceri gelisimi 6nemli derecede artmis ve is diinyas: tarafindan takdir edilmistir. Ogrenci
liderliginde/ toplum odakli projeler sayesinde Glokal ve Kisisel Gelisim Patikalarimnin toplum iizerinde biiyiik
ve dogrudan bir etkisi oldugu fark edilmistir. Bu strateji ayn1 zamanda, pilot program katilimcilarinin
tamaminin kapsiil programina devam edilmesi gerektigi goriisii ile 6grencilerin biiyiik begenisini kazanmis
oldugu ortaya ¢ikmis ve AGU'niin 2022 Ulusal Ogrenci Memnuniyeti Siralamasinda hem genel olarak hem
de devlet iiniversiteleri arasinda 1. sirada yer almasina katkida bulunmustur.

Ayrica, Kalkinma Bakanhigi tarafindan desteklenen "Yeni Nesil Universitelere" onciiliik edecek Ar-Ge
projesi dogrultusunda, AGU Elektrik-Elektronik Miihendisligi Béliimiinde pilot proje olarak uygulanmaya
baslanan Kapsiil Modiil Sistemi ile birden fazla ders bir araya getirilmekte ve modiiller farkli 6gretim tiyeleri
tarafindan uygulamali olarak yiiriitiilmektedir. Bu uygulanan modelin tasariminda dis paydaglarin (Bkz.
Katilimei Listesi) geri bildirimleri alinmigtir. Bu pilot miifredat modeli 6rnek olmakla birlikte, ¢iktilarinin
ogrenciler, mezunlar ve dis paydaglar tarafindan degerlendirilmesi ve programin iyilestirilmesi igin
calismalar yiiriitiilmektedir (Bkz. Kapsiil Egitim Sistemi, Kapsiil Temelli Miifredat Kurallari).

Egitim Komisyonu (10. Komisyon), 6grenci ve Ogretim elemanlarinin geri bildirimlerini gériismek, iyi
ornekleri paylagmak, politika gelistirmek ve egitim metodolojileri ile olanaklarini koordine etmek igin ayda
en az iki kez olmak iizere toplantilar yapar. Komisyon, yiiksek kaliteli ve yliksek performansli 6grenci
merkezli egitimin varligini kontrol etmek i¢in UIS, Canvas, Schoology Ogrenim Yonetim Sistemleri, ve
CATSISi ve derslerin verilisini diizenli olarak izler. Universite tiim programlarda akreditasyon siireglerini
yonetmesi ve koordine etmesi i¢in, Egitim Komisyonuna ek olarak, Rektor'e akreditasyondan sorumlu bir
danigman atanmustir.

Yukarida "B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi" alt bashginda da belirtildigi iizere, CeLT tiim
aktif programlarda egitim kalitesine iligskin yillik odak grup degerlendirme oturumlari gerceklestirmistir.
Gozlemler, endiseler ve elestiriler Bolim Baskanlari, 6grencilerle ilgili idari birimler, Rektdr Yardimeilari
ve Rektor ile yapilan bir toplantida paylasilir ve degerlendirilir. Ogrencilerin beklentileri iiniversitedeki ilgili
ogretim iiyesine iletilir. Ayrica her donem her ders i¢in ders ve 6gretim ekibi degerlendirmeleri yapilmis, her
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dersin genel performanst ilgili 6gretim tyesine, B6lim Baskanmna, Dekana ve Rektore raporlanmistir.
CeLT'in AGU'deki varlig1 ve faaliyetleri, Kasim 2022'de dis degerlendirici olarak iiniversitemizi ziyaret eden
YOKAK-KAP Degerlendirme Takimi tarafindan AGU igin giiglii bir yan olarak degerlendirilmistir.

Canvasve Schoology Ogrenim Y 6netim Sistemleri ve CATSIS 6gretim iiyeleri ve gorevlilerince fakiiltelerde

ve hazirlik programlarinda verdikleri derslerde dersle ilgili calismalart duyurmak ve takip etmek i¢in yogun
olarak kullanilmaktadir.
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

AGU, kuruldugu giinden bu yana siirekli ve sistematik olarak yenilik¢i ve aktif gretme-6grenme tekniklerini
arastiran, uygulayan ve bu alanda drnek teskil eden bir iiniversite olmustur. AGU, grenmenin her siirecinde
disiplinleraras1 etkilesim pratigini destekleyen, dgrencilerin 6grenme siireclerinde aktif rol aldigi, 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, disiplinlerarasi bir egitim-6gretim politikasi ve yaklagimina sahiptir (Bkz. Prof.
Dr. Cengiz Yilmaz'in Times Higher Education Gen¢ Universiteler Zirvesi Konusmast). Egitim Komisyonu,
akademik boliimler ve tiniversite iist yonetiminin koordinasyonu sonucunda aktif 6grenme yaklasimi kurum
genelinde yayginlagmistir. Tiim fakiilte ve boliimlerin ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli ve aktif
ogrenme uygulamalar1 yer almaktadir. Ogrencilere simf disinda farkli 6grenme ve 6gretme modellerini
uygulama firsat1 sunan 'aktif 6grenme haftasi' uygulamasi (Aktif 6grenme haftasinda diizenlenen teknik gezi
ornegi icin Litfen linke tiklayiniz) da 6grencilerin aktif 6grenmesini desteklemektedir. Ayrica AGU'de aktif
ogrenmeyi tesvik etmek amaciyla CeLT kurulmustur. CeLT tarafindan diizenli olarak diizenlenen egiticilerin
egitimi programlari bu amaca yonelik gosterilebilecek orneklerden biridir. Ayrica Makine Miihendisligi,
Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Isletme vb. ilgili
boliimlerin dgrencileri "Model Fabrika "da staj ve proje yaparak derslerde 6grendiklerini uygulama firsati
bulmaktadir. Kurumun sanayi ve igverenlerle yaptigi is birligi ¢ercevesinde Ogrencilerin proje ve staj
imkanlar1 aktif 6grenmeyi desteklemektedir (Bkz. Ornek-1, Ornek-2, Ornek-3). AGU Elektrik- Elektronik
Miihendisligi Boliimii'nde uygulanan Kapsiil Sistemi de aktif 6grenmeye bir bagka drnektir. Bu sistemin ilk
olarak bu boliimde baglatilip takip edilmesi ve sonuglari goriildiikten sonra yayginlastiriimasinin
planlanmas;, AGU'de Ogretim Yontem ve Teknikleri konusunda planli ve sistematik bir uygulama,
iyilestirme ve milkemmellik gelenegi oldugunun kanitlarindan biridir.

GLB dersleri, Kisisel Gelisim Patikasinin ve aktif 6grenme tekniklerinin uygulanmasi ve gelistirilmesinde
uzun yillardir bir¢ok kurum i¢in model teskil etmektedir. GLB dersleri, baglangicindan bu yana sadece dort
yil gegmis olmasina ragmen, 6zellikle 6grencilerden gelen geri bildirimlere yanit olarak bir¢ok kez yeniden
diizenlenmis ve gelistirilmistir. Konunun 6nemi nedeniyle bir yil énce GLB Komisyonu (47. komisyon)
kurulmusg ve bu dersler hem igerik hem de metodoloji agisindan gézden gegirilmis ve yeniden diizenlenmistir
(GLB Toplanti Bildirimleri, GLB Miifredat Koordinatorliigii El Kitabi, GLB 300 Icerik Tablosu).

AGU'de Egitim Komisyonu ayda en az iki kez toplanarak basta 6gretim ve egitim teknikleri olmak iizere
egitim ve dgretim siireclerini gozden gegirmekte ve {ist yonetime Onerilerde bulunmaktadir.

COVID-19 pandemisi nedeniyle yasanan uzaktan egitim siirecinde AGU, ii¢ yil iist {iste diinyada kriz
yonetiminde basarili olan en iyi ikinci {iniversite olarak degerlendirilmistir. Hanseatic Universiteler
Birligi'nin WURI (World's Universities with Real Impact) derecelendirmesindeki bu sonug, pandemi
siirecinde uzaktan egitime gecis Oncesi ve sonrasinda Ogretim iyelerimiz ve Ogrencilerimizle
gerceklestirdigimiz ¢ok sayida Zoom toplantisi sonucunda hayata gegirilen siirekli iyilestirmeler sayesinde
miimkiin olmustur (Bkz. Link-1, Link-2 ve Link-3). Ayrica AGU, 2021 yilinda Universite Degerlendirme ve
Aragtirma Laboratuvari'nin (UniAr) uzaktan egitim siralamasinda Tiirkiye'de 1. sirada yer almustir.

COVID-19 pandemisi sebebiyle AGU 2020 Nisan ayinda uzaktan egitime gegis yapmstir. AGU, COVID-
19 ile alakali biitiin degisiklikleri gegici degil, yeni egitim ¢agindaki {iniversitenin geligimine yonelik nemli
adimlar olarak gormiistiir. AGU, egitimin nasil verilecegiyle ilgili bu krizi bir firsata ¢evirmis ve 2021'de
baglatilacak ve 2022’de devam edecek yenilikgi bir "hibrit ve esnek egitim modeli" tasarlamistir. Bu model
asenkron, senkron ve Hy-Flex 6grenme oturumlarindan olugur. Hy-Flex modeli ile ilgili drneklere linklerden
bakilabilir: Hy-Flex Dersligi, Akademik Genel Kurul Toplant: Tutanagi.

AGU, herkese uyan tek model yaklasimindan uzak durur ve Ogretim diyeleri ile Ogrencilerine
ihtiyaclarma/kosullarina ve pandemi kaynakli 6nlemler ve diizenlemelere uyan yontemi se¢gme firsati sunar.
Bu egitim modeline, ¢esitli akademik boliim baskanlarmin, Bilgi Islem Daire Baskanligmin ve Ogrenme ve
Ogretmeyi Gelistirme Biriminin (CeLT) degerli katkilar1 olmustur.

AGU Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda gelistirilen ve dort dil becerisinin (konusma, okuma, yazma, dinleme)
her birine ayr1 ayr1 odaklanan dil egitim sistemi, Tiirkiye'de Ingilizce egitiminde yasanan sorunlara ¢6ziim
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olarak YOK tarafindan planlanan yeni sisteme &rnek teskil etmistir. YOK Baskan1 Prof. Dr. Erol Ozvar,
Aralik 2022'de gerceklestirilen Universiteleraras1 Kurul Toplantisi'nda yaptigi konusmada, Tiirkiye'de
ogretilen Ingilizce seviyesiyle ilgili sorunlara isaret ederek, AGU'de yillardir uygulanan dort dil becerisinin
her birinin ayr1 ayr1 dgretilmesi ve dlgiilmesi yaklasimina gegmeyi planladiklarini agiklamustir (Kanit: YOK
Bagkani'nin 16 Aralik 2022 tarihinde 255. Universiteleraras1 Kurul (UAK) toplantisinda yaptigi konusma).
AGU'deki hazirlik okulu ve sartlari hakkinda detayli bilgiye Hazirlik Okulu El Kitabi'ndan ulagilabilir.

Yukarida belirtilenler 1s1ginda AGU, yeni bir egitim modeli tasarlamus, gelistirmis ve hayata gegirmistir.
Sinif i¢i ve ¢evrim i¢i egitim uygulamalarinda fazlaca deneyim ve uzmanlik kazanan ve her ikisinin de
avantajlarini, dezavantajlarim1 kapsaml bir sekilde degerlendiren AGU, her ikisinden de en iyi sekilde
yararlanmay1 amaglayan yeni bir model tasarlamaya ve gelistirmeye karar vermistir. Bu Hibrit ve Esnek
model (Hy-Flex) asagidaki 6zellikleri bir araya getirmektedir:

1. Asenkron ¢evrim ici 6gretme ve 6grenme:
a) Ogrencilerin kendi zamanlarinda izlenebilmesi i¢in materyaller ve oturumlar kaydedilir.

b) Asenkron materyallere drnek olarak smif 6ncesi okumalar, ¢evrim dis1 kisa sinavlar, evde
cevaplanan sinavlar, yansitma yazilari, tartisma forumlari vb. verilebilir.

c) Tiim asenkron materyallerin AGU &gretim iiyeleri tarafindan gelistirilmesi istenir; diger
materyaller tamamlayici olarak temin edilir.

2. Senkron g¢evrim i¢i 6gretme ve 6grenme:

a) Ders anlatimu

b) Sanal beyin firtinasi oturumlar

¢) Tartismalar/Miinazaralar

d) Bireysel ve takimla yapilan aktiviteler

€) Bireysel ve takimla yapilan sunum ve tartismalar

3. Hy-Flex olarak adlandirilan ayni oturumda 6grencileri hem ¢evrim ici hem de yiiz yiize bir araya
getiren bir model. Hy-Flex 6gretme ve 6grenme modeli sunlari sunar:

@) sl ve dontsiimli katilim (6grencilerin bir kismi siif etkinliklerine yiiz yiize katilirken,
digerleri oturuma ¢evrim igi olarak katilir, yiiz yiize katilan grup sonraki hafta veya oturumda
etkinliklere ¢cevrim i¢i olarak katilir)

b) Ogrenciler igin derslerine gevrim igi veya yliz yiize katilma esnekligi (dontisiimlii esneklik)
€) pandemi, saglik nedenleri ve 6nlemlerine karsi sinifta bulunacak 6grenci sayisinin azalmasi

d) ogrenciler i¢in iyi hissetmediklerinde (veya karantinada olduklarinda), diger dgrencileri riske
atmayarak, derse katilma firsati

€) laboratuvarlarin, bagka tiirlii miimkiin olmayacak uygulamali egitim amaciyla a¢ilmasi firsati
f) canli yayin ve kaydedilmis oturumlar, 6grencilerin daha iyi 6grenmesi igin kayitlarin izlenmesi
0) pandemi kaynakl giivenlik tedbirleri ve diizenlemeleri i¢in diisiik maliyetli ¢6ziim
h) ve liniversitenin pandemi zamaninda bile kampiisiinii agik tutmasi

4. Dijital Ogrenme Platformu Derderi:

AGU, Coursera, EdX, ve MOOC gibi Dijital Ogrenme Platformlarinin (DLP) derslerini tanima karari
almistir. Bununla ilgili olarak, Egitim Komisyonu, DLP derslerinin miifredatlara nasil entegre edilecegi ve
hangi kosullarda kabul edilecegini igeren taslak kurallar hazirlamistir. Egitim Komisyonunun iizerinde
calistig taslak kurallar Senato giindemine konulmusg ve ilgili karar gegmistir. 2020-2021 Bahar yariyilindan
itibaren AGU 6grencileri dncelikle Coursera {izerinden DLP derslerine kayit yaptirmaya baslamislardir.
Egitim Komisyonu dersler iizerinde ¢alisir, iceriklerini ve zaman ¢izelgelerini kontrol eder ve bolim dis1
se¢melisi olarak kabul edilebilecek dersleri agiklar. Komisyon, siireci gdzden gecirir, 6grencilerden ve
platformdan geri bildirimleri toplar, kural ve diizenlemeler gelistirir.
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B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

AGU'de egitimde &lgme ve degerlendirme sistemleri &rnek teskil edecek sekilde gelistirilir, izlenir ve
iyilestirilir. AGU'de dgrenci merkezli, yetkinlik ve performansa dayali l¢gme ve degerlendirme yapilmakta,
ogrencilerin kendilerini ifade edebilecekleri firsatlar cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin
stirekliligi, yliz yiize veya ¢evrimigi gibi ¢oklu sinav olanaklar1 ve 6dev, proje, portfolyo gibi bir kismi siire¢
odakli yontemlerle saglanir. Derslerin 6lgme ve degerlendirmesinde analiz edilen ders ¢iktilar1 program
ciktilari ile eslestirilmekte, zaman ve kisiler arasi tutarlilig1 saglayacak 6nlemler alinmaktadir.

2017 yilinda i¢ ve dis paydaslarla birlikte gelistirilen Y etkinlik Bazli Miifredat ve Degerlendirme Sistemi
Tasarim Raporu dogrultusunda, Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii'nde pilot proje olarak gelistirilen
kapstil egitim modelindeki yeni miifredat tasarimi ve degerlendirme sistemi 6rnek bir uygulamadir (Bkz.
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Yeni Miifredat Raporu; sf. 26 & sf. 72).

Siav yontemleri ders ¢iktilarina ve 6rgiin, uzaktan, hibrit egitim tiirlerine uygun olarak planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Ornegin, Hazirlik Okulu'nda pandemi siirecinde online ve hibrit egitimler planlanmis ve
uygulanmugtir (AGU Hazirhik Okulu El Kitabi; sf. 22). Smav uygulamalari ve &rgiin/online smavlarin
giivenligi, online egitim siirecinde dezavantajli 6grencilere yonelik sinavlar, dlgme ve degerlendirme
mekanizmalari, iyilestirmeler zamana ve duruma goére ve Ogrencilerden aliman geri bildirimlere gore
planlanmis ve uygulanmistir (AGU Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y énetmeligi; sf. 6-11, AGU Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi; sf. 3-5, AGU Hazirlik Okulu El Kitabs; sf. 11 & sf. 24).

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasi tutarhlig: ve giivenilirligi saglanmaktadir.
AGU, 6lgme ve degerlendirme yaklagimlarini ve olanaklarim 8grenci-dgretim iiyesi geri bildirimlerine dayali
olarak gelistirmekte, yapilan iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflere uygunlugu ve
alinan Onlemler izlenmektedir. Omegin Hazirlik Okulu'nda vapilan anketlere dayali olarak bir rapor
hazirlanmig ve bu rapora dayali olarak ilgili yonergede gerekli iyilestirmeler yapilmis, duyurulmus ve
uygulamaya konulmustur. Hazirlik Okulu'ndan bir diger 6rnek ise, Konugma ve Sunum Becerileri dersleri
harig, verilen derslerin sinavlarmin 6lgme ve degerlendirmesinin 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda
ogrenci merkezli olarak hazirlanan rubriklere goére bir komisyon/ekip tarafindan yapilmasidir (Hazirlik
Programi Degerlendirme Esaslari ve Prosediirleri). Ogrencilerin akademik etik aligkanliklarini pekistirmek
amaciyla yazili 6devleri ve siavlar1 Turnitin yazilimi tarafindan titizlikle incelenir ve intihal tespit edilmesi
durumunda ilgili disiplin islemleri baglatilir (Hazirlik Okulu El Kitabi, sf. 13 & sf. 26).

Pandemi doneminde ogrencilerin sadece pandemi stresinden degil, ders gegme ve not stresinden de
etkilenmelerini Onlemek amaciyla Senato karari ile not ortalamasia (GPA) dahil edilmeden dersten gegcme
veya kalma segenegi uygulamaya konulmustur. Ayrica COVID-19 déneminde dgretim liyelerinin derslerinin
Olgme ve degerlendirmesinde kullanabilecekleri alternatif yontemler Egitim Komisyonu tarafindan
duyurulmustur.

AGU'de dersler, 6dev, proje, uygulama, quiz/kisa smav, alanyazin arastirmasi ve sunum gibi farkli lgme ve
degerlendirme tekniklerini entegre eden 6grenci merkezli yaklagimlarla yiiriitiilmekte, boylece dgrencilerin
notlar1 sadece ara smav ve final smavi ile degerlendirilmemektedir. Ornegin, Fen Bilimleri Enstitiisii'ndeki
Ileri Gii¢ Elektronigi Teorisi (Advanced Theory of Power Electronics) dersinin (ECE 506) miifredat,
kullanilan farkli degerlendirme yontemlerini ve agirliklarini gostermektedir (Bkz. ECE 506 izlencesi; sf. 2).
Doénem sonu anketleri araciligiyla 6grencilerden geri bildirim toplanarak derslerin 6lgme ve degerlendirme
stireglerinde &grencilerin daha iyi 6grenmelerini saglayacak yeni yaklasimlar hayata gecirilmektedir. Ayrica
derslerin sonuglari, ders ve program ¢iktilar1 izlenmekte, analiz edilmekte ve 6Zretim iiyesi tarafindan uygun
gorildigi takdirde iyilestirmeler yapilmaktadir (Bkz. Ders Faaliyet Raporu).

Olgme ve degerlendirme sisteminin nasil isletildigine bir baska drnek olarak, "B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine
Dayali Ders Tasarimi" alt baglig1 altinda agiklanan 7+1 staj programi kapsamindaki "Uzun Dénem Staj" adli
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EE 400 dersinin miifredatinda goriilebilir (Bkz. EE 400 Ders Izlencesi; sf. 2). Isyeri deneyimi staji igin
belirlenen kurallar ile 6grencilerin stajlarim1 beklenen sekilde gerceklestirmeleri saglanir.

Isyeri deneyimi dersi kapsaminda 6grenciler haftalik olarak ilerleme raporu hazirlamakta, donem ortasinda
ve sonunda sunum yapmakta, final raporu hazirlamakta ve 6grenci tiim bu bilesenlerin agirlikli ortalamasi
ile olctilmekte ve degerlendirilmektedir. Omegin; 2022 Bahar doneminde Elektrik-Elektronik Mithendisligi
Boliimiinde bu derse kayit yaptiran 6grencilerin final sunumlarina bolim 6gretim iiyeleri tarafindan verilen
notlar linkteki belgede, her bir degerlendirme bileseninden aldiklari notlar ve final notu dabu linkteki belgede
bulunabilir. EE 400 kodlu "Uzun Doénem Staj" baslikli bu dersin ders izlencesinde bu degerlendirme
yonteminin agirliklar1 gosterilmektedir (EE 400 Uzun Dénem Staj Dersi Izlencesi; Sf. 2). Bu derse ait sunum
duyuru ornekleri de link-1, link-2 ve link-3'te goriilebilir. Bu dlgme ve degerlendirme yontemi, 6grenci
merkezli 6grenmenin bir 6rnegidir ve gerekli oldugunda gelistirilir.

Yukaridaki 6rneklere ek olarak, 6lgme ve degerlendirmeye iligkin diger kanitlar asagida bulunabilir:

e FBE Enstitii Kurulu Kararlar:1 Toplant:1 Tarihi 11/07/2019
e FBE Enstitii Kurulu Kararlar: Toplant:1 Tarihi 15/05/2019

Tek tek fakiilte ve enstitiiler i¢in Olgme ve Degerlendirme'yle ilgili ayrmtili bilgiye, 2022 yilina ait birim ig
degerlendirme raporlarinin i¢inde yer alan "B.2.2. Olgme ve Degerlendirme" bashigindan ulasilabilir. Bu
raporlardan &rnekler, bu raporun dnceki béliimlerinde sunulmustur. Ornek olarak sunlara da bakilabilir:
Y asam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi BIDR, sf. 27: Miihendislik Fakiiltesi BIDR, sf. 71-74; Mimarlik Fakiiltesi
BIDR, sf. 16-17; FBE BIDR, sf. 11-12; SBE BIDR, sf. 13; Insan ve Toplum Bilimleri BIDR, sf. 12-13;
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi BIDR, sf. 23-24).

B.2.3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

AGU lise ve dengi okullardan mezun olan T.C. uyruklu dgrencileri Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan yapilan merkezi giris smavi ile kabul etmektedir. Lise ve dengi okullardan mezun olan
uluslararas1 dgrenciler kabul kriterlerini sagladiklar1 takdirde AGU'ye bagvurabilirler. Universitemizde
Yabanct Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) yapilmamakta ve diger {iniversitelerin YOS’ leri kabul
edilmemektedir. Kabul kriterlerinin tamamina su sayfalardan ulagilabilir: Lisans Programlarina Uluslararasi
Osrenci Secimi ve Kabulii Yonergesi, Lisans Programlari Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi, Lisans
Programlar Yatay Gegis Yonergesi

Onceki 6grenmelerin taninmas (intibak vb) Rektoriin takibinde ve Egitim Komisyonunun giindeminde olan
konulardan biridir. Ders saydirma, intibak ve muafiyet siireci iyilestirmeye agik alanlarin tespiti ve
tyilestirilmesi konusunda c¢alismalarint siirdiiren Egitim Komisyonu, taslak yonerge diizenlemesini
tamamlamistir. Bunun i¢in Intibak-Muafivet Is Akis Semasina da bakilabilir. Ayrica, lisans programlari igin
ders saydirma kosullari, 21.12.2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmis ve AGU
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde belirtilmistir.

AGU'niin 6grenci kabulii, onceki ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili kurallari
yonetmeliklerle belirlenmistir. Erasmus ve Mevlana gibi degisim hareketliligi kredilendirme stiregleri
Erasmus Komisyonu (11. komisyon), Uluslararasi Ofis ve Erasmus Ofisi tarafindan tanimlanir ve takip edilir.
Erasmus Komisyonu diizenli toplantilar yaparak hem degisim programlarina gonderilecek
Ogrencileri/6gretim elemanlarmi siirekli olarak degerlendirmekte hem de siiregler igin iyilestirme Onerileri
gelistirmektedir. Erasmus 6grenci se¢gme ve kabul kriterleri 20.10.2021 tarihli Senato karari ile yeniden
diizenlenmis ve iyilestirmeye agik goriilen alanlarda gerekli diizenlemeler yapilarak siiregler iyilestirilmistir
(Erasmus Yonerge Degisikligi Senato Karari, Erasmus Programi Uygulama Y Onergesi).

AGU'niin en 6nemli giiclii yanlarindan biri, uluslararas1 6grencilerin secimi ve kabulii icin gelistirdigi ve
basariyla yiriittiigii siirekli ve sistematik iyilestirme mekanizmalaridir. Tirkiye'deki yliksekdgretim
kurumlarina yabanci 6grenci kabuliiniin ¢esitli sorunlara ve suistimallere konu oldugunun farkinda olan
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AGU, uluslararas1 dgrenci kalitesini en iist diizeyde tutmak icin siirekli iyilestirmelerle gelistirdigi kendine
Ozgii yontemleri kullanmakta, ayni zamanda uluslararasi 6grenci oranini %10'larda tutmaya ¢aligmaktadir.
Uluslararast 6grencilerin  bagvurularmi degerlendiren ve kabul kararlarini belirleyen uzmanlasmis
"Uluslararas1 Ogrenci Secme ve Degerlendirme Komisyonu" (23. komisyon), iiniversitenin kurulusundan bu
yana ¢aligmalarint siirdiirmektedir. Bagvurulara iligkin degerlendirme siirecleri ve kriterleri her yil gézden
gegirilmekte, gerektiginde giincellenmekte ve her bir aday Ogrencinin {ilkesine 06zgiin Kkriterler
kullanilmaktadir. Bu konudaki en son giincellememiz, 29.12.2021 tarihli Universite Senatosu karari ile
yabanct uyruklu ogrencilerin kabulii i¢in minimum SAT puanlarinin belirlenmesine yonelik yapilan
giincellemedir. AGU'niin bu konudaki miikemmeli arayan yaklasimmin belki de en énemli kaniti, 2022
sinifinda mezun verdigimiz 12 lisans programimizdan 5 programin boliim birincilerinin uluslararasi
ogrencilerimiz arasindan ¢ikmig olmasidir.

Benzer bir yaklasimla AGU lisansiistii programlarinda da &grenci kabul siiregleri ve kriterleri her 6grenci
alim doneminde enstitii kurullar1 tarafindan yeniden degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler tespit
edildiginde uygulamaya alinmaktadir. Bunun icin link-1 ve link-2'de yer alan AGU FBE Kurul Karar
orneklerine goz atabilir. Verilen 6rnege paralel olarak degerlendirme ve iyilestirme uygulamalar1 yatay ve
dikey gegis siiregleri ve kriterleri i¢in de gegerlidir. En son 27.07.2022 tarihli yonerge giincellemesi ile
iyilestirmeye agik alanlarda iyilestirmeler yapilarak yeni kriterler getirilmistir (Yatay Gegis Y dnergesi Senato
Karari, Glincel Yatay Gegis Ydnergesi). Bu yeni kriterlerin olusturulmasi siirecinde tiim boliimlerin goriisleri
aliarak Egitim Komisyonunda olgunlastirilmig ve sonrasinda Senato karari alinmistir. Farkli 6rnekler i¢in
bakimz: Ornek-1, Ornek-2, Ornek-3.

Yukarida belirtilen uygulamalar disinda AGU, 18 Temmuz 2015 tarihinde yonergesinin Resmi Gazete'de
yayinlanmasi ile birlikte 6grencilerin akademik ve mesleki gelisimlerini takip etmek {izere Kariyer ve
Mesleki Gelisim Merkezi'ni kurmustur.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandwrilmasi ve diploma

Mezuniyet kosullari, yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet karar siiregleri, diploma ve sertifika belgelerini
olusturma ve takipleri ilgili akademik birimler ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan agik ve kapsaml
bir sekilde yiiriitiilmektedir. Lisans programlari i¢in mezuniyet kosullar1 giincellenmis ve giincellenen
kosullar 21.12.2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmis olup, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi web sayfasindan ulasilabilen AGU Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde
belirtilmisti. AGU mezunlarina transkript ve diploma eki verilmektedir. Ayrica Mezuniyet Basari

Siralamasinin Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar uygulanmaktadir.

Merkezi yerlestirme siavi ile kabul edilen 6grenciler hari¢ olmak lizere, kurumlar arasi ve kurum ici yatay
gecis basvuru kriterleri ile Uluslararas: 6grenci kontenjanlari ve basvuru kriterleri belirlenmistir.

Cift Anadal (CAP) ve Yan da programlari i¢in kabul kriterleri Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web
sayfasindan ulagilabilen kural ve yonergelerde yer almaktadir.

AGU diploma ve diploma ekine ek olarak, 2017 yilinda Ogrenci Dekanlig1 ve Genglik Fabrikasi tarafindan
"NAT" ad1 verilen 6zgilin bir uygulama gelistirilmis olup, bu uygulama sadece Tiirkiye'de degil, Diinya
Universitelerinde de bir ilk drnektir. NAT Tanitim Videosuna bu linkten bakabilir. Bu transkript ile
Ogrencilerin akademik yeterliliklerinin yan sira iletisim becerileri, sosyal becerileri ve takim ¢aligmasi gibi
farkli yetkinlikleri de belgelenmektedir. Ayrica 6grencilerin mezun olduklarinda alacaklart akademik
diploma ve diploma ekleri ile birlikte staj ve profesyonel hayatlarinda referans olmasi i¢in transkript olarak
sunulmaktadir. Ornek bir NAT igin bu linke bakilabilir. Temmuz 2019 itibariyle Tiirk Marka ve Patent
Kurumu tarafindan marka tescili (NAT Marka Tescil Belges) de yapilan bu sira disi uygulama ile
Ogrencilerimizin {iniversite hayatlar1 boyunca katildiklar1 sosyal etkinlikler, organizasyonlar, projeler, ulusal
ve uluslararasi etkinlikler takip edilerek bir veri tabaninda saklanmaktadir. Her 6grenci icin ayr1 ayri
hazirlanan bu dokiiman, AGU &grencilerinin egitim siirecleri boyunca gelistirdikleri temel yetkinliklerle
iligkili SKA'lar1 ve AGU degerlerini gostermektedir. Ayrica, énceki versiyonun iyilestirmeleri tamamlanmus
ve Ogrencilere duyurulmustur. Ayni zamanda, baglantidaki NAT uygulama sistemine de g6z atilabilir.
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Ozetle, NAT'!m standart uygulamalar ve mevzuat disinda, AGU'niin ihtiyaclarma cevap verecek sekilde
gelistirilmis, i¢sellestirilmis, sistematik, slirdiiriilebilir ve 6rnek bir uygulama oldugunu vurgulamak gerekir.

Yukarida belirtilen uygulamalara ek olarak AGU, 6grencilerine Uluslararasi Pearson HND alma firsati sunan
Tiirkiye'deki ilk devlet iiniversitesidir. HND, 6grencilere ilgi duyduklart disiplinde iist diizey beceri ve
yetkinlikleri birlestiren kapsamli ve anlayisl bir program sunmayi amaglayan Avrupa Y eterlilikler Cergevesi
(EQF) ile uyumlu bir programdir.

Ayrica, AGU Endiistri Miihendisligi Béliimii "Uretim ve Hizmet Sistemleri” ve Isletme Boliimii "Is Zekasi
Kullanim1" dersleri kapsaminda 6grencilere bir kurumsal kaynak planlama (ERP) yazilimi olan SAP Egitim
sertifikasi 4 haftalik egitimler sonrasinda verilmistir. Bu egitimler Link-1 ve Link-2'de bulunabilir.
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B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortami ve kaynaklart

AGU, egitim ihtiyaclarin1 tam olarak karsilayabilen CANVAS ve Schoology égrenim ydnetim sistemleri
kullanir. Bunlar, kullanici dostu ve ergonomiktir. Ogrenme ortami ve kaynaklari, dgrenciler arasinda, grenci
ile hocalar arasinda ve 6grenci ile materyaller arasinda etkilesimini tesvik eder. Ayrica, devam eden COVID-
19 pandemisinde yeniden agilma siireci i¢in, 2021 yilinda 30 derslik Hy-Flex dersliklere doniistiiriilmiistiir.
Bu siniflar, sinif i¢i oturumlara katilamayan 6grencilerin dersleri Zoom/Microsoft Teams vb. {izerinden takip
edebilmeleri i¢in kamera, mikrofon, internet ve diger dijital altyapilarla donatilmistir. Bu smiflar, yiiz yiize
ve ¢evrim i¢i egitimin harmanlanmasini saglar ve dgrencilere ihtiyaglar1 dogrultusunda bir egitim format:
se¢me esnekligini sunar. Zoom tarafindan sunulan breakout odalar1 gibi farkli olanaklar, grup ¢alismalarinin
¢evrim i¢i ortamlarda verilmesi ile dgrenci-dgrenci etkilesimini saglamak igin kullanilir. AGU'niin dinamik
egitim sisteminin ruhuna uygun olarak, 6grenciler EdX/Coursera'dan bazi dersleri secebilirler.

AGU, ¢ok énemli bir 6grenme kaynagi olan "7+1 Staj Programi" ad1 verilen bir staj programina sahiptir. Bu
program, gergek diinyada aktif 6gretme-6grenme programinin bir bagka drnegidir ve sadece AGU Bilgisayar
Miihendisligi, insaat Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi lisans programi dgrencileri bu
kaynaktan yararlanabilmektedir. Bu program, ilk 7 yariyil boyunca edindikleri teorik bilgi ve deneyimleri
uygulamak, laboratuvar ve atdlye uygulamalarinda edindikleri becerileri gelistirmek, calisacaklar
firmalardaki sorumluluklari, iligkileri, iiretim siire¢lerini ve yeni teknolojileri tanimak ve takim
calismalarinda yer alarak egitim gordiikleri alanla ilgili problemleri ve ¢6zliim yollarin1 6grenmek amaciyla
son yariyilda igyerlerinde yapacaklar1 4 aylik staji kapsamaktadir.

AGU'niin baz1 dersleri sanayi ile is birligi icinde diizenlenmektedir. Bu dersleri alan dgrenciler bazen
igyerlerine gitmekte, bazen de bu sirketlerden profesyoneller ger¢ek diinya deneyimlerini paylasmak igin
derslere gelmektedir. Bu projeye katilan firmalar arasinda Kayseri Ulasim A.S., YATAS, DITAS, Bamen
Tekstil A.S. bulunmaktadir. COVID-19 Pandemisi ile birlikte ders kapsamlarindaki igyeri ziyaretleri
kesintiye ugramugtir. Giincel olarak 2022-2023 akademik takvimi kis déneminde "CE 451 Demiryolu
Miihendisligi" dersi Insaat Miihendisligi Boliimii 6grencileri igin teknik segmeli ders olarak acilmis ve ayni
sekilde yritilmektedir. COVID-19 Pandemisi 6ncesinde |E 325, |E 375, |IE 376, |IE 380 gibi zorunlu
Endiistri Miihendisligi simiilasyon, iiretim ve kalite ile ilgili baz1 dersler, 6grencileri isyerine gotiirerek ve
dersi isyerinde yiiriiterek sunulsa da YOK tarafindan artirilan grenci kontenjani nedeniyle dgrenciler su
anda sirketleri ve gergek diinya projelerini kendileri bulmaya yonlendirilmektedir. Uygulanan bu 6zgiin
yaklasimla AGU bu tiir derslerin sayisini artirmay1 ve dgrencileri sirketlerdeki gercek diinya problemleri
tizerinde caligmalar yaptirarak Ogrencilerin 6grenme kaynaklarini zenginlestirmeyi desteklemekte ve
istemektedir.

Derslik, kiitiiphane, bilgisayar olanaklari, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler, altyapilar, yemekhane, 6grenci
odakli yazilimlar, engelsiz iiniversite mevcut olup bu olanaklarla ilgili iyilestirme c¢aligmalar1 devam
etmektedir. Linklerden Aktif Ogrenme Siniflarimiz, Konferans Salonumuz, Sergi Salonumugz, Laboratuvar
Tesislerimiz ve Hy-Flex Siiflarimiz incelenebilir. AGU'niin Miihendislik Fakiiltesi'nde 28, Yasam ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi'nde 5, Mimarlik Fakiiltesi'nde 3, Isletme Fakiiltesi'nde 2 olmak iizere toplam 38 arastirma
laboratuvar1 bulunmaktadir. Son teknoloji iiriinii tesislerin tam listesi, i¢ ve dis kullanicilarin rezervasyon
yapabilecegi Laboratuvar web sitesinde mevcuttur. Ayrica, boliimler siniflar1 veya laboratuvarlart da gerekli
ckipmanlarla donatmaktadir. Ornegin, Endiistri Miihendisligi Béliimii, iiniversite genelindeki mevcut
kaynaklara (6rnegin, kiitiiphane ve smiflar) ek olarak, 40 bilgisayarlik her biri optimizasyon, simiilasyon ve
veri analitigi i¢in 6zel yazilimlarla donatilmig bir laboratuvara (Sim & Opt Lab) ve endiistriyel robotlar,
konveyorler ve 3D yazicilardan olusan otomatik bir iiretim sistemine sahip bagka bir laboratuvara (Endiistri
4.0 Lab) sahiptir. Model Fabrika da bazi derslerde Ogrencilere hizmet sunmaktadir. Smiflar, dil
laboratuvarimiz olmamasina ragmen dil siniflarinda dinleme veya konusma gibi beceri odakl1 derslere olanak
saglayan teknolojik 6zelliklerle donatilmustir.

958,83 m? alana ve 173 kisilik oturma kapasitesine sahip olan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligimin 6ncelikli hedefi, 6grencilere sadece bireysel ve grup ¢aligsmalari i¢in ¢aligma alani, bilgisayar,
gorsel-isitsel olanaklar degil, ayn1 zamanda tiniversitenin egitim, aragtirma ve toplumsal katki faaliyetlerini
desteklemek i¢in ihtiya¢ duydugu kaynaklara da erisim saglamaktir. Bilgi kayaklari, tiniversite 6gretim
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elemanlarmin, 6grencilerinin ve arasgtirmacilarmin ihtiyaglart dogrultusunda sunulur. Bu kaynaklarin etkin
kullanimini temin etmek amaciyla egitim programlar diizenlenir.

AGU Kiitiiphanesinin, biiyiik bir kitap ve dergi kaynag: vardir (6rnegin, matbu kitaplar, e-kitaplar, saygin
yayincilara abonelikler, vb.) ve zengin ¢evrim igi elektronik kaynaklara abone olarak erigim sunar. AGU
Kiitliphanesi, her y1l hizla biiyiiyen bir kiitiiphanedir.

2022 yilinda AGU mezunlarmin 1321 matbu kitab: ve 38 lisansiistii tezi kiitiiphane kataloguna eklenmistir.
Kiitiiphanede toplamda 25,363 basili kitap, 13.920 elektronik kitap, 592 DVD ve 106 AGU lisansiistii tezi
mevcuttur. Bunlara ek olarak, kiitiiphane, 61.068 elektronik dergiye, 379.975 yabanci elektronik kitaba,
5.590.952 yabanc1 dilde elektronik teze ve 14 veri tabanina erigim sunar.

Ogrenci basina diisen matbu kaynak sayis1 ortalamasi 7,39 olsa da 2022°de 6grenci basma diisen e-yayin
sayist 132.48dir. Boylece, O0grenci basma diisen tiim kaynaklarin (matbu ve elektronik) ortalamasi
139.87°dir.

Kiitiiphane, 2022 yilinda yaklasik 65,777 kullanictya hizmet vermistir. AGU akademisyenleri, 6gretim
elemanlari, lisans ve lisansiistii 6grencileri, aragtirmacilari ve idari personeli kiitiiphanenin zengin elektronik
koleksiyonuna, dogru proxy ayarlar;, VPN uygulamas: ve kiitiiphanenin abone oldugu VETIS Platformu
iizerinden, kiitliphanede fiziki olarak bulunmadan, uzaktan erisebilir. Bu sekilde arastirma faaliyetleri
kampiis disindan da yiiriitiilebilir.

Akademisyenler ve dgretim elemanlar1 igin aragtirma teknikleri, bilgiye erisim, web sayfalarinin ve veri
tabanlarinin kullanimi konularinda webinarlar diizenlenir (Bkz. AGU Kiitiiphanesi 2022 Faalivet Raporu).
Universite genelinde diizenlenen etkinlikler ve seminerler kiitiiphane web sitesinde bulunur. Tlgili 6rnekler
asagida listelenmistir:

e http://katalog.agu.edu.tr/yordam/

e  https.//kutuphane-tr.agu.edu.tr/

e https://kutuphane-
tr.agu.edu.tr/uploads/announcements/K %6C3%B Ct%C3%B Cphane_%202022%20Y %C4%B11%C
4%B1%20Birim%20Faal iyet%20Raporu.pdf
http://katal og.agu.edu.tr/vetisbt/
http://library2.agu.edu.tr/
https.//kutuphane-tr.agu.edu.tr/e-books
http://openaccess.agu.edu.tr/xmlui/

AGU Kiitiiphanesi, 6grenme ortami ve kaynaklari ile diizenledigi egitimler hakkinda her yil kullanict
memnuniyet anketi yapmakta, rapor hazirlamakta ve gerekli ihtiyaclar igin iyilestirmeler yapmaktadir.

AGU'niin idari ve derslikler binasi da dezavantajli 6grencilerin kullanimina uygun hale getirilmistir. Bunu
destekler nitelikte tiniversitemiz 2022 yilinda YOK tarafindan diizenlenen Turuncu Bayrak kategorisinde
"Mekanda Erisilebilirlik Odiilii "ne layik gorilmistiir.

AGU'niin 6grenci 6grenme kaynaklarini zenginlestirmeye yonelik bir diger 6zgiin yaklagimi ise, AGU ortakli
bir anonim sirketi olan Kayseri Model Fabrikasi tarafindan yonetilen projelere isteyen 6grencilerin gerekli
kriterlere gore kayit yaptirabilmesidir. AGU Siimer Kampiisii igerisinde yer alan Kayseri Model Fabrikas,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve UNDP destegi ile Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odasi is
birliginde kurulmustur. Model Fabrika'nin amaglarindan biri de 6grencilerin dis paydaslarla etkilesime
girmesini saglamaktir. Bu fabrika, KOBI'lerin yalin {iretim teknolojileri ile verimliliklerini artirmay1 ve dijital
doniisiim ile rekabet giiclerini yilikseltmeyi, uygulamali 6grenme tekniklerinden faydalanmayi ve teori ile
pratigi birlestirerek calisanlarin kalic1 beceriler kazanmasini hedeflerken, 6grencilerin siirece katilimi ile aktif
bir 6grenme merkezi olarak AGU'niin giiglii yonlerinden birini olusturmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
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AGU'niin Kariyer ve Profesyonel Gelisim Merkezi (Kariyer Merkezi), 6grenci ve mezunlara profesyonel
destek sunmak ve kariyer firsatlarmin kapilarin1 agmak icin kurulmustur. Ogrencilere yardime1 olmak igin
rehberlik, yerlestirme ve izleme programlar1 sunar. AGU Kariyer ve Profesyonel Gelisim Merkezi ayrica
periyodik olarak Kariyer Sohbetleri ve Profesyonel Gelisim Egitimleri diizenlemektedir.

Osrenci Dekanlii, tiim lisans ve lisansiistii ogrencilerin {iniversite yasamlari boyunca akademik, kisisel,
sosyal, mesleki, fiziksel ve psikolojik gelisimlerini izlemek ve saglamak amacryla 2014 yilinda kurulmustur.
Ogrenci Dekanligi, dgrencilerin iiniversitedeki akademik calismalara ve kampiis yasamina uyumunu
kolaylagtiracak her tiirlii saglik, finans, barinma ve sosyal ihtiyaglarma destek olacak birimlerin
koordinasyonunu saglar. Ogrenci Dekanligi, dgrencilerin ihtiyaglarma cevap vermek iizere calisan bir
merkezdir. Ogrencilerin sosyal, mesleki ve kisisel gelisimleri icin Ogrenci Dekanlig1 tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlerden bazilar asagidaki gibidir:

Universite Oryantasyon Programu,

Akran Rehberligi Programa,

Yeni kuliip acma ve var olan kuliiplerin faalivetleri,

Ogrenci Konsevi Secimleri,

Psikolojik ve Rehberlik Danisma Merkezi (AGU PDR Merkezi Y énetmelik),
Kariyer Danismanlig1 (Mentorlik) Program,

Ustiin Yetenekliler ve Cocuk Universitesi Merkezi,

NAT.

Psikoloji Boliimii'nde ayrica, boliimiin her bir kademesindeki 6grenciler igin akademik ve program danigmani
olarak iki bagimsiz danigman atadig1 benzersiz bir destek mekanizmas1 bulunmaktadir. AGU Yabanci Diller
Yiksekokulu, 2022 yilinda bu danismanlardan biriyle bir etkinlik gergeklestirmistir. Bir ¢eyrekte 6 krediden
daha az kredi toplayan 6grencilerle ¢evrim igi bir toplanti yapilmis ve bu danigmanlardan biri 6grencilerin
motivasyonunu artirmak i¢in bir atlye ¢aligmasi yapmistir. Bu, boliimiin ¢alisma tarzina bir 6rnek olabilir.

Bunun yan1 sira AGU'ye kayith dgrencilere, kayit yaptirdiktan sonra kendi boliimlerinin tam zamanh 6gretim
liyeleri arasmdan bir danigman atanir (Ilgili bilgiye linklerden bakilabilir: Danisman Atamasi, Danisman
Atamasi Yonetim Kurulu Karari, Enstitii Yonetim Kurulu Danisman Atamasi Karari). Danigsmanlar,
ogrencilere ilk yarryildan itibaren egitim siireclerinde rehberlik eder ve onlari izler. Ogrencilerin yillar
icindeki ilerlemesini izler, tim {iniversite egitimi boyunca onlara tavsiyelerde bulunur ve kurallar ve
yonetmelikler dahilinde kendi yolunu cizmesine yardimci olacak sekilde mentdrliik yapar. AGU'niin
akademik destek hizmetleri/faaliyetleri ile ilgili diger 6rnekleri sunlardir:

o  Oprencilerin Akademik Performansinin Izlenmesi
e Hazirlik 6grencilerine yonelik karsilikli bilgi paylasimi amaciyla akademik soru-cevap etkinligi

B.3.3. Tesis ve altyapilar

AGU Siimer Kampiisii'nde uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin saglanmast igin tesis ve altyapilar
biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin kullanimi tiniversitemiz tarafindan sistematik
olarak izlenmekte, izleme sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar
dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir. AGU'niin tesis ve altyapilari hakkinda daha detayli bilgi
asagida verilmistir.

Universite, 6grencilerin barmma ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla kiz ve erkek dgrenciler igin toplam 550
ogrenci kapasiteli siirl sayida yurt imkani saglamaktadir. Siimer Kampiisii'ne yiiriime mesafesinde olan
yurtlar apart daire seklinde olup 6grencilere konforlu bir konaklama imkani sunmaktadir.

AGU vyurtlarinda sehir disindan gelen ve iiniversite sinavinda basarili olan 6grenciler %50 burslu olarak

kalabilmektedir. Yurtlarda 24 saat_§1cak su, 1s1tma ve klima sistemi, siirsiz internet erigimi, tenis, basketbol
ve futbol sahalar1 bulunmaktadir. Ogrenciler i¢in her binada ortak ¢alisma alanlari olugturulmustur.
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Yurtlardan yararlanan 6grencilerin memnuniyetini dlgmek i¢in anketler yapilir. Ayrica 6grencilerin tiim
istek, Oneri ve sikayetleri UIS yurt modiilii iizerinden ve yurt@agu.edu.tr e-posta adresinden toplanir. Bu
istek, Oneri ve sikayetler en kisa siirede degerlendirilerek ¢oziime kavusturulur ve 6grencilere ayni sistem
iizerinden geri bildirim yapilir.

Bagimlilikla miicadele kapsaminda, dgrencilere donemsel olarak madde bagimliligi, teknoloji bagimlilig
gibi konularda bilgilendirme brosiirleri dagitilir ve 6grenci yurtlarinda yer alan panolarda bulunan
bilgilendirme afisleri yenilenir.

Universitemiz dgrenci ve personelinin yemek ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla toplam 800 kisi kapasiteli
2 adet yemekhanemiz mevcut olup, giinliik ortalama 1.500 kisiye yemek hizmeti sunulmasktadir. Hizmet
alanlarin saglik ve giivenligini garanti altina almak i¢in, yemekhanelerdeki yemek hizmetleri "Y emekhane
Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu" (30. Komisyon) tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Ayrica, Siimer
Kampiisiinde bulunan 6 adet kantin/kafeterya da 6grenci ve personelimize hizmet verir. Hizmet alanlarin
saglik ve glivenligini temin etmek amaciyla, alani1 gida miithendisligi olan bir 6gretim {iyesinin bagkanliginda
"Kantin Kafeterya Kontrol Komisyonu" (36. Komisyon), yemek, kantin ve kafeterya hizmetlerini diizenli
olarak denetler.

Y emekhanenin hijyeni ve yemeklerin kalitesi ile ilgili olarak yemek firmasiyla siirekli goriismeler yapilir.
Sunulan yemegin servis kalitesi ile ilgili her tiirlii istek, 6neri ve sikdyet 6grenci ve personelimiz tarafindan
dining@agu.edu.tr adresine iletilir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi bunlari toplar, kayit altina alir
ve"Kantin Kafeterya Kontrol Komisyonu" ile iiniversitenin ilgili yetkililerine iletir. Gerekli islemler yapilir,
sozlesmeler dogrultusunda hizmet saglayicilara gerektiginde uyar1 ve maddi cezalar verilir. Sorunlar1 daha
iyi ele almak ve hizmet kalitesini artirmak i¢in belirli araliklarda 68renci ve personele yonelik memnuniyet
anketleri yapilir ve onlarin 6neri ve sikayetleri alinir.

AGU'de kapali spor merkezi (fitness merkezi) ve acik alanda 1 adet basketbol-voleybol-tenis-badminton igin
cok amach kort bulunur. Rektorliik binasindaki kapali ortak alanda 2 adet bilardo masasi ve 5 adet masa
tenisi masas1 bulunur. Barinma hizmetlerinin yiiriitiildiigii Ogrenci Koyii'nde (yurt yerleskesi) ise 1 adet
basketbol sahasi, 1 adet tenis kortu, 1 adet agik futbol sahasi ve dis mekan masa tenisi masalar1 bulunur.
AGU o&grencileri kampiiste dzellikle futbol, basketbol, voleybol, badminton, kort tenisi, masa tenisi ve
bilardo spor bransi ile ilgilenmektedir. Kiyafet disinda spor aktiviteleri igin gerekli tiim malzemeler temin
edilir ve talep eden ogrencilere verilir. Ogrenciler, spor tesislerinden online rezervasyon yaptirarak
faydalanabilirler. AGU Rektérliigii ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, yiiksekdgretim diizeyinde
genglerin spor ihtiyaclarmi kargilamak ic¢in ¢aligmaktadir. Bu baglamda, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi, spor anlaminda 6grencilere destek olmak amaciyla, fitness-kondisyon salonunda son teknol oji
sabit agirlik makinalari, serbest agirliklar ve kardiyo cihazlari (kosu bands, bisiklet, cross-trainer, kiirek); step
aerobik, yoga, pilates stiidyosu ve uzak dogu sporlan stiidyosu (kick boks, aikido, tekvando, judo, vb.
yapilabilecek sekilde diizenlenmis) ve kampiiste yesil alanda yiiriiyiis-bisiklet yollartyla hizmet sunar.

Universitemiz akademik, idari personel ve dgrencilerine Is Sagligi ve Giivenligi Koordinatérliigii tarafindan
is saglig1 ve giivenligi koordinatori, is glivenligi uzmani, igyeri hekimi ve hemsireden olusan bir ekip ile
saglik hizmeti verilmektedir. Verilen bilgiler disinda AGU'niin saglik kuruluslar1 ile protokolleri
bulunmaktadir. Bu kurumlardan bazilar1 sunlardir: Maya Dental Agiz ve Dis Sagligi Merkezi, Kayserident
Agiz ve Dis Saghig Poliklinigi, Uzman Dis Hastanesi, Erciyes Hastanesi, Sistem Hastanesi ve Nuh Naci
Yazgan Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi.

AGU'deki fakiilteler, diinya standartlarinda olaganiistii egitim olanaklarina, arastirma laboratuvarlaria ve
altyapiya sahiptir. AGU'de su anda mevcut olan 30 adet Hy-Flex simif bulunmaktadir. Bu simiflar, uzaktan
egitim yapilirken sinif i¢i oturumlara katilamayan &grencilerin dersleri takip edebilmeleri i¢in kamera,
mikrofon, internet ve diger dijital altyap1 ile donatilmistir. Bu derslikler, yiiz ylize ve ¢evrim i¢i egitimin
harmanlanmasina olanak taniyarak, dgrencilere ihtiyaglart dogrultusunda egitim formati se¢cme konusunda
esneklik saglamaktadir. Derslerin ¢evrimi¢i oturumlart i¢in 0grenme ortami olarak Zoom platformu
kullanilmaktadir. AGU, dgrencilerine MOOC, EDX gibi farkli platformlardan agik cevrim igi dijital dersler
alabilmeleri i¢in altyapi saglamaktadir. AGU, bazi dersler ya da 7+1 uzun dénem staj programlari araciligiyla
dgrencilerinin bir kisminin ¢aligma alani deneyimi kazanmast igin altyapi saglamaktadir. AGU 6grencilerinin
bilimsel geligimlerini saglamak amaciyla cagdas mekanlarda kurulan arastirma laboratuvarlar1 bilgisayar
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sistemleri, veri iletisim ve aglar, liretim ekipmanlari, deney ve test cihazlar1 gibi gerekli tim donanimlarla
desteklenmistir. AGU, bilimsel altyapiya verdigi 6nem dogrultusunda, mevcut laboratuvarlara ek olarak
egitim ve arastirma amagli yeni laboratuvarlar kurma ¢aligmalarina devam etmektedir. Ayrica 2021 yilindan
beri aktif olarak kullanilan VETIS Platformu iizerinden kiitiiphane kaynaklarina (abone olunan veri tabanlari,
deneme veri tabanlari, e-kitaplar vb.) kampiis dis1 yerlerde proxy/VPN kurulumu yapmadan uzaktan erigim
saglanabilmektedir.

Yukarida belirtilen olanaklar diginda, Stimer Kampiisii'nde 6grenci ve personelin kullanabilecegi 1 adet
fotokopi merkezi ve 13 adet yiyecek-igecek otomati bulunur.

Destekleyici kanitlardan 6rneklere agagidaki linklerden erisilebilir:

https.//sks-en.agu.edu.tr/
http://www.agu.edu.tr/kampusteyasam
https.//sks-tr.agu.edu.tr/yurtlar-hakkinda
https.//sks-tr.agu.edu.tr/spor
https.//sks-tr.agu.edu.tr/saglik
https:.//sks-tr.agu.edu.tr/yemek-hizmeti-genel -bilgiler
https.//sks-tr.agu.edu.tr/kantin-kaf eteryalar

e https.//sks-tr.agu.edu.tr/sosyal-tesisler

e hitps://yapiisleri-tr.agu.edu.tr/sosyalalanlar

e https.//yapiisleri-tr.agu.edu.tr/suemer-kampusu

B.3.4. Dezavantajh gruplar

AGU, Engelsiz Birim Komisyonunun (3. Komisyon) gésterdigi caba ve yaptigi hazirliklarla engelsiz
iiniversite olmak icin 2021 yilinda YOK'e ikinci kez basvurmustur. Engelsiz {iniversite basvurusundan
edinilen geri bildirimler ve Engelsiz Birim Yonergesi sistematik sekilde izlenir ve izleme sonuglar ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek tahsis edilen biit¢e dahilinde 6nlemler alinir. Yapilan bu iyilestirmeler
ve eylemler sonucunda AGU, 2022 yilinda YOK tarafindan diizenlenen Turuncu Bayrak kategorisinde
"Mekénda Erisilebilirlik Odiilii "ne layik griilmiistiir.

Dezavantajli, hassas ve daha az temsil edilen gruplarin (engeller, yoksullar, azinliklar, go¢menler, vb.) egitim
olanaklarina erigimleri esitlik, adalet, ¢esitlilik ve kapsayicilik temelinde saglanir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigsimine yonelik uygulamalar, dezavantajli gruplarin goriisleri
alinarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. AGU'de engelli dgrencilere etkili iletisim becerileri, zorluklarla
basa ¢ikma, sosyal becerilerini gelistirme ve kariyer destegi saglama konularinda danismanlik yapan Engelsiz
Birim Koordinatorliigii bulunmaktadir. Kampiiste kullanilan tiim binalarin i¢ mekanlar erisilebilir bir
iiniversite ve kampiis icin gerekli bilgilendirme ve yénlendirme levhalari ile donatilmistir. Ayrica AGU Yaya
Dostu Kampiis Raporu'na bakilabilir. Ogrencilerin ihtiyaglar1 birebir goriismelerden elde edilen geri
bildirimlerle izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kampiiste kullanilan biitiin binalarin i¢ mekanlarina erisilebilir iniversite ve kampiis olmaya yonelik gerekli
bilgilendirme ve yonlendirme levhalar1 konmustur (Dezavantajli gruplara sunulan olanaklar-1, Dezavantajli
gruplara sunulan olanaklar-2).

AGU Cocuk Unjversitesi, iistiin yetenekli ¢ocuklara, ailelerine ve dgretmenlerine egitim ve danigmanlik
hizmetleri verir. Tigili bilgiye linkten ulasilabilir.

Bunlarin diginda 2022 yilinda Engelliler Haftasi kapsaminda AGU Engelsiz Birim Koordinatorliigii sadece
AGU Akademi ile degil Kayseri'de bulunan 4 iiniversite ile ortak bir etkinlik diizenlemistir. Ayrica Engelsiz
Birim Komisyonu, Aralik 2022'de Erisilebilir Kampiis ve Uygulamalar1 Toplantisi diizenlemistir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

AGU'de tiim birimler, dgrencilerinin diger yerel, ulusal ve uluslararas1 6grencilerle etkilesimini 6n planda
tutmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari takip edilmekte, ihtiyag ve talepler
dogrultusunda etkinlikler gesitlendirilmektedir. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri Ogrenci Kuliipleri
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Yonergesi kapsaminda vyiiriitiiliir. AGU'de diizenlenen etkinliklerin koordinasyonu ve planlamasi Ogrenci
Dekanlii, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, Ogrenci Faaliyetleri Koordinatorligii, Ogrenci
Temsilciligi, Ogrenci Kuliip Baskanlar1, Uluslararasi Ofis ile tiim Tiirk ve Yabanc1 Ogrencilerin katilin ile
gerceklestirilir. Bir yilda diizenlenecek etkinlikler planlanirken 6nceki yillarda gergeklestirilen etkinlikler
g0z oniinde bulundurularak iyilestirmeler yapilmaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan
diizenlenen etkinliklere linkten ulagilabilir. Kurulun sekretarya islerini Saghk, Kiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 yiiriitiir. Ogrenciler ilgi duyduklar alanlarda kuliipler kurmaya ve bu kuliiplerde aktif gérevler
alarak sosyal, teknik ve Kkiiltiirel etkinlikler diizenlemeye tesvik edilir. Ogrenci kuliipleri tarafindan
hazirlanan etkinlik talep formlari, Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu tarafindan degerlendirilmekte
olup, gerceklestirilmesi uygun goriilen etkinlikler Rektorlitk Makamina arz edilir. Rektorliigiin onayladigi
etkinlikler gergeklestirilir; etkinlik raporlar1 ve diger kanitlayici belgeler etkinlikten sonra ilgili kuliiplerden
talep edilir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, 6grenci kuliiplerine etkinlikleri i¢in maddi destek saglar.
Ogrenci kuliiplerinin her tiirlii talep, dneri ve istekleri icin kulup@agu.edu.tr mail adresi kullanilir. S6z
konusu mail adresine iletilen talepler Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu tarafindan online olarak
degerlendirilir ve kuliiplere talepleriyle ilgili olarak en hizli sekilde geri doniis yapilir. 1lgili bilgilere su
linklerden ulasilabilir: Y1llik Faaliyet Raporu Sablonu, Yillik Faaliyet Raporu Ornekleri, Ogrenci Kuliipleri,
AGU Osrenci Kuliipleri El Kitabi, AGU Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari Sosyal Medya Kullaninmu ilkeleri.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhig1 koordinasyonunda her yil ticretsiz olarak kayak kursu verilmekte ve
tiim dgrencilerin kursa katilmalari tesvik edilmektedir. Tiim kayak kiyafetleri ve gerekli ekipmanlar AGU
tarafindan karsilanmaktadir. Universitemiz, her &grencinin mezun olmadan &nce kayak ogrenmesini
hedeflemektedir. Bu flicretsiz kayak kursunun Tiirkiye'de baska bir 6rnegi olmamakla birlikte 6rnek
gosterilebilecek uygulamalar arasindadir (Kayak Kursu, Kar VVoleybolu, Futsal).

"Bahar Festivali-Spring Fest" olarak adlandirilan ve diger tniversitelerde her yil diizenlenen konserler,
ogrenci kuliip stantlari, etkinlik alanlarmi igeren sosyal aktiviteler, AGU 6grencilerinin talebi iizerine
"Bahar/Spring Fest" ve"Giiz/Fall Fest" olarak yilda iki kez diizenlenmektedir. Ayrica programmn igerigi AGU
ogrencileri ile birlikte hazirlanmaktadir (Bahar/Spring Fest Duyurusu, Bahar/Spring Fest, Giiz/Fall Fest,
Giiz/Fall Fest Gorsel Arsiv). Ayrica Giiz/Fall Fest etkinliginde AGU'ye ilk kez kayit yaptiran tiim yabanci
ve Tiirk 6grenciler i¢in oryantasyon programi diizenlenir (Oryantasyon Programi, Oryantasyon ve Giiz/Fall
Festivali).

AGU, dis paydaslari ile birlikte, Ekim 2022'de Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan spor festivali gibi
kampiiste farkli etkinlikler diizenlemektedir. Link-1, link-2 ve link-3’teki 6rnek fotograflara bakilabilir.

AGU'de her akademik yilin bahar ve giiz dénemlerinde cesitli branslarda spor turnuvalari diizenlenmektedir.
Bu organizasyonlar ile 6grenciler hem eglenmekte hem de spor yapmaktadir. Bu turnuvalar sonucunda
basarili olan takimlara ve oyunculara hediyeler verilmektedir (Turnuva Tarihleri, Odiillii Satrang Turnuvasi).
Tiim bu faaliyetler tamamen devlet ve AGU'iin dis paydaslarinin destegi ile gerceklestirilmekte olup
iicretsizdir.

AGU Kiiltiirlerarasi Etkinlik Serisi, belirli bir milliyetten/kokenden gelen AGU &grencilerinin, iiniversite
toplulugunun geri kalanina ve etkinlige tiniversite disindan katilanlara iilkelerini ve kiiltiirlerini tanitma
imkani1 veren interaktif bir bulusmalardir (Etkinlik Talep Formu). Bu etkinlikler, Uluslararasi Ofis ve AGU
Uluslararas: Ogrenci Birligi ortakliginda iilkelerini tanitan 6Zrenciler ile diizenlenir. Bu etkinliklerin amact:

e AGU'iin uluslararasi profilini (su anda kampiiste 54 millet temsil edilmektedir) ve diinyadaki kiiltiirel
cesitliligi, farkliliklari, benzerlikleri, evrimini vurgulamak

AGU toplulugunda ve hatta 6tesinde merak ve ilgi uyandirmak

Katilimcilar egitmek, katilimcilarin vizyonun gelistirmek,

Kiiltiirler aras1 diyalogu, kiiltiirler aras1 degisimi ve kiiltiirel zenginlesmeyi tesvik etmek,

AGU toplulugunun birbiriyle olan baglarim giiglendirmek,

Katilimcilar eglendirmek, bir gosteri yaratmaktir.
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Etkinlik serisi, cografya, tarih, degerler, gelenekler, miizik, dans, dil, spor, mutfak, din vb. konularda bilgi
paylasimina firsat tanir. Sunum yapanlar, slayt gosterileri, miizik, fotograf, video, sahne gosterileri kullanir
ve katilimcilara atistirmalik ikram edebilir.

Bir diger sosyal etkinlik olarak AGU Uluslararas1 Ofis tarafindan Mayis 2022'de Uluslararasi Festival
diizenlendi. Bu festival kapsaminda &grencilere Erasmus projesi tanitilarak hem firsatlar hakkinda bilgi
verildi hem de degisim yapan &grenciler deneyimlerini paylagti. Festivalde ayrica Erasmus kapsaminda
yurtdisina gidecek O6grenciler igin gidis Oncesi oryantasyon programu diizenlendi. Romanya, Polonya ve
Portekiz gibi iilkelerin ¢esitli stantlarinda 6grenciler degisim i¢in bagvurmak istedikleri iilkeler hakkinda
bilgilendirildi.

Her egitim-6gretim y1li bahar ve giiz donemlerinde karakalem, isaret dili, ebru sanati, diksiyon, ilk yardim
gibi c¢esitli miifredat dis1 kurslar diizenlenir. Bu kapsamda 2021 yili igerisinde Kayseri Kocasinan Halk
Egitim Merkezi Mudiirliigii is birligiyle kurslar diizenlenmis ve katilimcilara sertifika verilmistir. Akademik
yilin baginda 6grencilerin talepleri dogrultusunda gerekli koordinasyon ve planlama yapilir. Kurs bitiminde
sergiler diizenlenerek 6grencilerin eserleri tiim tiniversite ile paylasilir (Kurs Kayit Formu).

2022’de diizenlenen diger etkinliklere asagidaki linklerden bakilabilir:

http://www.agu.edu.tr/etkinlikler/

https.//www.instagram.com/aguhayalim/

Ogrenci Kuliipleri Etkinlikleri

https.//psyw4.agu.edu.tr/events

AGU ve NNY Psikoloji Béliimleri Ortak Etkinlik Diizenledi

AGU Psikoloiji Boliimii Hazirlik Sinif Ogrencileri PSYF221 Dersi 6&rencileri ile Hazine Avi Oyunu
Opynadi

https.//ie.agu.edu.tr/etkinlikler

o AGU Sivaset Bilimi ve Uluslararasi iliskileri Boliimii Hazirlik Sinifi Ogrencileri Simulasyon Oyunu
e  http://ce.agu.edu.tr/events/
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B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

AGU, yeni akademisyenlerin ise aliminda agik, adil ve seffaf bir siireg izler. Farkl1 fakiiltelerin akademik ve
mesleki yeterliliklerine gore gelistirilen asgari kalite esigi g6z 6niinde bulundurularak akademisyenlerin
atanma ve yiikselmesi i¢in asgari kriterler nesnel ve 6lgiilebilir sekilde belirlenmistir.

AGU atama ve yiikseltme kriterleri, iiniversitenin rekabetci bir arastirma performansi ¢iktis1 saglama hedefi
dogrultusunda giincellenmektedir. Son 5 yilda atama ve yiikseltme kriterleri talep ve ihtiyaclar dogrultusunda
giincellenmistir (18.04.2018 tarihli Senato Karari, 27.03.2019 tarihli Senato Karari, 06.01.2021 tarihli Senato
Karari). Ornegin 06/01/2021 tarihli senato karari ile yaymlarn ceyreklik endekslere gére puanlanmasi
yeniden smiflandirilmis ve bu kapsamda "Q1" kategorisindeki dergi yaymlari "A" smifi, "Q2"
kategorisindeki dergi yaymlar1 "B" smifi, "Q3" ve Q4" kategorisindeki dergi yayimlari ise "C" sinifi olarak
degerlendirilmistir.

AGU'de Atama ve Yiikseltme Kriterleri en son 02.03.2022 tarihinde iiniversitenin rekabetgi yonlerini
aragtirma odakli olarak tesvik etmek amaciyla giincellenmistir (yaymlar i¢in gerekli puanlarin artirilmasi,
yeniden atamalarda proje basvurusu zorunlulugu, profesér unvanli atamalarda ilgili kriter puanlarinin
yarisinin dogent unvanindan sonra alinmis olmasi zorunlulugu gibi). AGU'niin Onceki Atama ve Yiikseltme
Kriterleri ile Giincel Atama ve Yiikseltme Kriterlerine ilgili linklerden g6z atilabilir.

2021 yil verilerine gére AGU, 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayis1 bakimmdan Tiirkiye'deki arastirma
iniversiteleri arasinda 7. sirada, son 5 yilda yapilan yayinlara alinan atif sayis1 bakimindan ise 1. sirada yer
almaktadir (Bkz. YOK Gosterge Degerler Raporu). Bu baglamda, aragtirma odakl1 bir tiniversite olarak AGU
atama ve yiikseltme kriterlerini daha rekabetci bir diizeye getirmeyi hedeflemektedir.

Akademisyenler igin asgari atama ve yiikseltme kriterleri AGU'niin web sayfasinda ve Yiiksekogretim
Kurulu'nun (YOK) ilgili web sayfalarinda ilan edilir. Tlgili kriterler kamuya agiktir, akademik liyakati gozetir
ve firsat esitligi saglar. Atama ve Yiikseltme Kriterlerinin gilincellenmesinde asagida belirtilen siireg
izlenmistir:
e  Rektér Danismaninin 6n ¢alismasi,
e Her Boliim Bagkaninin Rektor ve Rektoér Danigsmani ile yiiz yilize goriistiikten sonraki goriis ve geri
bildirimleri,
e Her bir Dekanin Rektér ve Rektér Danigsmani ile yiliz ylize goriistiikten sonraki goriis ve geri
bildirimleri,
e Senato toplantilarina son seklinin verilmesi ve Senato karari,
e YOK Yiiriitme Kurulu giincellemesi,
e  Giincel kriterlerin yaymnlanmasi

Yukarida belirtilen stiregle ilgili belgelere su linklerden bakilabilir: link-1, link-2, link-3, link-4, link-5 ve
link-6.

Tim atama, yiikseltme ve gorevlendirme islemleri 2547 sayili Y.iiksckéérctim Iganur}u ve 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu'na uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ote yandan, AGU, YOK'lin web sayfasi
linkinde gosterildigi gibi, uluslararasi 6gretim elemant istihdam etmek igin YOK'iin ekstra kriterlerini takip
etmektedir.

Universite, bagvurusu degerlendirilecek herkesten bir 6n yazi; 6gretim, arastirma ve kuruma, akademiye ve
topluma katki konularinda ayr1 beyan mektuplari; kendi arastirma alanlarinda herkese agik Ingilizce bir
seminer vermelerini ister.

Atama ve yiikseltme kriterlerinde performans takibine iligkin siirecler AVESIS giincellemeleri iizerinden
takip edilmektedir. Arastirma performans izleme konusunda, arastirmadan sorumlu Rektér Danigsman
koordinasyonunda, AVESIS iizerinden alinan verilerin yillik olarak konsolide edilerek arastirma ¢iktilarmin
tiim birimlerle birlikte izlendigi bir sistem gelistirilmistir. AVESIS {izerindeki giincel bilgilerin raporlari
sistem yoneticileri tarafindan digartya aktarilabilmekte ve bdylece her birimin performansi
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degerlendirilebilmektedir. Degerlendirmeler boliim ve fakiilte bazinda belli ceyrek donemlerde, Rektorliikte
ise her akademik birim ve her bir 6gretim iiyesi bazinda yillik olarak yapilmakta ve bir sonraki y1l i¢in her
boliime yeni hedefler belirlenmektedir. Bu hedefler ve sonuglar1 2022 yili sonu itibariyle Rektorliik, Rektor
Danigsmani, Dekan ve Boliim Bagkanlarinin katildig1 degerlendirme toplantilart ile her boliim ve 6gretim
iiyesi i¢in analiz edilmigtir. Boylece iist yonetimin &gretim iiyelerinden beklentileri seffaf bir sekilde
paylasilmaktadir.

Ogretim iiyeleri ve arastirma gorevlileri, yukarida belirtilen faaliyetleri hakkinda AVESIiS'e girdikleri
verilere dayanarak yillik olarak gbzden gegirilir. AVESIS'te {iniversitedeki tiim akademik personelin bilimsel
calismalarina iligkin veriler (yayinlar, atiflar, projeler, patentler, odiiller vb.) toplanmakta ve tiim bu
caligmalara iligkin istatistik ve raporlar olusturulabilmektedir. Her yil arastirmadan Sorumlu Rektor
Danismani, AVESIiS'ten verilerin toplanmasin1 ve ilgili bolim bagkanmin kendi béliimiindeki
akademisyenlerin performansi hakkinda olusturacagi raporlar1 koordine eder. Daha sonra her boliim, Rektor,
arastirmadan Sorumlu Rektdr Danigmani, ilgili Dekan ve boliim baskanmin katildigi ayri bir toplanti ile
degerlendirilir. Bu toplantilarda her bir boliim, o bolimde bulunan akademisyenlerin performanslar
hakkindaki performans raporuna dayanarak degerlendirilir. Daha sonra ortak ve kolektif bir akilla ilgili
béliimiin performansini iyilestirmek icin alinabilecek onlemlere Karar verilir. Doktor Ogretim Uyeleri
yeniden degerlendirme ile iki yilda bir yeniden atanirken, Docent ve Profesor kadrolar yukarida belirtilen
objektif ve dlciilebilir atama ve yiikseltme kriterlerine gore verilir. AGU ayrica YOK Akademik Tesvik
Odemesi ile tiim dgretim iiyelerini ulusal ilan edilen kural ve ydnetmeliklere gore yiikseltir. Tiim adaylar,
akademik etkiyi tesvik etmek icin AGU'niin web sitesinde dereceleri ile birlikte kamuya acik olarak ilan
edilir. Ogretim iiyelerinin egitim performansi, akademik ise alim siirecinde ve terfilerde de kullamilan ders
degerlendirme anketleri ile de izlenmektedir.

Ilgili boliim ve fakiiltelerde ihtiya¢ duyulan gorevlerin yerine getirilebilmesi igin gerekli pozisyonlar, grenci
say1s1, Ogretim kalitesi, arastirma ihtiyaclar1 ve olanaklarmin bir degerlendirmesiyle birlikte ilgili fakiilte
tarafindan Rektorliige rapor olarak sunulur. Rektdrliikge uygun gériilen pozisyonlar icin YOK'ten kadro
talebinde bulunulur. Asagida ilgili belgelere ulasilabilir:

Doktora Ogrencileri Danisma Hizmeti

Isletme Boliimii Uzmanlik alanlarina gore 6gretim iiyesi ders dagilinu
Veri Yonetimi Uzmanlik alanlarina gore 0gretim tiyesi ders dagilimi
Atama mevzuati

Gorevlendirme Mevzuati

Osretim Uyelerinin Atama ve Yiikseltme Mevzuati

Bazi boliimlerin Arastirma Gorevlileri (Ars. Gor.) i¢in kendi yillik yeniden atama kriterleri vardir. Endiistri
Miihendisligi, bu boliimlerden biridir. Arastirma gorevlilerinin yeniden atanmasi i¢in boliimiin minimum
kriterleri sunlardir:
e SCI ve SSCI kapsamindaki dergilere gonderilen makale
SCI ve SSCI kapsamindaki dergilerde yaymlanan makale
Diger hakemli dergilere gonderilen makale
Diger hakemli dergilerde yaymlanan makale
Uluslararasi hakemli konferans bildirisi (6zet)
Uluslararasi hakemli konferans bildirisi (tam makale) / kitap boliimii
Diger konferans bildirileri/sunumlari
AGU Endiistri Miihendisligi Teknik Raporu
Bilimsel aragtirma projesi
Seminerler
Ders asistanliklari
Lisans sonrasi dersler
Doktora yeterlilik sinavi
Boliim Bagkani'nin talep ettigi gorevler

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
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CeLT, o6grenci merkezli ve aktif 6grenme yontemlerini kullanarak tiim 6gretim iyelerine yiiz yiize veya
uzaktan egitim yetkinliklerini artirmak amactyla Akademik fhtiyag Analizi anketi ile belirlenen alanlarda
egiticilerin egitimi seminerleri vermektedir. Bir seminer tamamlandiginda, bir anket yapilir ve seminerin
sonuclart 6gretim iiyeleriyle birlikte izlenir, analiz edilir ve gerekirse dnlemler alinir.

Temel amaci &gretim iiyelerinin 6gretim yetkinliklerini degerlendirmek ve gelistirmek olan Egitim
Komisyonu kurulmustur. Komisyon, ogrencilerden ve Ogretim {iyelerinden alinan geri bildirimleri
degerlendirmek ve iyilestirmek i¢in diizenli toplantilar yapmaktadir. AGU, dgretim yeterliligi konusunda
ogrencilerden alinan geri bildirimleri almak, izlemek, analiz etmek ve bunlari kullanarak diizenlemeler
yapmak amaciyla bir akademik dénemde iki kez doldurulan degerlendirme anketleri uygulamaktadir.

CeLT, ogretim iiyelerinin siirekli gelisimi i¢in 6gretme ve Ogrenme konusunda asagida orneklerini
gorebileceginiz ¢esitli egitimler diizenlemistir:

Vikipedi'de Bilgi Géniilliileri: Internette Bilgi Tiiketmenin Otesi semineri, 11 Kasim 2022.

Degerlendirme i¢in Rubrik Olusturma ve Kullanma, 20 Eyliil 2022 (Dr. David Sacks).

SKA’larin Yiiksekogretim Miifredatinda Uygulanmasi, 18 Subat 2022 & 17 Eyliil 2021.

Dijital Teknoloji Egitimi, 30 Kasim 2021 (Kapadokya Universitesi akademik personeli de davet

edilmistir).

e Dijital Teknoloji Egitimi, 12 Agustos 2021 (Kapadokya Universitesi akademik personeli de davet
edilmistir).

e Is/Yasam Dengesi, 30 Haziran 2021.

e Degerlendirme ikilemi, Tehi ATHENA Avrupa Universitesi Modern Ogretim ve Trendler
Konusmalari, 9 Haziran 2021.

e Uzaktan Egitim icin Pedagoji: Araglar ve Taktikler, 30 Mart 2021(ODTU Uzaktan Egitim Merkezi
Miidiirii Prof. Dr. Kiirsat Cagiltay).

e Biitiinsel Ben, Koronaviriis ve Otesi: Universite 6grenimi ve arastirmasi i¢in sosyal beceriler,
ATHENA Avrupa Universitesi Modern Ogretim ve Trendler Konusmalari, 1 Mart 2021.

e Yaraticihgin Desifresi. AGU TTO, 23 Ocak & 5 Haziran 2021.

AGU &gretim iiyelerinin katildig1 diger 6rnek egitimler, ¢alistaylar vb.:

e Ogrenci Merkezli Universite STEM Egitimi Atdlyesi. 13-15 Eyliil 2022, Sabanc1 Universitesi, Tuzla
Kampiisii.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Akademik personelin egitim performansini takdir etmek, tanimak ve 6diillendirmek amaciyla egitimde
yenilikgi uygulamalar &diilii verilmektedir. Boliim, Fakiilte ve Universite diizeyinde olusturulan
komisyonlar, Akademik Tesvik Odenegi uygulamasma yonelik kriter ve siirecleri tanimlanis ve bunlar
AGU web sitesi araciligryla kamuoyu ve paydaslarla paylasmistir. "Miikemmeliyetci Ogretim" ve "Yenilikci
Ogretim" ddiilleri beklemeye alinmis ve &niimiizdeki yil igin yeniden verilmek {izere diizenlemeler {izerine
caligmalar yapilmaktadir. Asagida 6nceki 6diil uygulama 6rneklerine bakilabilir:

o Ogretimde Yenilikcilik Odiilii

o  Opretimde Yenilikcilik Odiilii Sertifika Ornegi
e  AGU'niin Yildizlar: Odiil Téreni

e Yenilikci Ogretim Odiilii Rubrigi
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklart
C.1.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi

AGU, kurulusundan bu yana yiiksek kaliteli arastirma ¢iktilari iiretimine odaklanmus ve kendini yenilikgi bir
aragtirma iniversitesi olarak tanimlamustir. Yeni kurulmus olmasi nedeniyle, haliyle esnek ve dinamik bir
yaptya sahip olan AGU, yenilik¢i vizyonu cercevesinde belirledigi hedeflere nispeten daha kolay
ulasabilmekte, arastirma siire¢lerinin yonetiminde iddiali ve yol gosterici g¢iktilar iiretebilmektedir. Bu
konumun bilinciyle hareket eden AGU, 6zellikle arastirma siirecleriyle ilgili olarak, {iniversitenin tiim
akademik birimlerinin, akademik personelinin ve dig paydaslarin (is ve sanayi diinyasi, STK'lar, kamu
kurumlar1) katilimiyla 2016 yilinda ortak bir arastirma politikas1 olusturmustur. Bu anlamda, AGU'niin
aragtirma odagi “siirdiiriilebilirlik” olarak belirlenmistir. 2018 yilinda Birlesmis Milletlerin belirledigi “17
SKA”, AGU'de arastirma projelerinin katkida bulunmasi gereken alanlar olarak politika temeline
oturtulmustur. Tim akademik faaliyetler (makaleler, konferans bildirileri, tezler vb.) SKA’larla
iliskilendirilerek AVESIS'te diizenli olarak giincellenmekte ve ayrica Arastirma Komisyonu tarafindan
izlenmektedir. Bu dogrultuda AGU, &zellikle (1) saghk ve medikal biyoteknoloji, (2) enerji, (3) akilli
sistemler, (4) toplumlar ve sehirler, (5) ileri malzemeler, (6) inovasyon ve girisimcilige odaklanan bir
aragtirma yonetimine sahiptir. Strateji olusturulmus ve Birlesmis Milletler SKA'lar1 ile baglantis1 ortaya
¢ikarilmistir. Politikanin temel unsurlarma gore sunlar beklenir: AGU'de yazilan tezler de dahil olmak iizere
tim arastirma projelerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katkilar agik¢a ortaya konacak ve
arastirmacinin insan kaynagi olarak bilgi, beceri ve yetkinlik gelistirme siiregleri de bu beklentilere uyacak
sekilde tasarlanacaktir.

AGU, stratejik plam gercevesinde belirlenen akademik dncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik eder. AGU'niin arastirma stratejileri,
amaglar1 ve bu amaglan gergeklestirecek sorumlu birimleri, planli arama konferanslar1 ve bdoliimlerin
danigma kurulu toplantilar ile belirlenmistir.

AGU'de Arastirma ve Gelistirme siiregleri kurumsal organizasyona gére yonetilir. AGU'niin Degistirilmis
Organizasyon Semasi'nda gorildiigi gibi, ihtiyaglara gore yeni ofisler, komiteler, komisyonlar (Bkz. 7.
Komisyon) ve kurullar eklenir.

AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plan1 dogrultusunda, AGU akademisyenlerinin TUBITAK, KOSGEB,
Kalkinma Ajanslari, ilgili Bakanliklar, Avrupa Birligi fonlar1 ve diger uluslararasi fon hibeleri araciligiyla
dis fonlara proje bagvurusu yapmalar1 desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini gelistirmek amactyla TTO tarafindan dgrenci ve gretim
iyelerine, talepte bulunan kurum ve kuruluslara iicretsiz proje yazma egitimleri diizenlenmekte ve iicretsiz
proje yazma damismanhgi verilmektedir. Ayrica ulusal ve uluslararasi hibe programlar diizenli olarak takip
edilmekte ve AGU akademisyenlerine duyurulmaktadir.

Yiiriitiilecek dis destekli arastirma projeleri igin farkli kanallar bulunmaktadir. TUBITAK, KOSGEB,
Kalkinma Ajansi, Bakanlik destekli projeler dogrudan akademisyenler tarafindan ilgili kuruma
onerilmektedir. Proje onerileri kabul edildikten sonra ilgili evrak ve islemsel siirecler AGU Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Birimi tarafindan yiiriitiiliir. AB ve diger uluslararasi destekli projeler genellikle
TUBITAK'a 6nerilmekte ve kabul edildikten sonra TUBITAK projesi olarak isleme alinmaktadir. AGU
TTO, AGU Déner Sermaye Birimi, Kayseri Model Fabrikas1 veya AGU start-up firmalarina nerilen projeler
iseilgili birim tarafindan takip edilmekte ve isleme alinmaktadir.

AGU'de baz1 yiiksek nitelikli aragtirmacilar bir araya gelerek teknoloji gelistirme, patent alma, sirket kurma,
sanayi projeleri yiiriitme ve bilimi topluma yayma konularinda aktif olarak ¢alismaktadir. Bu kapsamda 2022
yilinda toplam biitcesi 21.391.459,4 TL olan 29 adet TUBITAK projesi, toplam biitcesi 69.025,00 TL olan 7
adet AGU-BAP projesi ve toplam biitgesi 2.500.000,00 TL olan {iniversite-sanayi is birligi projeleri
desteklenmistir (AGU BAP Projeleri 2022) (AGU TUBITAK Projeleri 2022).
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2022 yilinda iniversite-sanayi is birligi ile aralarinda ASELSAN, YATAS, UNDP, TUSAS, ELC
Aliminyum A.S., Kayseri Model Fabrika A.S. ve yurtdist firmast olan Honkong E. Motor Advance
Technology gibi iist diizey firmalarla olan projelerle birlikte toplam biitgesi 2.500.000,00 TL'nin iizerinde
devam eden projeler bulunmaktadir.

AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plan Belgesi'nde aragtirmayla ilgili asagidaki stratejik amaglar belirtilmistir
(Bkz. s. 54):

e Amag 1. Nitelikli ve ileri diizey arastirma ¢aligmalarinin yapilmasini saglamak,

e Amac¢ 4. AGU’niin "yeni nesil iiniversitelerin onciisii olma" vizyonuna uygun olarak biitiin
faaliyetlerini topluma katki yapan ve gerek egitim gerekse arastirma faaliyetlerinde girisimciligi
destekleyen ve gelistiren bir tiniversite olmak.

Arastirma agisindan 4. amag, kiiresel sorunlara ¢6ziim sunan ve gelecegin bilimsel gelismeleri arasinda yer
alma iddias1 olan disiplinleraras1 arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, egitim ve topluma katkiyla
birlestirilerek arastirma etkisinin artirtlmasi anlamina gelir.

Bu amaglara ulasmak i¢in AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plani'nda arastirma faaliyetleriyle ilgili sayfa 57'den
baglayarak bazi hedefler tammlanmigtir. Asagida verilen ve 2022 i¢in hedeflenen ve gergeklesen degerleri
iceren Tablo 12 ila Tablo 18'de performans gostergeleri ile birlikte arastirmaya iliskin konulan 7 hedef
bulunmaktadir.

Tablo 12. AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plam'ndaki Amac 1, Hedef 1 ve ilgili Performans Gostergeleri

Hedef: AGU’niin ulusal ve uluslararasi bilim cevrelerinde goriiniirliigiinii arttiracak (konferans, sempozyum,

calistay, vb.) etkinliklerin sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri Deger 2022 igin 2022'de
Baslangici Onerilen Gerceklesen

2017°de

Performans Gostergesi -1: Etkinlik Sayisi 10 21 137

(Konferans/Sempozyum/Calistay)

Performans Gostergesi -2: Katilime1 Sayisi 680 960 5636

Tablo 13. AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plami'ndaki Amac 1, Hedef 2 ve ilgili Performans Gostergeleri

Hedef: AGU biinyesindeki nitelikli uluslararas: yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin ve doktora sonrasi
aragtirmacilarin sayisini plan dénemi sonuna kadar {i¢ kat artirmak.

Performans Gostergeleri Deger 2022 icin 2022'de
Baslangici Onerilen Gerceklesen
2017°de
Performans Gostergesi -1:
Uluslararasi Yiiksek Lisans Ogrencisi Say1st 0 246 11
Performans Gostergesi -2:
Uluslararas1 Doktora Ogrencisi Say1st 0 5 6

Performans Gostergesi -3:
Doktora Sonrast Arastirmact Sayisi 0 5 5

Tablo 14. AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plami'ndaki Amagc 1, Hedef 3 ve ilgili Performans Gostergeleri

Hedef: Arastirmacilarin acil ve oOncelikli aragtirma ihtiyaglarina cevap verecek laboratuvar ve altyapi
imkanlarinin ingaatini1 plan dénemi sonuna kadar bitirmek.

Performans Gostergeleri Deger 2022 i¢in 2022'de
Baslangici Onerilen Gergceklesen
2017°de
Performans Gostergesi -1: Laboratuvar Alani (m?) 1673 m2 8.900 m2 4054,27 m2
Performans Gostergesi -2: Laboratuvar Sayisi 26 140 57

Tablo 15. AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plam'ndaki Amac 1, Hedef 4 ve ilgili Performans Géstergeleri
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ya da arama konferansi diizenlemek.

Hedef: Gelecegin kritik arastirma alanlarini tespit etmek amaciyla plan dénemi i¢inde her yil en az bir ¢alistay

Performans Gostergeleri Deger 2022 i¢in 2022'de
Baslangici Onerilen Gerceklesen
2017°de
Performans Gostergesi- 1: Calistay Sayist 7 11 2
Performans Gostergesi- 2: Arama Konferansi Sayisi 4 6 6
Performans Gostergesi- 3: Calistay/Arama Konferanslari 225 320 298

Tablo 16. AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plam'ndaki Amac 1, Hedef 5 ve ilgili Performans Gostergeleri

Hedef: AGU’de farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek yiiriittiikleri (disiplinlerarasi) arastirma
projelerinin sayisint plan dénemi sonuna kadar iki katina ¢ikarmak.

araya getiren konferans, ¢aligtay, sempozyum, proje pazart, vb.
etkinliklerin sayisi.

Performans Gostergeleri Deger 2022 icin 2022'de
Baslangici Onerilen Gerceklese

2017°de n

Performans Gostergesi -1:

AGU’de farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek 19 42 31

yirtittiikleri arastirma projelerinin sayisi

Performans Gdostergesi -2:

AGU onciiliigiinde gergeklestirilen ve farkli disiplinleri bir 3 9 6

Tablo 17. AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plam1'ndaki Amac 4, Hedef 2 ve ilgili Performans

Gostergeleri

Hedef: AGU’de vyiiriitiilen bilimsel calismalarda ve arastirmalarda topluma katkinin gdzetilmesini ve proje
metinlerde aciklanmasini saglamak. Plan dénemi sonunda AGU’de gerceklestirilen arastirma projelerinin en az
%70'inde toplumsal katki agiklamasinin yapilmig olmasini saglamak.

Katk1” baglikli ayr1 bir boliimiin yer almasi ve bu boliimde
¢aligmanin katkilarinin net olarak listelenmesi seklinde genel
bir anlayis Dbirliginin olusmas1 i¢in  gergeklestirilen
egitim/seminer/toplanti sayisi.

Performans Gostergeleri Deger 2022 i¢in 2022'de
Baslangici Onerilen Gerceklesen
2017°de
Performans Gostergesi -1:
Toplumsal katki saglayan tez ve arastirma projesi sayist 3 35 66
Performans Gostergesi -2:
AGU’de vyiiriitiilen tez ve arastirma projelerinde “Toplumsal 3 8 32

Tablo 18. AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plami'ndaki Amac 4, Hedef 4 ve ilgili Performans

Gostergeleri
Hedef: Plan donemi boyunca uluslararasi proje is birliklerini desteklemek ve projelerin sayisini arttirmak
Performans Gostergeleri Deger 2022 i¢in 2022'de
Baslangici Onerilen Gerceklesen
2017°de
Performans Gostergesi -1:
Uluslararas1 proje is birlikleri gelistirmek igin yapilan girisim 4 37 10
(teklif, bagvuru) sayisi
Performans Gostergesi -2:
Uluslararas1 proje is birligi sayist (egitim/seminer/toplanti 4 23 5

say1st)
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Universitenin baslica dnceliklerinden biri AGU'deki arastirma faaliyetlerinin egitim ve toplumsal katki
hizmetleri ile biitiinlesmesini saglamaktir. Arastirma stratejileri ve hedefleri, bilim ve sanayiden yetkin
kisilerle y1l boyunca yapilan toplantilarda belirlenip giincellenir, ayrica i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla
gelistirilir.

AGU'niin arastirma ve egitim stratejileri, bilimsel ve toplumsal katki amaciyla biitiinciil olarak ele alinmas,
farklh disiplinlerden arastirmacilarin kiiresel sorunlara ¢6ziim aramalar1 ve uluslararasi diizeyde kaliteli
aragtirmalar yapmalari icin bir araya gelebilecekleri sekilde tasarlannmstir. AGU'de, temel ve uygulamali
aragtirma alanlarina dengeli bir sekilde yer vererek nitelikli ve 6zgiin yaymlar yapilmasi ve toplumsal katki
saglayan ¢iktilar gelistirilmesi amaglanir.

Universitede, Saglik ve Medikal Biyoteknoloji, Enerji, Ileri Malzemeler, Girisimcilik ve Inovasyon, Akill
Toplumlar/Sistemler odak arastirma alanlar1 olarak belirlenmis, kiiresel sorumluluk alanlarinda
disiplinleraras1 arastirmalar yapilmasina olanak saglayacak nitelikli miikemmeliyet merkezlerinin de
kurulmasi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

Lisans ya da lisansiistii seviyede sunulan derslerde alanlara gore farkliliklar olsa da Ggrenciler, arastirma
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla ders projeleri, bitirme projeleri, uzun ve kisa stajlar yaparlar. Zorunlu
GLB dersleri de birkag haftalik ya da donemlik grup projeleriyle bu yetkinlikleri kazanmalarinda 6grencilere
yardime1 olur. Ek olarak, 6grenciler ¢esitli ulusal/bolgesel yarigmalara katilmaya tesvik edilir ve 6grenci
kuliipleri bu tarz faaliyetlerde araci olarak kullanilir. Yarigma hazirliklar1 esnasinda 6grenciler, birbirlerinden
O0grenme ve birlikte arastirma, uygulama firsat1 bulur.

AGU’niin, kurumsal 6grenme ¢iktilarindan biri, dgrencilerin kisisel ve profesyonel yasamda etik degerleri
benimsemel eridir. Bu sebeple kurum, evrensel etik degerlerin uygulanmasina biiyiik 6nem vermektedir. Bu
baglamda, lisans ve lisansiistii 6grenciler sunum ve duyuru yoluyla bilgilendirilir; ayrica tiim lisansiistii
egitim programlarinda “Bilimsel Etik” dersi, YOK'iin talebiyle, zorunlu ders olarak verilir. Tez
caligmalarinda intihali 6nlemek amaciyla Turnitin ya da iThenticate gibi yazilimlarin 6zgiinliik raporlar
istenir. Ayrica kurum iginde yapilan arastirmalarda, 6grenci projeleri ve ¢alismalarinda, bu gibi yazilimlarin
kullanilmas: tesvik edilir.

Uygulamali aragtirma projelerinde g¢alisan &grencilerin yapmis oldugu laboratuvar g¢aligmalarinda is
giivenligi, kurum icin énemli bir konudur. Ogrencilere uygulamali arastirma projelerinde yer alabilmesi,
laboratuvarlarda calisabilmesi ve arastirma yapabilmesi i¢in dncesinde laboratuvar giivenligi egitimi verilir
ve O0grencilerin ilgili glivenlik sinavini gegmesi istenir. 2022 yilinda lisansiistii 6grencilerine |aboratuvar
giivenligi egitimi verilmis olup 6grenciler ilgili aragtirma laboratuvarlarinda ¢alismaya baslamistir. 2022
yilinda Is Saghg ve Giivenligi Kurulu aktif ¢alismalar yiiriitmiis ve kurum igerisinde is¢i saghgi,
havalandirma ve ilgili uyar tabelalarmin konumlandiriimasi gibi konularda gerekli énlemleri almigtir (AGU
Is Giivenligi Degerlendirme Raporu 2022).

AGU, biinyesinde gergeklestirilen aragtirmalarm toplumsal katki sunmasina vurgu yapar ve sosyal, ekonomik
ve kiiltiirel dokuya pozitif katki saglayan arastirmalara biiyiikk 6nem verir. Bu kapsamda, 6gretim tiyelerinin
bolge teknoparkinda sirket kurmalari tesvik edilir, liniversite-sanayi is birligi kapsaminda yapacaklari
projeler ve igerisinde sanayi ortaklarinin bulundugu makale ve bildiri ¢aligmalar1 6zendirilir. 2022 yili
itibariyle teknoparklarda, 9'u Ogretim {iiyelerimiz, 2'si arastirma gorevlilerimiz ve 2’si yiiksek lisans
ogrencilerimiz tarafindan kurulmus, bolgeye olumlu katkisi olacak danismanlik ve Ar-Ge projeleri sunmayi
amaclayan 13 start-up firma faaliyet gdstermektedir. AGU akademisyenlerinin kurdugu ve yonettigi start-up
firmalarmnin listesi Tablo 19'da verilmistir. Ayrica AGU TTO'nun Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda proje
gelistirme birimi ve iiniversite-sanayi is birligi birimi kurulmus ve ilgili siiregler belirlenmistir. AGU TTO,
TUBITAK BIGG (Bireysel Geng Girisim) programiin uygulayici kurulusu olarak gorev yapmaktadir ve
AGU ogretim iiyeleri TUBITAK destegiyle kendi start-up firmalarmi kurmak igin programa basvuru
yapmustir (AGU TTO Egitimleri 2022)

Tablo 19. AGU Ogretim Uyelerinin 2022 itibariyle Teknopark'taki Firmalari

Rl Firma Ad1 Ku".lh.ls Konumu Aka(_jer_nlsyen
No Tarihi Bilgileri
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Betonarge Madencilik Yap1
1 |Malz.Aras.Gel.Dan.Hizm.San. Ve 18/7/2011 | Erciyes Teknopark Burak Uza
Tic.Ltd.Sti.
Vehbi Cagri Giingor, Akademi Arge 15.07.2014 | Erciyes Teknopark Cagri Giingor
3 |Kasim Tasdemir 20.05.2015 | Malatya Teknopark | Kasim Tagdemir
T2 LAB Proje ve Teknoloji Gelistirme . .
& Danigmanlik Egitim Hizmetleri Tic. Ltd. Sti OELEm AT | BT TS ENENIETT
Nanome Nanoteknoloji Arge Danismanlik . ..
5 San. ve Tic. Ltd, St 7.08.2017 | Erciyes Teknopark | Evren Mutlugiin
6 |Chemicamed Kimya Anonim Sirketi 18.10.2019 | Erciyes Teknopark Ali Duran
Opsentia Arge Yazilim Danigmanlik Sanayi . -
7 Ticaret Limited Sirketi 28.08.2018 | Erciyes Teknopark Kutay I¢6z
8 |Teknocc Ar-Ge Inovasyon Ltd. Sti 12.07.1905 | Erciyes Teknopark Cihan Ciftei
Mavi Menzil Yazilim Ileri Teknoloji Ltd Sti | 4.09.2018 ODTU Teknopark Levent Yavuz
10 g/'TTiM Biyoteknoloji Sanayi ve Ticaret LTD. | 9 47 5021 | Erciyes Teknopark | Fatih Altindis
11 |Karboard Spor Ekipmanlar1 Limited Sirketi [ 02.11.20211 | Erciyes Teknopark | Cagatay Yilmaz
12 |Windlar Yazilim Enerji LTD. STI. 15.01.2020 Zafer Teknopark | Harun Tanriverdi
13 |Nev Yazilim Sanayii ve Ticaret LTD. STI. 09.07.2021 Istanbul Salih Yalg¢in

Ayn1 zamanda, arastirma ¢iktilarinin ekonomik degere ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamak
amaciyla, farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek ortak projeler yiiriitebilmesine imkéan
sunacak kurum kiiltiirii olusturulmus, kurumsal yapilar ve siirecler gelistirilmis ve ilgili mekanizmalar hayata
gecirilmistir. Bu baglamda AGU, olusturdugu giiglii ekipman altyapist ile iilkemizde, basarili arastirmacilar
icin bir ¢ekim merkezi olmay1 hedefleyen Merkezi Arastirma Laboratuvari'mi kurmustur (Bkz. Merkezi
Arastirma Laboratuvart Katalogu). Diger arastirma laboratuvarlari ve ekipman envanterleri eklerde
verilmistir (AGU Laboratuvarlar1, Merkezi Arastirma Laboratuvari Yillik Raporu). AGU, Tiirkiye'deki say1li
laboratuvarlardan biri olan Deneysel Ekonomi Laboratuvari'ni kurmustur. Laboratuvar, iktisadin ana
Mmaddesi olan insanlarin davraniglarimi farkli deneyler araciligiyla degerlendirerek, karar vericilerin daha
etkin politika Onerilerinde bulunmalarina ve daha etkin kararlar almalarina yardimei1 olmay1 amaglamaktadir.
Ayrica, AGU &gretim iiyeleri arastirma faaliyetleri i¢in kendi laboratuvarlarmi kurmustur (Arastirma
Laboratuvarlari).

AGU, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kayseri Sanayi Odasi ve Kayseri Ticaret Odast ile birlikte,
sanayi kuruluslari i¢in rol model olmasi amaglanan ve AGU Kampiisii'nde kurulacak bir Model Fabrika
projesine baslamistir. AGU, kampiisiinde fabrika i¢in yer tahsis etmistir; fabrika ekipmanlarin finansmani
ise Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan saglanacaktir. Kayseri Model Fabrika,
Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odas1 ve AGU ortakliginda bir anonim sirket olarak 31.01.2020'de
kurulmustur (Model Fabrika'nin Kurulusu). Kayseri Model Fabrika, sanayide yalin {iretim ve tiretimin
dijitallesmesi i¢in model olmay1 hedefler. Model Fabrika'nin mevcut durumu ekteki sunumda 6zetlenmistir
(AGU Model Fabrika Bilgi Paketi). Bu amagla 2022 yilinda birgok egitim ve saha ziyareti yapilmistir (M odel
Fabrika Performans Verisi).

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

AGU'de disaridan kullanicilarin arastirma altyapisindaki, 6zellikle Merkez Laboratuvar'daki, ekipmanlari
etkin bir sekilde kullanmasini saglayacak politika ve siirecler tanimlanmistir. Bu kapsamda, disaridan
kullanicilara agik olan altyapimiz tiimiiyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi internet sayfasinda paylasilmustir.
AGU'de toplam 38 arastirma laboratuvari bulunmaktadir. Bunlarin 28 Miihendislik Fakiiltesinde, 5 Yasam
ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde, 3'4 Mimarlik Fakiiltesinde ve 2’si Yo6netim Bilimleri Fakiiltesindedir. Son
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teknoloji olanaklarin tam listesi Laboratuvarlarimiz sayfasinda yer alir. Igeriden ve disaridan kullanicilar aym
site Tizerinden rezervasyon yapabilir.

Arastirma, egitim ve toplumsal katkinm bir biitiin olarak gériildiigii AGU'de, arastirma laboratuvarlarmin
onemli bir kismi egitim amach da kullanilir.

Hem AGU altyapisinin disaridan kullanicilar tarafindan kullanimi hem de AGU arastirmacilarinin diger
kurumlarin altyapisin1 kullanmasiyla ilgili tiim biirokratik engelleri ortadan kaldirmak icin hizli ve yalin
mekanizmalar kurulmustur. Arastirma altyapilarinin karsilikli kullanimi i¢in, gerektiginde, ilgili arastirma
merkezleri ile ikili is birligi anlagmalar1 yapilmistir. Kullanim agisindan 6zellikle sanayiden dig paydaslara
hitap eden Model Fabrika, bu girigsimlere bir 6rnektir. Dis fon kullanimina odaklanan ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan desteklenen Model Fabrika, AGU, Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odas1 ve
Organize Sanayi Bolgesi ile, bolgedeki firmalarin verimliligini ve dijitallesmesini artirmak i¢in egitim ve
danigmanlik faaliyetleri siirdiirmeyi amaclar.

AGU, arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin fiziki altyap1 ve mali kaynaklar yaratir ve bunlarm etkin sekilde
kullanimini temin eden politika ve stratejileri vardir. AGU'niin arastirma stratejisi, ulusal ve kiiresel sorunlara
odaklanan disiplinlerarasi ve uluslararasi arastirmalar yoluyla bilime ve topluma, yenilike¢i ve yliksek kalitede
katkilar sunmay1 temel alir. AGU, bu stratejik hedef dogrultusunda, gerekli insan kaynagmi ise almus, kaliteli
ve st diizey arastirma yapmak i¢in gereken arastirma altyapisini olusturmus ve ¢esitli finansal kaynaklar
bulup tahsisini yapmistir. Kaynaklarin siirdiiriilebilirligi de planlanmigtir.

Arastirma faaliyetleri i¢in kullanilabilen mevcut kiitiiphane kaynaklar1 asagida Tablo 20'de verilmistir:

Tablo 20. 2022 Yih itibariyle Arastirma Faaliyetleri i¢in Kullamlabilen Mevcut Kiitiiphane
Kaynaklari

Kiitiiphane Kaynaklari Adet
Toplam Matbu Kitap Sayis1 25.363
Elektronik Kitap Sayisi (satin alinmig) 13.920
Elektronik dergi sayist (abone olunmus) 61.068
Uluslararasi Elektronik Kitap Sayisi (abone olunmus) 379.925
Uluslararas1 Elektronik Tez Sayisi (abone olunmus) 5.590.952
Veri Taban1 Sayis1 (abone olunmus) 14

Veri Tabani Sayis1 (EKUAL - TUBITAK - ULAKBIM) 48

Kiitiiphanenin uzaktan erisim hizmeti sayesinde, zaman ve mekan sinirlamasi olmaksizin, tiim elektronik
veri tabanlar1 7/24 kullanilabilir.

Arastirma ¢iktilarinin ekonomik degere ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi amacuiyla, farkli disiplinlerden
arastirmacilarin bir araya gelerek ortak projeler yiiriitebilmesine imkan sunacak kurum kiiltiirii olusturulmus,
kurumsal yapilar ve siiregler gelistirilmis ve ilgili mekanizmalar hayata gegirilmigtir. Bu siiregler, ADEK,
AGU TTO, enstitiiler, merkezler, BAP, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 gibi birimler ve
komisyonlar tarafindan belirlenir ve yonetilir. Arastirma altyapisini gelistirmek amaciyla, AGU Merkezi
Arastirma Laboratuvari (AGU-MAT / AGU-MERLAB), 1.224 m2 kapali alan ve on adet tematik laboratuvar
icin 788 m2 laboratuvar alani sunar. Ayrica iilkemizde akademi ve sanayiden basarili arastirmacilar i¢in bir
¢ekim merkezi olmayr hedefler (Merkezi Arastirma Laboratuvar Katalogu). Genel olarak AGU
Laboratuvarlarinin iistiin kalitede bir ekipman envanteri vardir.

Ayrica, 6gretim iiyelerinin ¢ok ortakli proje caligmalarinda farkli iiniversitelerdeki 6gretim iiyeleri ile proje
ortakliklar1 gerceklestirmeleri desteklenir. Bu anlamda kurum dis1 destekli proje bagvurular1 “cok ortakli
proje destekleri” olarak tanimlanir ve BAP Ofisi tarafindan 6zel bir baslik altinda toplanir (BAP Uygulama
Yonergesi, Proje Siirecleri YOnetim Sistemi).

AGU, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay1 tesvik eder. AGU Doner
Sermaye Ofisi, kurum dis1 proje sayisini artirmak ve hizmet gelirlerini ¢esitlendirmek amaciyla ¢esitli
projeler yiiriitiir.
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Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini gelistirmek amaciyla AGU TTO tarafindan Uluslararasi
ve Ulusal hibe kaynaklarina ydnelik projeler yazilmakta ve yiiriitiilmektedir. AGU TTO bugiine kadar
TUBITAK BiGG Uygulayic1 Kurulusu olarak, ABD Biiyiikelciligi tarafindan desteklenen Creative Hub
Projesi'nden ve Ozel Kuruluslarla yiiriittiigii projelerden arastirma gelirleri elde etmistir. Ayrica, ulusal ve
uluslararast hibe programlari diizenli olarak takip edilmekte ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin dig
kaynak kullanimi ile gergeklestirilmesi i¢in AGU TTO olarak uygun kaynaklara bagvurular yapilmaktadir.
2022 yilinda AGU bilim insanlarinin iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda Déner Sermaye Ofisi ve AGU
TTO {izerinden yapti1 projeler i¢inde Kayseri Ulasim A.S., HAVELSAN, TUSAS, ASELSAN, FNSS,
YATAS ve UNDP gibi dnde gelen sanayi, Ar-Ge ve devlet kurumlar1 yer almustir.

Mimarlik Fakiiltesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek i¢in dig kaynaklarin kullanimini tegvik
eden ¢esitli politikalara sahip bir fakiiltedir. Bu politikalar, kurumsal hedefler ve arastirma politikasina gore
olusturulmustur. Bu dogrultuda, 6gretim iiyeleri, lisansiistii 6grencileriyle birlikte arastirma Onerilerini
sunmak iizere TUBITAK, ORAN ve KOSGEB fon ¢agrilarina basvurmaya tesvik edilmektedir. Bu tiir
projelerin birkag 6rnegi bulunmaktadir. Bir baska ek ise, 2022 yilinda Isletme Boliimiinden bir son smif
dgrencisi, Isletme Boliimii Doktor Ogretim Uyesi Serap Sarp'in danismanliginda "Covid Déneminde 'Maske-
Mesafe-Hijyen Reklamlara Yonelik Tiiketici Algis1" baslikli projesiyle TUBITAK'tan arastirma destegi
almstir.

USAIV, arastirma is birligini gelistirmek amaciyla AGU, Erciyes Universitesi, Kayseri Universitesi ve
Kayseri Sanayi Odasi is birligiyle Kayseri'de kurulmustur. USAIV'in amaglarindan bazilan soyledir:

e  Giinlimiiz teknolojisine uygun olarak sanayiye yonelik arastirmalar yapmak amaciyla tiniversite-sanayi
is birligini saglamak,

e Universitelerde sanayiye yonelik son teknolojiyle yapilan arastirmalari desteklemek. Bu kapsamda
laboratuvarlar, atolyeler kurmak, ara¢ ve geregler temin etmek ve sanayicileri son gelismeler hakkinda
bilgilendirmek,

e  Giiniimiiz teknolojisi ile ilgili teknik alanlarda eleman ve bilim adamu yetistirilmesine olanak saglamak.
Bu dogrultuda iiniversite dgrencilerinin ve sanayicilerin bilim dallarindaki uluslararas1 gelismelerden
yararlanmalarini saglamak amaciyla seminer, konferans ve sempozyumlar diizenlemek.

AGU 2018-2022 Strateji Belgesi ile uyumlu olarak, sanayicilerin ihtiyaglarini belirleyerek ve karsilayarak
AGU’lii arastirmacilarin sanayi ile is birligi yapmasini saglamak diisiincesiyle Kayseri'nin ve Tiirkiye’nin
onde gelen sanayi kuruluslar ziyaret edilmistir. KOSGEB ile yapilan protokol sayesinde, KOSGEB AR-GE
ve Inovasyon Destek Programu proje basvurularnin degerlendirildigi kurul, AGU biinyesinde toplanir;
bdylece AGU, bélge firmalarmin projelerine destek verilmesinde etkin bir rol iistlenir. Bununla birlikte,
AGU TTO biinyesinde sanayicilere TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma Ajansi igin proje yazimi ve
yiriitiilmesi konularinda egitimlerle destekler saglanmis ve ikili is goriismeleri igeren yurt dis1 is gezileri
organize edilmistir. AGU, cesitli kamu kuruluslar ve sirketlerle, ¢alisanlarinin egitimi igin is birligi yapar.
AGU TTO, Kayseri merkezli KOBI yoneticilerine, girisimci adaylarma ve akademisyenlere su konularda
egitimler vermistir: Finansman Modelleri, Endiistriye Y 6nelik Devlet Destekleri, Ulusal ve Uluslararasi Fon
Programlar1 Cagr1 Analizi- Proje Gelistirme Siirecleri, Yaraticilik, Girisimcilik Ekosistemi- Melek Yatirim
ve Mentorliik. 2022 yilinda bu egitimlerde yaklasik 145°den fazla katilimci yer almistir. Tiirk Patent ve
Marka Kurumu ile gerceklestirilen protokol sayesinde AGU TTO, Tiirk Patent Enstitiisii Bilgi ve Dokiiman
birimi olarak faaliyet gdstermekte olup, AGU akademisyenlerine patent arastirmasi, patent ve marka
aragtirmasinin yapilmasi, patent ve marka tescili konularinda hizmet verir. AGU TTO, 2022 yilinda
TUBITAK BIGG programmin uygulayict kurulusu olarak girisimcilerin programa basvuru siireglerini
desteklemistir.

AGU biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirmalar1 mali acilardan desteklemek amaciyla, Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Komisyonu (1. Komisyon) bulunur. BAP Komisyonu, BAP projelerine iligkin esas ve
usullerin belirlenmesi, i¢ ve dis hakemlerin atanmasi, hakem raporlar ile proje ara ve sonug raporlarinin
degerlendirilmesi, desteklenecek projelere karar verilmesi, AGU niin arastirma vizyonu cer¢evesinde BAP
proje tiirleri ve destek limitleri ile arastirma hedeflerine ulasilmasi igin stratejilerin belirlenmesi ¢aligmalarini
ylritir. Kurum i¢i kaynaklarin aragtirma faaliyetlerine tahsisine yoOnelik uygulama esaslar1 BAP
yonergesinde mevcuttur.
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Oncelikli arastirma alanlar ile disiplinlerarasi galigmalari tesvik etmek amaciyla “Cok Disiplinli Arastirma
Projeleri” ve “Oncelikli Alan Arastirma Projeleri”; ulusal ve uluslararasi is birliklerini tesvik etmek amaciyla
“Ulusal ve Uluslararasi Katillmli Arastirma Projeleri”; AGU’ye yeni katilan geng¢ bilim insanlarmin
arastirma altyapist kurmalarini saglamak amaciyla “Arastirmaci Baslangi¢ Destek Projeleri”; ve lisansiistii
ogrencilerin galismalarini tesvik etmek amactyla “Lisansiistii Tez Projeleri” desteklenir. AGU'de BAP
projelerinin desteklenmesine iliskin idari ve mali siiregler, BAP Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS)
iizerinden elektronik olarak yiiriitiilir. AGU’de gerek béliimlerin gerekse ogretim iiyelerinin arastirma
performanslari, BAP Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) sayesinde izlenebilir.

AVESIS, 6gretim iiyelerinin i¢ ve dis destekli projelerinin girilebildigi, izlenebildigi, béliimlerin ve
personelin performanslarini takip edebildigi, iiniversite/fakiilte/bolim diizeyinde durum analizlerinin
yapilabildigi siirekli giincellenen bir sistemdir.

AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plam1 dogrultusunda, AGU akademisyenlerinin TUBITAK, KOSGEB,
Kalkinma Ajanslar, ilgili Bakanliklar, Avrupa Birligi fonlar1 ve diger uluslararas: fon hibeleri araciligiyla
dis fonlara proje bagvurusu yapmalari desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

AGU, yukarida belirtilen kiiresel sorumluluk alanlarin1 giindemine alarak teknolojinin gelecegine yon
verecek arastirmalara odaklanmistir. AGU'de, bazi nitelikli arastirmacilar kiimelenmeler olusturmustur ve
teknoloji gelisimini, patent {iretimini, sirket kurmayi, sanayi projelerini yiiriitmeyi, bilimin topluma
yayilmasmi aktif olarak desteklerler. Bu baglamda, 2022 yil i¢inde 29 adet TUBITAK projesi (toplam
21.391.459,4 TL biitceli), 7 adet AGU-BAP projesi (toplam 69025,00 TL biitgeli) ve ayrica iiniversite-sanayi
is birligi projeleri (toplam 2,5 milyon TL biitgeli) desteklenmistir (AGU BAP Projeleri 2022, AGU
TUBITAK Projeleri 2022).

Ayrica, 2022 yilinda iiniversite-sanayi is birligi yoluyla ASELSAN, YATAS, UNDP, TUSAS, ELC
Aluminium Joint Company, Kayseri Model Fabrika A.S. ve yurt dis1 merkezli Honkong E. Motor Advance
Technology, gibi st diizey sirketlerle yiiriitiilenler de dahil olmak {izere, tiniversitenin toplam biitgeleri
2.500.000,00 TL’yi asan bir¢ok projesi devam etmistir.

AGU'de siirdiiriilen yiiksek etkili aragtirma faaliyetleri kapsaminda, 2022 yilinda iki ulusal patent bagvurusu
yapilmustir. Bunlar, Tablo 21'de verilmistir. Onceki yillarda yapilan birgok patent bagvurusu sonucunda 2022

yilinda {i¢ patent hibesi alinmistir. Bu patent hibeleri Tablo 22'de goriildiigii gibi ulusal ve uluslararasidir.

Tablo 21. 2022 Patent Bagvurulari

Say1 Mucit Patent Bashg Basvurulan | Koruma| Basvuru Basvuru
Ulke Tiirii Tarihi Numarasi
1 EOG-EMG ve EKG Sinyallerinin . TR202101
L e Entegre Bir Sistemle Alinmasi RS e Gl 20202 9961
2 g o Patent
Billent Yilmaz | SO EMEOIr BNV Bl cogperation | petent | 01.032022 | D01 HE0
Treaty (PCT)
Tablo 22. 2022 Yilinda Verilen Ulusal ve Uluslararasi Patentler
Sira | M ucit Patent Bashg Basvurulan Verildigi Giin | Basvuru
No. Ulke Numarasi
1 | Vehbi Cagn 5G ve Otesi Aglarda Sanal Ag Gomme Tiirkiye 21.07.2022 2021 004311
Gling6r Probleminin Coklu Fiziksel Ag Yapisini
Kullanan Derin Bilgi Maksimizasyonu Ile
Coziimlenmesi Y ontemi
2 | Vehbi Cagn 5G ve Otesi Ag Yapilari igin Giivenli Bélge [Tiirkiye 22.08.2022 2019 22659
Gling6r Optimizasyonu Bazli Derin Ogrenme Temelli
Bir Kaynak Atama Yo6ntemi
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3 Hakan Usta Organic Electroluminescent Transistor People's 21.10.2022 CN111146352
Republic of
China

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrast Imkanlar

AGU'niin Fen Bilimleri Enstitiisii altinda faaliyet gdsteren 5 doktora program ve 8 yiiksek lisans programi
vardir. Bu doktora programlarinda 99 doktora &grencisi, yiiksek lisans programlarinda ise 109 &grencisi
bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde bir adet yiiksek lisans programi ve bu programda da 27 6grenci
bulunmaktadir. AGU’de yiiksek lisans yapan toplam dgrenci 136°dir. AGU yiiksek lisans programlarindan
cikan onemli sayida 6grenci doktora programlarina basvurur. Programlara gore doktora ve yiiksek lisans
ogrencilerinin dagilimi Tablo 23'te verilmistir Tiim lisansiistii programlardaki toplam lisansiistii 6grenci
sayis1 235'tir.

Tablo 23: 2022 Yihnda Programlara Gore Lisansiistii Ogrenci Sayis

Programlar Erkek Kadin Toplam
Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE) Doktora Programlari
Biyomiihendislik Ana Bilim Dali (Doktora) 4 13 17
Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dali (Doktora) 31 12 43
Endiistri Mithendisligi Ana Bilim Dali (Doktora) 6 S 9
Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi Ana Bilim Dali

8 8 16
(Doktora)
Mimarlik (Doktora) S 11 14
FBE Programlarina Kayith Toplam Doktora Ogrencisi 52 a7 99
Sayisi
Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE) Yiiksek Lisans Programlari
Biyomiihendislik Ana Bilim Dal1 (YL) 11 14 25
Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dal1 (YL) 29 6 35
Mimarlik (YL) 5 18 23
Endiistri Mithendisligi Ana Bilim Dal1 (YL) 9 4 13
Ileri Malzemeler ve Nanoteknoloji Ana Bilim Dal1 (YL) 6 1
Stirdiirtilebilir Kentsel Altyap1 Miihendisligi (YL) 4 1 5
Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi (YL) 0 1
FBE Programlarina Kayith Toplam Yiiksek Lisans Ogrenci 64 45 109
Sayisi
FBE Programlarindaki Toplam Lisansiistii Ogrenci Sayist 116 92 208
Sosyal Bilimleri Enstitiisii (SBE) Yiiksek Lisans Programlari
Isletme ve Ekonomi icin Veri Bilimi Ana Bilim Dal1 (YL) 13 14 27
SBE Programlarina Kayith Toplam Yiiksek Lisans Ogrenci 13 14 27
Sayisi
AGU Lisansiistii Programlarina Kayith Toplam Ogrenci
Sayisi 129 106 235

AGU'ye kayith lisansiistii dgrencilerinin lisans dgrencilerine oran1 235/3198’dir; bu da %7,34'liik bir oran
verir. Lisanstistil tezlerde, uluslararasi bilim camiasinda fark yaratmak, ulusal ve kiiresel sorunlara kaliteli
aragtirmalarla ¢0ziim Onerileri sunmak hedeflenir. 2021 yilinda, yeni bir disiplinleraras1 yiiksek lisans
programi olan "Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi" programi agilmistir ve ilk 6grencilerini 2022-2023
yilinda almaya baglamistir. Doktora c¢alismalarinin arastirma ¢iktilari, lisansiistii programlar ve enstitli
tarafindan yakindan izlenir ve her yil ¢evrim igi olarak listelenir. Her lisansiistii programdan, ilgili yildaki
ogrenci yayinlariyla ilgili olarak kendi i¢ degerlendirmesini yapmasi beklenir.
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Programlar hakkinda genel bilgi ve programlarimizdan mezun olanlar1 takip etmek i¢in Fen Bilimleri
Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii Sitelerine bakilabilir.

Aragtirma c¢iktis1 etkisini artirmak i¢in {niversitenin agik doktora sonrasi (post-doc) pozisyonlarmin
doldurulmasi {iniversite yonetimince giiclii bir sekilde desteklenir. Bu pozisyonlar genellikle gretim
iiyelerinin bireysel cabalari, baglantilar1 ve ikili iliskileri ile doldurulur. Su anda AGU'de Miihendislik
Fakiiltesinde dort tane yurt disindan ve Mimarlik Fakiiltesinde bir tane yurt icinden doktora sonrasi
arastirmaci bulunmaktadir. Bu doktora sonrasi pozisyonlarin bir kismi TUBITAK Projeleri, bir kismi da
Tiirkiye Burslar tarafindan desteklenmektedir (Burs Imkanlari, Burs Taahhiitnamesi). Doktora sonrasi
aragtirmacilara ofis verilmis ve kiitiiphane, bilgisayar, internet ve tiim arastirma tesis ve laboratuvarlara
erisim izni saglanmstir. Ayrica, kendilerine dgrenci yurtlarinda barinma imkan saglanmustir.

Doktora sonrasi arastirmacilarinin projelerinin ¢iktilar, ilgili bélimler, fakiilteler, Arastirmadan Sorumlu
Rektor Danigman1 ve Rektor tarafindan diizenli olarak izlenir. Cogu zaman bir post-doc akademisyen, davet
eden AGU &gretim iiyesi ile birlikte caligmakta ve yayin, atif gibi ¢iktilari, yayinlari birlikte yaptiklari igin
davet eden 6gretim {iyesi ile birlikte sayillmaktadir. Hem post-doc akademisyenlerin sayis1 hem de ¢iktilari
artmaktadir.

AGU'niin, akademik vesayeti énlemek icin, baska bir prestijli kurumda kendilerini kanitlamadikca kendi

mezunlarini ise almama gibi bir gelenegi vardir. Bu politika, iist diizey yoneticiler ve Rektor tarafindan giiglii
bir sekilde desteklenir.
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

AGU'niin akademik kadrosunun neredeyse tamami doktora ve/veya doktora sonrasi ¢alismalarini yurtdisinda
tamamlamis bilim insanlarmdan olusur. AGU, tersine ve dogrudan beyin gogii ile 2013-2022 yillar1 arasinda
30’dan fazla iilkeden, ¢cok sayida nitelikli bilim insanin1 iilkemize kazandirmis ve TUBITAK 1 tersine beyin
g6¢ill programinda ilan edilen verilere gore en ¢ok tercih edilen iiniversitelerden biri olmustur.

Nesnel bir puanlama sistemine gore, fakiilte ve boliim diizeyinde egitim, arastirma ve topluma/uzmanlik
alanina/tiniversiteye katki, belirli 6l¢iitler ile puanlanir ve 6gretim iiyelerinin ilan edilen kadro i¢in uygunlugu
degerlendirilir. Bununla birlikte AGU, rekabetin son derece &zendirildigi ve agilan kadroya basvurularin
herkese acik oldugu 6gretim iiyesi atama ve yiikseltme siirecinin énemli bir kismi olarak dis degerlendirme
raporlarini en {ist seviyede dnemser. lgili kadroya basvuran adaylar, 6z gegmislerinin 6tesinde, alanlar1 ve
mesleki deneyimleri ile ilgili olarak ayritili bir uzman degerlendirme siirecinden gecer. Bu siireg igerisinde
goriiglerine bagvurulan jiiri tiyeleri, bu alanin saygin bilim insanlar1 arasindan belirlenir ve kendilerinden
adaym calistig1 alani, bilimsel yetkinligini, egitim faaliyetlerini ve topluma, bilim alanina ve kuruma
muhtemel katkilarin1 degerlendirmeleri istenir. lgili raporlar, AGU’de Atama ve Yiikseltme Komisyonu (29.
Komisyon) tarafindan degerlendirilir; kalite odakli bu degerlendirme siirecinin sonunda, ilgili kadroya en
nitelikli aday atamir. Gorevde Yikselme ve Atama Y6nergesi de tist yonetimin uygun gorisii dogrultusunda
yeniden diizenlenmistir (Giincel yonerge: Gorevde Yiikselme Atama Y&nergesi, Onceki yonerge: Gorevde
Yikselme Atama YOnergesi).

2016 yilindan beri uygulanan akademik tegvik puan sistemi, ilgili alanlarda arastirma yetkinliklerini yilda bir
Olgmeye yarayan baska bir yontemdir ve 6gretim elemanlarinin akademik tesvik puanlari iiniversite web
sitesinde her yil duyurulur. 2022 yilinda 53 akademisyen akademik tesvikten yararlanmaya hak kazanmustir.

AGU, aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in performansa dayali AGUV
desteklerini uygular. Ogretim iiyelerinin yillik arastirma performanslarini dikkate alarak, AGUV kendilerine
motive edici destekler verir. Bu desteklerin amaci, diinyanin farkli arastirma merkezlerinden iistiin basaril
arastirmacilarin iiniversitemize kazandirilmasidir. Ayrica, tiniversitemizde mevcut arastirma laboratuvarlari,
altyapilari ve kadroya yeni dahil olacak 6gretim liyelerine saglanmasi planlanan arastirma altyap1 destekleri
de AGU’niin iistiin basaril1 bilim insanlar1 i¢in ideal bir destinasyon olma potansiyelini giiclendirir.

AGUV tarafindan saglanan motive edici bu destek programinin kendi endeksi vardir ve projeler iin alt1 ayda
bir alinan geligsme raporlari ile 6gretim tiyelerinin gelisimleri ve performanslari izlenir. S6zii gegen raporlar,
proje sahibi 6gretim liyelerimizden 2022 yili igerisinde iki defa toplanmis ve ilgili boliimler tarafindan
degerlendirilmistir. Universitemizde mevcut arastirma laboratuvarlar1 ve altyapilar1 2022 yili itibariyle
4054,27 m?ye ulasmustir; bu da AGU’yii iistiin basarili bilim insanlar1 ve girisimciler i¢in daha iyi bir
secenek ve ideal bir ¢aligma ortami yapmustir.

Tiim fakiiltelerdeki 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinlikleri AVESIS tabanli bir sistemle diizenli olarak
takip edilmektedir. Bu nedenle tim &gretim elemanlar: akademik faaliyetlerini/yaymlarim AVESIS
tizerinden diizenli olarak gilincellemekte ve aragtirma komisyonu bu giincellemeleri takip etmektedir. Boliim
Ogretim lyelerinin yillik aragtirma performanslari, boliim bagkani, dekan, arastirmadan sorumlu rektor
danigmani ve rektoriin katilimiyla yillik olarak degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda akademik kadro
bazinda yillik performans degerlendirmeleri yapilmakta, arastirma c¢iktisinin Oniindeki engellerin
kaldirilmasi igin ydntemler belirlenmekte ve bir sonraki yil igin hedefler belirlenmektedir. Ogretim
elemanlarmin yillik ¢iktilarina esas olan veriler AVESIS iizerinden ¢ekilmektedir. AGU, akademisyenleri
uluslararasi is birlikleri ile disiplinlerarasi arastirma yapmaya giiclii bir sekilde tesvik etmektedir. Ornegin,
Ekonomi boliimii "Brown Bag" adi verilen Arastirma Seminerleri Serisi'ne baslamistir. Buna ek olarak,
akademik boliimler tarafindan diizenli olarak iki haftada bir seminerler diizenlenmektedir. Bu seminerlerin
amaci, devam eden ya da tamamlanmus arastirmalari paylasarak fakiilte akademisyenlerinden ileriye yonelik
geri bildirim almaktir.

Ozellikle uluslararasi diizeyde kabul géren bilimsel ¢alismalar1 ve énemli buluslar olan bilim insanlarinmn
ve Ustlin basarili lisansiistii 6grencilerin iilkemize ve liniversitemize kazandirilmasi i¢in barinma olanaklari
ve AGUV iizerinden ek gelirler iyilestirilmis; kampiisiimiiziin sosyal ve kiiltiirel hayat1 zenginlestirilmis;
iniversitemiz calisanlarinin ¢ocuklarina yonelik olarak bir kres, ilkdgretim veya lise diizeyinde egitim

80


http://cd.agu.edu.tr/index.php/s/86ga3IFI88T0ve5
http://www.agu.edu.tr/userfiles/thumbs/Pdf%20Files/aguakademikatanma14062022.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/thumbs/Pdf%20Files/AGU%CC%88_Akademik_Yu%CC%88kseltilme_ve_At.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/thumbs/Pdf%20Files/AGU%CC%88_Akademik_Yu%CC%88kseltilme_ve_At.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/2022_Akademik_Tes%CC%A7vik_Puanlar%C4%B1.pdf
http://www.agu.edu.tr/vakif
http://www.agu.edu.tr/vakif
https://aday.agu.edu.tr/laboratuvarlarimiz
http://www.agu.edu.tr/researchinfrastructure
http://sbe.agu.edu.tr/news/6915/Brown%20Bag%20Seminer%20Serisinin%20%C4%B0kincisi%20Ger%C3%A7ekle%C5%9Fti

kurumlarinin agilmasi planlanmis; O6zel ofislerin fiziksel sartlari iyilestirilmis; akademik ve idari
personelimizin motivasyonunu artirici tesvik diilleri hayata gecirilmis ve daha fazla akademisyen bilimsel
etkinliklere katilmalar i¢in desteklenmistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararas: ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Arastirma sonuclarmin ekonomik degerlere ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilmesi i¢in kurum kiiltiirii
olusturulmus, kurumsal yap1 ve prosediirler gelistirilmis, farkli disiplinlerden akademisyenlerin bir araya
gelerek ortak projeler yiiriitebilmelerini saglayan ilgili mekanizmalar kurulmustur. AGU, sahip oldugu iistiin
kalitede ekipman envanteri ile lilkemizdeki basarili arastirmacilar i¢in bir cazibe merkezi olmay1 hedefleyen
Merkezi Arastirma Laboratuvarimi kurmustur (Bkz. Merkezi Arastirma Laboratuvari Katalogu). Diger
arastirma laboratuvarlari ve bu laboratuvarlarda bulunan ekipman envanter listesi ekte yer almaktadir (AGU
Laboratuvarlar1). AGU, Tiirkiye'deki sayil1 laboratuvarlardan biri olan Deneysel Ekonomi Laboratuvari'ni
kurmustur. Laboratuvar, iktisadin ana maddesi olan insanlarin davraniglarini farkli deneyler araciligiyla
degerlendirerek, karar vericilerin daha etkin politika Onerilerinde bulunmalarma ve daha etkin kararlar
almalarina yardimci olmayr amaglamaktadir. Ayrica, AGU dgretim iiyeleri arastirma faaliyetleri igin kendi
laboratuvarlarini kurmustur (Arastirma Laboratuvarlari).

AGU, lisansiistii diizeyde disiplinleraras1 arastirmalarin yayginlasmast icin ikisi doktora, dordii yiiksek lisans
olmak iizere alt1 adet ¢ok disiplinli lisansiistii programi agmistir. Ayrica AGU, giiglii bir arastirma ortam
yaratmak i¢in ¢esitli ortak projelere katilmis, ulusal ve uluslararasi aragtirma kurumlariyla is birligi yapmistir.
2020 yilinda AGU Teknoloji Transfer Ofisi, AGU'deki arastirmacilar arasindan geng girisimcilere firsatlar
sunan TUBITAK BIGG (Bireysel Geng Girisim) programinin uygulayict kurulusu olmustur (AGU TTO
Universite Sanayi Is Birligi Birimi). Ayrica AGU TTO, disiplinlerarasi arastirma yapilmasini ve bilimsel
bilginin ticarilesmesini kolaylastirmak i¢in TUBITAK, Ulusal Kalkinma Ajansi, ABD Biiyiikelgiligi, UNDP,
Kayseri Ulasim A.S dahil ulusal ve uluslararasi ortaklarla kendi Creative Hub'in1 ve baska birgok projeyi
baslatmustir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar, ortak arastirma faaliyetleri ve
ortak yayinlar paydaslarla birlikte izlenir, gelistirilir ve degerlendirilir. Ortak arastirma faaliyetleri i¢in Ornek
1, Ornek 2 ve Ornek 3'e bakiniz. Ayrica AGU Mimarlik Fakiiltesi, {iniversitenin siirdiiriilebilir arastirma ve
gelistirme hedefleri dogrultusunda Fen Bilimleri Enstitiisii blinyesinde agilan disiplinlerarast arastirma
programlarini desteklemektedir. Mimarlik Boliimii akademik kadrosu Siirdiiriilebilir Kentsel Altyapi
Miihendisligi Yiiksek Lisans programinda dersler vermektedir. Bunun disinda Miihendislik Fakiiltesi ve
Erciyes Universitesi'nden ogretim iiyeleri her dénem Mimarlik Fakiiltesi yiiksek lisans ve doktora
programlarinda dersler vermektedir.

2022 yilinda iiniversite 12 yeni TUBITAK projesi daha kazanmistir ve toplam devam eden proje sayisini
29’a yiikseltmistir. Boylece projelerin toplam biit¢esi 21.391.459,40 TL’yi agmustir.

2022 yilinda tiniversite-sanayi is birligi ile iiniversitenin YATAS, UNDP, TUSAS, ELC Aliiminyum A.S.,
Kayseri Model Fabrika A.S. ve Honkong E. Motor Advance Technology gibi iist diizey firmalarla devam
eden ve toplam biit¢esi 2.500.000,00 TL'yi asan projeleri bulunmaktadir.

Ayrica 2022 yilinda Ulusal Deprem Arastirma Programi (UDAP) kapsaminda toplam 51.000,00 TL biitce
ile bir aragtirma gerceklestirilmistir.

Universite, 2022 yilinda merkezi biitge ile arastirma kabiliyetini gelistirmek amaciyla yaklasik 4.687.326,09
TL degerinde ekipman almistir. Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililigi yayin, patent, atif, kurulan
sirket sayis1 degerleri ile dl¢iiliir.
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C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Uyeleri her bir Boliim Baskani, Dekan ve Rektdr olan Arastirma Damismanligi 2021 yilinda kurulmus ve
2022 yilinda da faaliyetlerine devam etmistir. AGU arastirmacilarinin AVESIS kayitlarma dayanarak her bir
Ogretim iiyesinin ve boliimiin bireysel arastirma performanslart degerlendirilmis ve Rektor, tek tek Bolim
Baskanlar1 ve Dekanlar ile iist diizey arastirma ¢iktisi {izerine degerlendirme toplantilar1 yapmustir. Bu
toplantilarda, tek tek 6gretim {iyelerinin ve boliimlerin mevcut performanslari degerlendirilmis ve yeni yil
hedefleri tanimlanmistir. Arastirma Danigmani'nin varlig, iiniversitenin biitiin fakiiltelerinden iyelerle bir
Arastirma Komisyonu (7. Komisyon) olusturulmasina da 6n ayak olmustur. Komisyon, tiniversitenin iist
seviyedeki arastirma ihtiyaglarini ele almak tizere diizenli toplantilar yapmaktadir. Komisyonun yil sonunda
aragtirma ekosisteminin iyilestirilmesi icin bir teklif listesi vermesi istenir ve taslak teklifler Universite iist
yonetimi ile paylasilir.

Lisansiistii ¢caligmalarin bilimsel katkis1 baglaminda, {iniversitede biri “Fen Bilimleri Enstitiisii”, digeri
“Sosyal Bilimler Enstitiisii” olmak {iizere iki enstitii mevcuttur. Bu enstitiilerin ¢esitli lisansiistii
programlarindaki kayitli 6grenci sayisi toplam 235'tir. Tek tek programlara kayitli 6grencilerle ilgili bilgiler
onceki boliimde Tablo 23'te verilmistir. Lisansiistii tezlerde, uluslararasi bilim camiasinda fark yaratmak,
ulusal ve kiiresel sorunlara kaliteli arastirmalarla ¢6ziim 6nerileri sunmak hedeflenir. 2021 yilinda, yeni bir
disiplinlerarasi yiiksek lisans programi olan "Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi" programi agilmistir ve
ilk 6grencilerini 2022 yilinda kabul etmeye baglamistir. Doktora ¢aligmalarinin arastirma ¢iktilari, lisansistii
programlar ve enstitii tarafindan yakindan izlenir ve her yil ¢evrim igi olarak listelenir. Her lisansiistii
programdan, ilgili yildaki 6grenci yayinlariyla ilgili olarak kendi i¢ degerlendirmesini yapmasi beklenir (Bkz.
Link 1 veLink 2).

AGU, uluslararasi alanda taninan basarili akademik kadrosuyla, {ilkemizi bilimde daha iyi uluslararasi
seviyelere tagimak igin kaliteli aragtirmalarin yapildigt bir aragtirma kurumu olmayi hedefler. Bu amagla,
yiiksek lisans 6grencilerinin tez ve arastirma dnermeleri, iiniversitenin misyon ve vizyonuna uygunluklari
acisindan ilgili enstitii ve boliimlerce degerlendirilir.

Ek olarak, lisansiistii 6grencilerin yayinladiklar tez ve bilimsel makalelerin akademik niteligi, lisansiistii
programlar tarafindan yakindan takip edilir. Bu nedenle bazi programlarda dgrencilerin tezlerinden bilimsel
bir makale iiretmeleri ve mezun olmadan bir dergiden yaymlatmak iizere kabul almalar1 istenir. Ogrenci
makalelerinin yaymlanmasinda onceligin uluslararast hakem kurulu ve yiiksek etki faktorii olan prestijli
dergilere verilmesi beklenir. Bu sekilde, 2022 yilinda lisansiistii 6grenciler tarafindan, 6gretim tiyelerinin
gbzetiminde cesitli makaleler yaymlanmistir. 2013-2014 egitim-6gretim yilinda kurulup ilk 6grenci alimina
o akademik yilda baglayan Fen Bilimleri Enstitiisii, 2015 yilindan beri 94 yiiksek lisans mezunu ve 19 doktora
mezunu vermistir.

Universitenin akademik personelinin arastirma faaliyetleri, arastirma, egitim-6gretim, hizmet ve uygulamaya
katkilarin1 igeren FAR araciligiyla izlenmektedir. Akademik tesvik sistemi, ilgili alanlardaki arastirma
performanslarinin yillik olarak degerlendirildigi bir diger yontemdir ve akademisyenlerin akademik tesvik
puanlar1 {iniversitenin web sitesinde ilan edilir. Performans degerlendirmelerinin sonuglar1 s6zlesme
yenilemelerinde, yillik performansa dayali licret zammi hesaplamalarinda, tesviklerin dagitiminda, akademik
yiikseltmelerde, akademik ve idari gorevlendirmelerde dikkate alinmaktadir.

AGU, akademik personel basina diisen bilimsel makale ve atlflar bakimindan Tiirkiye'deki iiniversiteler
arasinda en list siralarda yer alir. 2022 y1l1 verilerine gore AGU'de akademik personel bagina uluslararasi
endeksli dergilerde yayinlanan bilimsel makale sayisinin ortalamasi 1.59'un iizerindedir (Web of Science'a
gore).

Scopus verilerine gore ise 6gretim {iyesi bagma diisen yayin sayist 2019 yilinda 119 iken 2020'de 148’e,
2021'de 172’ye ve 2022°de rekor sayt ile 202'ye ¢ikmustir. AGU gretim iiyelerinin yaymladigi makalelerin
%70inden fazlas1 Q1 ve Q2 kategorisindeki yaymlardir (2021°deki endekse gore).
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AGU, bgretim iiyelerine saglamis oldugu akademik dzgiirliik, bilimsel ve teknolojik laboratuvar ve cihaz
altyapisi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri, sanayi ile kurdugu yakin ve giiclii is birlikleri, dgretim {iyelerine
sagladigi ek finansal destekler, ulusal ve uluslararasi arenada oncii bir arastirma iiniversitesi olma misyonu
ile kurdugu bilimsel ekosistem ile Tiirkiye’de ve uluslararasi alanlarda fark yaratacak bilim insanlar1 i¢in
ideal bir destinasyon olmaya devam edecektir. AGU, TUBITAK'!n “Girisimci ve Yenilikci Universite
Endeksi” siralamasinda 2021 yilinda 40. olmustur (40/50).

Nesnel bir puanlama sistemine gore, fakiilte ve boliim diizeyinde egitim, arastirma ve topluma/uzmanlik
alanina/liniversiteye katki, belirli 6lgiitler ile puanlanir ve 6gretim iiyelerinin ilan edilen kadro i¢in uygunlugu
degerlendirilir. Bununla birlikte AGU, rekabetin son derece 6zendirildigi ve acilan kadroya basvurularin
herkese acik oldugu 6gretim iiyesi atama ve yiikseltme siirecinin 6nemli bir kismu olarak dis degerlendirme
raporlarini en {ist seviyede énemser. Ilgili kadroya basvuran adaylar, 6z gegmislerinin dtesinde, alanlari ve
mesleki deneyimleri ile ilgili olarak ayrmntili bir uzman degerlendirme siirecinden geger. Bu siireg igerisinde
goriislerine bagvurulan jiiri iiyeleri, bu alanin saygimn bilim insanlar1 arasindan belirlenir ve kendilerinden
adaym calistig1 alani, bilimsel yetkinligini, egitim faaliyetlerini ve topluma, bilim alanmna ve kuruma
muhtemel katkilarin1 degerlendirmeleri istenir. lgili raporlar, AGU’de Atama ve Yiikseltme Komisyonu (29.
Komisyon) tarafindan degerlendirilir; kalite odakli bu degerlendirme siirecinin sonunda, ilgili kadroya en
nitelikli aday atamir. Gorevde Yikselme ve Atama Y6nergesi de Gist yonetimin uygun goriisii dogrultusunda
yeniden diizenlenmistir (Giincel yonerge: Gorevde Yiikselme Atama Y&nergesi, Onceki yonerge: Gorevde
Yikselme Atama YOnergesi).

2016 yilindan beri uygulanan akademik tesvik puan sistemi, ilgili alanlarda arastirma yetkinliklerini yilda bir
Olgmeye yarayan bagka bir yontemdir ve 6gretim elemanlarmin akademik tesvik puanlar {iniversite web
sitesinde her yil duyurulur. 2022 yilinda 53 akademisyen akademik tesvik almaya hak kazanmistir. Ayrica
her fakiilte ve boliim, Stratejik Plan'da belirlenen hedeflere dayali olarak aragtirma faaliyetlerini "Performans
Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu" ile aylik olarak izlemekte ve degerlendirmektedir. Akademik
yayin ve faaliyetlere iliskin diger drneklere Link 1 ve Link 2'den ulasilabilir.

C.3.2. Ogretim elemanv/aragstirma performansinin degerlendirilmesi

Ogretim iiyelerinin arastirma yetkinlikleri AVESIS tabanli bir sistem araciligiyla diizenli olarak takip
edilmektedir. Bu nedenle tiim 6gretim elemanlar1 akademik faaliyetlerini/yaymlarini AVESIS iizerinden
diizenli olarak giincellemekte ve arastirma komisyonu bu giincellemeleri takip etmektedir. Boliim 6gretim
tiyelerinin yillik aragtirma performanslari, boliim baskani, dekan, aragtirmadan sorumlu rektér danigmani ve
rektoriin katilimiyla her yil degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda akademik kadro bazinda yillik
performans degerlendirmeleri yapilmakta, arastirma ¢iktisinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi igin
yontemler belirlenmekte ve bir sonraki yil i¢in hedefler belirlenmektedir. Ogretim elemanlarinm yillik
ciktilarma esas olan veriler AVESIS iizerinden ¢ekilmektedir.

2016 yilindan beri uygulanan akademik tegvik puan sistemi, ilgili alanlarda arastirma yetkinliklerini yilda bir
Olgmeye yarayan bagka bir yontemdir ve 6gretim elemanlarmin akademik tesvik puanlar {iniversite web
sitesinde her yil duyurulur. 2022 yilinda 53 akademisyen akademik tesvik almaya hak kazanmistir. Ayrica
her fakiilte ve boliim, Stratejik Plan'da belirlenen hedeflere dayali olarak aragtirma faaliyetlerini "Performans
Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme Formu" ile aylik olarak izlemekte ve degerlendirmektedir. Akademik
yayin ve faaliyetlere iligkin diger 6rneklere Link 1 ve Link 2'den ulasilabilir.

AGU, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin performansa dayali AGUV
desteklerini uygular. Ogretim iiyelerinin yillik arastirma performanslarini dikkate alarak, AGUV kendilerine
motive edici destekler verir. AGUV tarafindan saglanan motive edici bu destek programmin kendi endeksi
vardir ve projeler icin alt1 ayda bir alinan gelisme raporlart ile 6gretim {yelerinin gelisimleri ve
performanslart izlenir. S6zii gegen raporlar, proje sahibi 6gretim tiyelerimizden 2022 yil1 igerisinde iki defa
toplanmig ve ilgili boliimler tarafindan degerlendirilmistir. Bu raporlara dayanarak olgiilen akademik
performandar, ilgili akademisyenlerin aragtirma kabiliyetlerini gelistirme kriterleri olarak kullanilir.
Arastirma kaynaklar esit degil, adil olarak dagitilir. Bagka bir deyisle, daha yiiksek arastirma ¢iktilarina
sahip olan aragtirmacilara, basariy1 tegvik etmek ve arastirma ¢iktilarini artirmak igin daha fazla kaynak
saglanir. Boylece, basarili akademisyenler sadece odiillendirilmekle ve yiiksek arastirma ¢iktilar tesvik
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edilmekle kalmaz, ayn1 zamanda daha yiiksek arastirma ¢iktilar tiretilecek sekilde arastirma ve gelistirme
kapasitesi artirilir.

Yillik toplantilarda, i¢ arastirma performans degerlendirmeleri ve akademik yiikseltme kriterleri gézden
gegirilir ve gerekirse degisiklikler yapilir. Onceki Akademik vyiikseltme ve gérevlendirme kriterleri 2020
yilinda giincellenmis ve YOK'e génderilmistir. Bu siire¢, kurum kalitesinin hizla degisen kiiresel akademik
kriterler ve gerekliliklere uygun olmasini ve diinya ile rekabet etmesini saglar. Oyle ki, yeni akademik
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri 2022 yilinda yiirtirliige girmistir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D. 1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklart

D.1.1. Toplumsal Katk: Siireclerinin Yonetimi

AGU, giiniimiiziin toplumsal sorunlar1 i¢in uygun ¢dziimlere baslanmasi amaciyla iiniversitenin toplumu
sekillendiren bir toplumsal katkisinin olmas1 gerektigi fikrine &ncelik verir. AGU, bu 6nceligi goz dniinde
bulundurarak, kamu kurumlari, STK'lar, 6zel sektorler ve topluluk liderleri de dahil olmak {izere toplumun
tiim kesimleriyle yakin iliskiler kurmaya calisir. Bunun bir sonucu olarak, AGU'niin toplumsal katki
misyonu, ulusal ve uluslararas1 dlgekte yakin ve is birlik¢i ortakliklar yoluyla Sosyo-Teknik Universite
Modelini (STUM) uygulamaktir. AGU'de toplumsal katki faaliyetleri sadece {iniversitenin fakiilte, enstitii
vb. egitim ve arastirma birimleri (bilimsel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler) tarafindan degil, ayn
zamanda {iniversitenin bu amacla kurulmus irtibat ofisleri (TTO, AGU Akademi, Genglik Fabrikasi, Model
Fabrika, AGU Teknopark, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi vb.) tarafindan da yiiriitiilmektedir.
AGU'niin ayrica Toplumsal Katki siireglerinin toplumsal katki politikasina uygun olarak nasil yiiriitiildiigiinii
aciklayan bir Toplumsal Katki Siire¢ Akigi bulunmaktadir. Bu Siireg Akisi hakkinda detayli bilgi igin
"D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi " alt basligina bakilabilir. Ayrica
Toplumsal Katki Organizasyon Semasi ve Toplumsal Katki Stirec Akisina bakilabilir. Toplumsal katki
politikamiz, akademik faaliyetlerin hizmet ici egitimlere, yenilik¢i teknolojik uygulamalara, yasam boyu
egitim uygulamalarma ve toplumla biitiinlesmeye transferini gerektirir (Bkz. AGU Akademi Toplumsal
Katki Faaliyetleri s Akis Semasi). Bu yaklasimdaki tiim akademik faaliyetler, akademik bilginin topluma
yararli bilgiler olarak yayilmasi ve aktarilmasi yoluyla bilgilerin toplumda kullanilmasina,
yayginlastirilmasima ve toplumsal katkiya déniistiiriilmesine olanak tamir. Bunun igin, AGU'niin stratejik
amaci, biitlin faaliyetleriyle topluma katki yapan, egitim ve arastirma faaliyetlerinde girisimciligi destekleyen
ve gelistiren bir {iniversite olmaktir.

AGU, bu stratejik amaca ulasmak igin, toplumsal katk1 ilkelerini tanimlamak amactyla modelin boyutlar:
arasindaki iliskiyi yonlendirerek politika olusturma siirecinde STUM'den faydalanir (daha fazla bilgi igin
bakimz Yenilikci Universite Tasarimi: AGU Modeli 2018, s.14). AGU vizyonu, bilimsel camiayave topluma
katki saglayarak saygi duyulan uluslararasi bir tiniversite olma konusundaki kararliligimi kullanip topluma
katkiyr 1srarla vurgular (&rnegin, Kapsiil Egitimi, AGU GLB Dersleri, Psikolojik Yenilik ve Sosyal
Problemler Uzerinde Etki (PIISP)). AGU, misyonunu ifade ederken de toplumsal katki amaglarmi agikca
ortaya koyar: "‘Ogrenen Odakli’ yaklagimiyla gelecegi sekillendirecek bireyler yetistirmek ve kiiresel
sorunlara ¢6zlim arayan bir arastirma iiniversitesi olarak kurdugu ortakliklarla bilgiyi degere doniistiirmek."

AGU'niin misyon ve vizyonundan hareketle, toplumsal katki yaklasimi, BM'nin 17 SKA's: tarafindan ele
alinan kiiresel sorunlara ¢oziim iiretmeye odaklanmistir. AGU, tiim faaliyetlerini SKA'lar1 gdz Oniinde
bulundurarak yiiriitmektedir. “The Creative Hub,” “AGU Bostan,” “AGU Cocuk,” ve “AGU ArchforEarth"
projeleri, bu politikanin tiniversite biinyesinde hayata gecirilen birgok uygulamasinin sonucudur.

AGU, giiniimiiziin kiiresel sorunlarinin tek bir disiplinin bakis agisiyla ¢dziilemeyecegine inanmaktadir. Bu
nedenle liniversite, kampiis icinde ve kampiis genelinde disiplinlerarast ve disiplinler 6tesi bir arastirma
kiiltiiriinii gelistirmek i¢in toplumsal katki politikalar1 gelistirmis ve uygulamistir. Béylece AGU, ¢ok
disiplinli programlarin ve lisansiistii boliimlerin ortak yaklagim ilkelerini BM'nin SKA’larini temel alarak
belirlemektedir. Bu kapsamda iiniversite hem lisans hem de lisansiistii diizeyde siirdiiriilebilirlik odakli
program ve derslere yer vererek bu politikay1 uygulamaktadir. AGU'deki tiim lisansiistii programlar, bir tezin
sadece disiplinlerarasi bir yaklagimla yazilmasini degil, ayni1 zamanda SKA’lardan en az biriyle agik bir iligki
gbstermesini de zorunlu kilmaktadir. Ornekler igin link-1, link-2, ve link-3'teki lisansiistii tezlere bakilabilir.

AGU, kiiresel hedef ve stratejilerinin yani sira yerel, bdlgesel ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda
toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmektedir (Daha fazla ayrint1 i¢in kalite giivence beyanina bakilabilir).
Ornegin, gengler icin iilkeler ve topluluklar arasinda esit firsatlar yaratmak amactyla AGU, gesitli ilkokul,
ortaokul ve liseler ve topluluklar igin SKA atélyeleri diizenlemektedir (6rn. SKA Atdlyesi). Ayrica AGU,
toplumsal katki faaliyetleri diizenlemek i¢in birgok yerel ve kiiresel ortakliklarina ve ¢grenci kuliibiine
sahiptir.
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AGU, bilim sevgisini, siirekli mesleki gelisimi, kiiresel ve yerel zorluklara cevap ararken sorumlu
davranmay1 tesvik etmek i¢in kaliteli programlar sunma konusunda kararlidir. Bu yaklagim, iiniversitenin
hem miifredat tasarimi hem de arastirma faaliyetlerine yansir. Ogrencilerin Kurumsal Ogrenme Ciktilarmin
bazilar1 kiiresel ve yerel sorumluluklari, uluslararas1 ve ¢ok kiiltiirlii yetkinligi ve d6grencilerin kiiresel ve
yerel meseleleri elestirel sekilde degerlendirme yetenegini vurgular. AGU'niin fark yaratan dzelliklerinden
biri liniversitenin toplumsal katkiy1 6n plana ¢ikarmasidir.

Kiiresel ve yerel zorluklara cevap olarak mesleki gelisimi ve eylemi siirdiirmenin dnemli unsurlarindan biri,
potansiyel bir toplumsal katkinin kendi aralarinda uyumlu bir sekilde iletisim kuran tiim katmanlarinin, gesitli
mekanizmalar aracilifiyla olusturulmasini ve izlenmesini saglamak igin ardisik bir yonetim sistemi
olusturmaktir. Buna binaen, AGU Rektorliigii, tiim hizmet alanlarinda kaliteyi artirmak amaciyla Kalite
Komisyonunu ve belirli alanlarla ilgilenen Kalite Alt Komisyonlarini kurmustur. Olusturuldugu tarihten
beri, kalite alt komisyonlarindan biri olan Topluma Katki (TK) Komisyonu, farkli AGU birimlerini
kapsayacak sekilde {iyelerini artirmigtir. Ayni ydnetim siireglerini takip ederek, her fakiilte TK
Komisyonunun alt kollarini olusturmustur. Bu kollarm amaci, SKA'larla iliskili ¢esitli uygulamalar iireterek
AGU'iin toplumsal katki politikalarmni kendi birimlerinde yénetmeye odaklanmaktir. Ayrica alt kollar,
PUKO dongiisiiniin birim faaliyetlerinde uygulanip uygulanmadigini da gozlemler. TK Komisyonunun,
AGU'niin toplumsal katkiyla ilgili makro politikalar olusturmasi ve mevcut politikalar1 degistirmesi
konusunda {ist yonetime tavsiyede bulunma yetkisi vardir. Bu gercevede TK, alt kollarindaki idari personel
ve Ogretim liyeleri igin dort egitim programi diizenlemistir. Ek olarak, 6gretim iiyelerinin TK faaliyetlerine
ve kendi caligmalar1 ile SKA'lar arasindaki baglantiya bakisina odaklanan tiniversite geneli bir anket
yapilmustir. Bu anket ve toplantilar sonucunda TK Komisyonu, PUKO déngiisiine gére tasarlannus bir veri
toplama sistemi kurmustur. AGU’de derecelendirme/siralamalardan sorumlu ekip, her yil tim SKA’lara
yonelik politika ve uygulamalar, iyilestirmeler, faaliyetler, etkinlikler, projeler ve aragtirmalar hakkinda
kapsamli raporlar hazirlamaktadir.

Tiirkiye'deki tiim iiniversiteler arasinda AGU'niin, egitim ve arastirma birimlerinin faaliyetlerini hem kaynak
tahsisi hem de katki analizi agisindan en yakindan izleyen, belgeleyen ve degerlendiren kurumlardan biri
oldugunu belirtmek gerekir. Bunun en Onemli gostergelerinden biri, diinya ¢apinda iniversiteler igin
uluslararas1 prestije sahip bagimsiz bir degerlendirme kurulusu olan THE Sosyal Etki siralamasinda
AGUniin her yil iist siralarda yer almasidir (Bkz. THE Sosyal Etki 2022). Ayrica, AGU son birkag yildir,
Tiirkiye'deki {iniversiteleri arastiran bagimsiz bir kurulus olan UniAr tarafindan yapilan Tiirkiye Universite
Memnuniyet Arastirmasi'nda (TUMA) 1. sirada yer almaktadur.

AGU'de, iiniversitenin toplumsal katki politikalarinin yonetimine odaklanan birkag birim mevcuttur. Bu
onemli birimlerden biri de TTO'dur. Ofis, start-up destekleri, is gelistirme merkezleri, Creative Hub, AGU
BiGG ve Teknopark gibi {iniversitenin toplumsal katki politikas1 faaliyetlerini SKA'larla baglantilar
acisindan gozlemler, degerlendirir ve raporlar. TTO ayrica, tiniversitede kanita dayali SKA baglantili
fadliyetler isteyen THE Sosyal Etki Siralamasma AGU'niin resmi basvurusunun yapilmasindan da
sorumludur. TTO, sadece yonetim siirecinden sorumlu olmakla kalmayip, ¢esitli projeler ve SKA odakli
birimler araciligiyla toplumsal katk1 yaratmay1 da hedefler. Ornegin, toplumsal katki yaratmay1 amaglayan
"Creative Hub Girigimi"ni, 2020 yilinda TTO kurmustur. Farkli disiplinlerden ve halktan girisimcilerin
giincel toplumsal sorunlara uygun ¢éziimler bulma ve toplumsal katki yaratmak i¢in ig diinyasiyla baglantili
cesitli fikirler gelistirme firsat1 bulacaklar yaratici ve yenilik¢i diisiince ortami tesvik edilir. Creative Hub
merkezinin, giincel toplumsal sorunlari ele alan yaratic1 ve yenilik¢i diisiinceyi tesvik ederek AGU'niin
toplumsal katki vizyonuna ulagmasinda 6nemli bir rol oynayacagi inancindayiz.

Diger bir énemli birim AGU Genglik Fabrikasidir. Birim, SKA'lar1 ele alarak giincel diinya sorunlarmin
¢Oziimii amacryla c¢esitli projeler iiretmeleri i¢in geng iiniversite dgrencilerine rehberlik yapmak amaciyla
kurulmustur. Birim, AGU'niin SKA stratejileriyle baglantili gesitli projeleri aktif olarak desteklemektedir
(Bkz. Genglik Fabrikasi Faaliyet Raporu 2022). Birim, stratejik amaclarini, geng ¢aliganlarin, liderlerin,
egitmenlerin ve genglerin sosyal ve kisisel gelisimine yardime1 olmak i¢in 6grenciler ve daha genis halk
kitlesi tizerinde etki yaratmak olarak tanimlar.

AGU, toplumsal katkiya adanmis birimlerinin yani sira, egitim ve arastirma faaliyetlerine cesitli yapisal
unsurlar da yerlestirmistir. AGU, yenilikgi bir Kiiresel Sorunlar Miifredat1 (GLB) olusturmustur. Miifredat,
bir¢ok se¢meli dersten olusur, ancak bdliimlerden lisans derecesini alabilmek i¢in bu derslerin begini gegmek
gerekir. Bu dersler, SKA'larin odaklandig1 giincel toplumsal sorunlara odaklanir. Ornegin, dgrencilerin
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kiiresel sorunlar1 anlamalarina ve ¢6zlim aramalarina yardimci olmay1 amaglayan tek bir SKA'ya odaklanan
bir grup secmeli ders farkl disiplinlerden gelen bir grup 6gretim elemani tarafindan verilir. Kiiresel Sorunlar
ve Sorumluluklar Dersleri Koordinasyon Komisyonu (47. Komisyon), 2021 yilinda kurulmustur. Komisyon,
Ogrenci ve egitmenlerin deneyimlerinin ve geri bildirimlerinin GLB derslerinin gelistirilmesinde etkili
olmasimi garanti altina alir. Béylece, AGU toplulugu icinde toplumsal katk1 ve bilgi paylasimmin boyutunu
artirmay1 amaglar (GLB Koordinasyon Komisyonu). Komisyon, her bir kiiresel zorluga ayrilan her bir dersi
koordine etmenin yani sira, gerekli GLB derslerinin sayisini da belirlemistir.

2021 akademik takviminin Bahar déneminde, 2016 yilindan beri miifredatin bir pargasi olan GLB derslerini
yeniden tasarlamak ve uygulamak icin bir koordinatdr atanmustir. Ogrencilerimizden bu siirdiiriilebilirlik
konularina ¢éziimler bulmalarmi isteyerek, onlart BM giindemiyle aktif sekilde mesgul olmaya tesvik ederiz.
Yeni tasarim, 2021-2022 Giiz doneminde uygulanmig ve ¢iktilart Subat 2022'de degerlendirilmistir.

Birlesmis Milletler Akademik Etki Projesi'nin bir pargasi olarak AGU, BM'in hedeflerine ulasilmasini
destekleme c¢abalarina katki saglamayi ve insan haklarinin korunmasi konusunda farkindalik olusturmay1
kabul etmistir. AGU'niin bu girisime {iyeligi, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarma yapti1 ¢ok boyutlu vurgu
ve yatimmin bir sonucu olarak ve BM anlagmasmin uygulanmasina sagladigi destek sayesinde
gergeklesmistir.

AGU toplumsal katki stratejileri dogrultusunda toplumsal katki yaratan gesitli yapisal ve uygulamali
mekanizmalarin yani sira, her yil bu toplumsal katki ekosisteminde SKA'lar1 merkezine aan farkl etkinlik
ve fadliyetler de yapilir.

Sonug olarak AGU, bir iiniversitenin giiniimiiz toplumsal sorunlarina dogru ¢dziimler iiretebilmesi icin
toplumu sekillendiren bir etkiye sahip olmasi gerektigine inamir. Bu nedenle AGU, sadece kamu kurumlari,
STK'lar, 6zel isletmeler ve topluluk liderleri ile degil, toplumdaki herkesle yakin iligkiler kurmak ister.
Mesele diinyada fark yaratmak oldugunda AGU'niin toplumsal katki misyonu, STUM'iin hem ulusal hem de
uluslararas1 kullanimini temin etmektir. Toplumsal katki politikamiz, akademik bilginin gergek diinyada
kullanilabilmesi ve fark yaratabilmesi i¢in akademik ¢aligmalar1 insan kaynaklar1 egitimine, yeni teknolojiye,
yasam boyu egitime ve toplumsal entegrasyona doniigtiirmemiz anlamina gelir. Sonug olarak, iiniversitenin
uzun dénem vizyonu, 6grenciler ve arastirmacilar arasinda girisimciligi tegvik etmek ve gézetmek gibi ¢esitli
yollarlabolge halkina da hizmet eden toplum odakli bir kurum olmaktir.

Asagida verilen 2022 yilinda gergeklestirilen diger toplumsal katki faaliyetleri incelenebilir.

AGU Akademi 2022 Toplumsal Katki Faaliyetleri,

AGU Akademi Faaliyetleri 2022 Istatistikleri,

AGU'de Liibnan Giinii Etkinligi Yapildi

Afrika Diinya Miras1 Giinii AGU'de Kutland:

Kayseri Cocuk ve Genclik Ceza infaz Kurumundaki Cocuklar icin Planlanan Projeler Hakkinda
Bilgilendirme Toplantisi

Cumhuriyet Bassaveiligi ile Is birligi Protokolii imzalandi

e AGU Erasmus+ Ofisi Uluslararasi Dergisi.

D.1.2. Toplumsal Katki Kaynaklar:

AGUiin irtibat ofisleri ve arastirma birimleri tarafindan yiiriitiilen topluma erisim faaliyetleri, genel olarak
kaynak planlama ve izleme, etki analizi ve biit¢eleme siireglerinin tiim agamalari sistematik ve siirekli olarak
yiritiilmekte, raporlanmakta, degerlendirilmekte, analiz edilmekte ve iyilestirilmektedir. Kasim 2022'de
YOKAK KAP dis degerlendirme ekibi, TK kapsaminda yeni bir daire baskanlig: altinda idari bir yap1
olugturulmasmin énemli olacagimi belirtmistir. Bu baglamda, tiniversitemizde Dis Paydaslardan Sorumlu
Rektor Yardimeisinin ayni zamanda TK ve SKA'lardan da sorumlu oldugu bilgisi KAP dis degerlendirme
ekibine iletilmistir. Ayrica, bu konuda bu ofisler arasinda farkliliklar oldugunu da belirtmek gerekir. AGU'de
TTO, Tiirkiye'deki diger tiniversitelerden farkli olarak bagimsiz bir kurumdur ve kendi kaynaklari, biitce
izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 kullanilarak dis paydaslarla birlikte yonetilmektedir (Bkz. AGU
TTO 3. Ceyrek Faaliyet Raporu). Benzer sekilde, Model Fabrika da bagimsiz bir kurumdur ve kaynak tahsisi,
performans ve biitge analizi siiregleri diizenli araliklarla yapilan yonetim kurulu toplantilarinda takip
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edilmektedir (Kayseri Model Fabrika 2022 Faaliyet Raporu). AGU Akademi ve Genglik Fabrikas1 (Genclik
Fabrikasi 2022 Faaliyet Raporu) gibi diger topluma erigim birimleri kurumun i¢ birimleridir. Bu birimlerin
her biri diizenli olarak Rektorliige kaynak-faaliyet-performans raporlart sunmaktadir. Tim bu birimlerin
(TTO, Model Fabrika, AGU Akademi, Genglik Fabrikas1 ve AGU Teknopark) sundugu raporlar Rektorliik
ve iist yonetim tarafindan yakindan takip edilmekte, gelecek planlari bu bilgiler 1s18inda gergeklestirilmekte
ve hatta Toplumsal Katki bagvuru dosyasi bu bilgiler 1s18inda hazirlanmaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 ve FBE (Bkz. Toplumsal Katki Projeleri ve Egitimleri) gibi daha resmi topluma erisim birimleri,
gorev tanmimlarinda ve dolayisiyla biitge kalemlerinde topluma erisim faaliyetleri agik¢a tanimlanmig
ofislerdir. Kaynaklart Cumhurbaskanligi ve Maliye Bakanlig1 tarafindan merkezi biit¢enin bir pargasi olarak
tahsis edilir ve her iglem kayit altina alinir ve tam olarak izlenebilir. Sonug olarak, tiim bu farkli birimlerin
toplumsal erisim agisindan kaynak-faaliyet-performans bilgileri ayr raporlar halinde Rektorliige sunulmakta
ve list yonetim (Rektor, Rektor Yardimcilari, Rektér Danigmanlari, Genel Sekreter) tarafindan yakindan
izlenmekte, analiz edilmekte ve gerektiginde iyilestirmeler i¢in aksiyonlar alinmaktadir. Birimlerden gelen
bu bilgiler ve iist yonetimin degerlendirmeleri, AGUniin Toplumsal Katki mekanizmalarinin ve
sistematiginin temel izleme ve iyilestirme dokiimani olan THE siralamasi i¢in olusturulan Toplumsal Katk1
basvuru dosyasinda yeni faaliyetler ve daha yiiksek performansh ¢iktilar olarak somutlastiriimakta ve AGU
her yil uluslararasi siralamalarda iist siralarda yer alabilmektedir.

Tiirkiye'deki tiim {iniversiteler arasinda AGU'niin, egitim ve arastirma birimlerinin faaliyetlerini hem kaynak
tahsisi hem de etki analizi agisindan en yakindan izleyen, belgeleyen ve degerlendiren kurumlardan biri
oldugunu belirtmek gerekir. Bunun en 6nemli kanitlaridan biri de AGU'niin THE Sosyal Etki siralamasinda
her yil {ist siralarda yer almasidir (Bkz. 2022 THE Sosyal Etki Siralamast).

TUBITAK BiGG'in AGU'deki yiiriitiicii programu, kadimlara karsi toplumsal esitsizlikleri ortadan kaldirmak
icin girisimcileri destekler ve ‘Fly For Future’ projesi bagvurularinda kadin girisimcilere ekstra puan verir.
Bu da girisimcilerin is modelleri gelistirmeleri, mentorlitk destegi almalar1 ve egitimler yoluyla ig planlari
yazmaya yonelik danigmanlik hizmetlerinden faydalanmalarina yardimei olur.

Ayrica, iiniversite biitcesinden ve bazi proje fonlarindan cesitli finansal destekler de AGU'niin toplumsal
katki faaliyetlerine aktarilir. AGU'niin 2017-2021 Stratejik Plani'yla (Daha fazla bilgi icin Stratejik Amac 4
ve Stratejik Hedef 4.1 ve 4.2'ye bakilabilir, sf. 56-66) da belirlenen toplumsal katki politikas1 dogrultusunda,
yapilan biitiin projelerin en az bir SKA'y1 ele almasi gerekir ve bu projeler, aralarinda BAP, TUBITAK ve
AB olan, gesitli kaynaklardan hibe alir. Kurulusundan bu yana, AGU'de 99 adet tamamlanan veya devam
eden proje yapilmustir. Bunlardan 74' TUBITAK'tan 33.669.929,13 TL, 6's1 uluslararas1 projelerden
51.212,33 avro biit¢eye sahiptir. Bu projelerin 53 tanesi 992.743,00 TL biitgeli BAP projeleridir.

AGU, idari ve akademik birimlerine ve merkezlerine ait gesitli insan kaynaklarindan ve biitcelerden de
yararlanir. Cesitli biitce kalemleri kullanan GLB derslerinin yam sira, Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme
Birimi (CeLT), egitmenlerin gretim kalitesini artirmak i¢in ¢esitli mesleki gelisim egitimleri yliriitmiigtiir.
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D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin iZienmesi ve Degerlendirilmesi

YOKAK'!m 2017 ve 2020 Dis Degerlendirme Raporu, AGU'niin kayda deger toplumsal katki giiciine
deginmis, ancak daha fazla uygulama gelistirilmesi amaciyla bu faaliyetlerin gézlemlenmesini Onermistir.
Bu nedenle, AGU daha fazla politika gelistirmek igin toplumsal katki faaliyetleriyle ilgili kanita dayali bilgi
saglayan bir komisyon kurulmasi Onerisini ele almak {izere idari karara varmigtir. 2020 yili
degerlendirmesinden bu yana AGU, SKA'lara bagh toplumsal katki politikalarini gelistirmek i¢in TK
Komisyonu araciligiyla toplumsal katki performansini denetlemektedir. TK Komisyonu, toplumsal katki
performansini artirmaya yardimei olmak icin yakin zamanda bir performans denetimi_modelini, YOK'iin
PUKO modelini 6rnek alarak gelistirmis ve {iniversitedeki her birimin kullanimina sunmustur (Bkz.
performans denetimi modelinin gorseli). Model, akademik faaliyetlere, fakiilte uygulamalarina, idari
birimlere ve iiniversitenin politika ve uygulamalarina odaklanir.

Performans denetimi modeli her birimin toplumsal katk: faaliyetlerini gelistirmesini saglamay1 amaglayan
bir izleme sistemini igerir. Bu sisteme goére, akademik ve idari birimler yilda iki kere TK Komisyonuna
elektronik formile toplumsal katki raporu vererek izlenmistir (Bkz. Ornek rapor). TK Komisyonu toplumsal
katki faaliyetlerini kayit altina alip raporlamis ve gerektiginde geri bildirimde bulunmustur (Bkz. TK
Komisyonu &zet raporu). EK olarak, her birim talepleri dogrultusunda toplumsal katk: faaliyetleriyle ilgili
olarak TK Komisyonunun bir iiyesinden danigmanlik alabilir.

AGUmniin toplumsal katki performansini izlemek igin baska birimleri de vardir. Ornegin, yeni kurulan
Kiiresel Sorunlar ve Sorumluluklar Dersleri Koordinasyon Komisyonu, toplumsal katkinin ve AGU
toplulugu i¢inde bilgi paylasiminin boyutunu artirmak amaciyla, 6grenci ve egitmenlerin deneyimleri ve geri
bildirimleri dogrultusunda toplumsal katkiya odaklanan GLB derslerini denetlemistir. Akademisyen ve
ogrenci geri bildirimlerine dayanarak, segmeli derslerin sayis1 artirilmistir ve 2022 yilinda her SKA modiilii
i¢in Kiiresel Dersler Koordinasyon Komisyonundan bir koordinatdr atanmustir.

AGU degerlerinin {iniversitedeki her bir faaliyetin toplumsal katki {iretmesini gerekli kildig1 diisiiniildiigiinde
biitiin akademik ve idari birimlerini toplumsal katki sunmaya tesvik eden AGU'niin toplumsal katkisinin net
bir resmini ¢izmek kolay olmayacaktir. Yine de AGU, yerel ve evrensel boyutta insanlara yardimer olmak
icin liretilmesi amaglanan toplumsal katkinin mekanizma ve boyutunu izleme konusunda kararlidir. Boylece,
toplumsal katkinin boyutunun adim adim artmasi ve birimler arasi ve iiniversite genelinde dahaiyi politikalar
insa edilmesine yardimci olmak amaglanir. AGU'niin misyon ve vizyonundan yola ¢ikarak, 2022 y1l1 boyunca
cok sayida etkinlik yapilmistir. Bunlardan sekiz tanesi rnek olarak asagida verilmistir. Ornek faaliyetler
bunlarla siirli degildir, bu da AGU'niin iiniversitelerin toplumsal katki yaratmasi gerektigine olan giiclii
inancim ve gururla gelistirdigi STUM’ii gosterir.

Ornek 1 (Egitim Birimi): AGU-SEM (AGU Akademi) tarafindan "Ingilizce Dil Egitimi, STK'larin Karar
Alma Mekanizmalari, 5G ve Otesi Iletisim Sistemleri ve Uygulamalari, Etkili letisim Becerileri Egitimi,
BM Stres Yonetimi Egitim Serisi- Stres Yonetimi Atolye Giindemi Egitimi" gibi online ve iicretsiz egitim
programlart diizenlenmistir. Her bir program toplam 643 katihimciyla ii¢ saatlik bir faaliyet olarak
planlanmustir. Performansi degerlendirmek igin anketler aracihigiyla geri bildirim toplanmustir (Ornek icin
linke bakilabilir). Ayrica, Kayseri'deki liseler, lise 6grencilerinin AGU niin farkli iilkelerinden 6grencilerle
bir araya gelerek Ingilizce pratik yaptiklar1 ve yeni kiiltiirleri kesfettikleri "AGU Kiiltiirlerarasi {letisim ve
Etkilesim Calistay1"nin organizasyonu i¢in is birligi yapmustir.

Ornek 2 (idari Birim): Kariyer Merkezi, belirlenen misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
yiriitlir. Aylik planlar olusturur, dis paydaslart belirler ve her hafta 6grenciler icin gesitli etkinlikler ve
egitimler diizenler. Topluma katk1 hedefleri dogrultusunda, kurum iginde ve disinda TED Okullar1 gibi
ilkokul, ortaokul ve lise seviyesinde farkl okullardaki 6grencilere SKA’lar hakkinda egitim verir (Ornek igin
linke bakilabilir). Ayrica, 6grencilerimizi, is hayatina gegisin ilk adimi olan, CV hazirlama ve miilakat
teknikleri konularinda hazirlamak i¢in onlaraegitimler verilir. Bunlarin yani sira 6zel sirketlerle is birligiyle
tim Universite dgrencilerinin ticretsiz olarak katilabilecegi Kariyer Sohbetleri ve Mesleki Gelisim Egitimleri
diizenlenmektedir.
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AGU Uluslararas1 Ofisi, Uluslararasi Festival diizenlemistir. Avrupa Konseyi iiye iilkeleri ve Avrupa
Birligi'ne aday iilkeler tarafindan kutlanan Avrupa Giinii'nde baslayan festival, 6grencilere Erasmus
programmin tanitilmasiyla devam etmistir. Festivalde, Litvanya'da 6grenci hareketliligine katilan AGU
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 6grencilerinden Mustafa Baha Bilen, deneyimlerini katilimcilarla
paylagsmustir. Daha fazla Uluslararasi Ofis etkinligi i¢in liitfen linkteki belgede sayfa 28-29'a bakiniz.

Ornek 3 (Proje Girisimi): AGU TTO, BM SKA’lar1 kapsaminda sosyal ve finansal agidan siirdiiriilebilir
isletmelerin kurulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in topluma iicretsiz destek saglamaktadir. Bu destekler yerel ve
kiiresel diizeyde toplumun tiim kesimlerine saglanmakta olup egitimler, atélye ¢caligmalari, izleme ve finansal
destekleri igermektedir. Birkag etkinlik 6rnegine linkten bakilabilir.

Ornek 4 (Fakiilteler ve Béliimler): AGU enstitiileri ve fakiilteleri 2022 yilinda seminer, sergi, calistay gibi
birgok toplumsal katki faaliyeti gergeklestirmistir. Ornegin, Bilgisayar Miihendisligi’nde Dr. Ogr. Uyesi
Samet Tonyali, Nuh Mehmet Baldoktii Anadolu Lisesi ve Selguklu Anadolu Lisesi 6grencilerine "Siber
Giivenlik" konulu bir seminer vermistir. AGU Mimarlhik Fakiiltesi Kalite Kurulu, fakiilte 6zelinde yapilan
aragtirmalari, toplumsal ¢iktilart ve gelecek projeksiyonlarini ortaya koymak amaciyla katilimli bir ¢alistay
diizenlemistir. Calistayda, egitim ve arastirma faaliyetlerinin toplumsal ¢iktilar1 BM SKA’lan iizerinden
degerlendirilerek, odaklarm belirlenmesi ve bdliimiin toplumsal katki stratejisinin AGU'niin genel toplumsal
katki stratejisi ile uyumlu hale getirilmesinin gerekliligi tartisilmigtir (Mimarlik Fakiiltesi 6rnekleri i¢in bkz.
sf. 27-29). AGU Insaat Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nigmet Uzal, Kayseri Biiyiiksehir
Belediyesi iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Bagkanligi tarafindan diizenlenen Kayseri iklim Degisikligi
Eylem Plani Paydas Calistayi'na katilmustir. Dr. Uzal, "Tklim Degisikligi: Atik Sularin Yeniden Kullanim1"
baslikli bir bildiri sunmugtur. Uzal sunumunda, atik su aritimi, atik sularin yeniden kullanim uygulamalart
ve SKA’lara deginmistir. AGU, farkli disiplinlerde calisan akademisyenler tarafindan her hafta bir seminer
dizisi diizenlemektedir. Ucretsiz olan seminerlere es zamanli olarak internet iizerinden de katilim
saglanabilmektedir (Yonetim Bilimleri Fakiiltesinden diger 6rnekler igin sf. 29’a bakilabilir). Bir bagka
ornek olarak AGU Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, 2022 yilinda toplumsal katki saglamak amaciyla lise
ogrencilerine yonelik bircok kongre, calistay ve kariyer atdlyesi diizenlemistir. AGU hem teknik hem de
finansal sponsorluklar saglamaktadir. Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Birim ic Degerlendirme Raporu-
2022, sf. 37-41’¢ bakilabilir.

Ornek 5 (Kiiresel ve Yerel Ortakhklar): AGU, Birlesmis Milletlerin amaglarmin gergeklestirilmesine
destek olmak, insan haklarinin korunmasi konusunda farkindaligi artirmak, herkes igin egitim firsatini
gelistirmek ve SKA’larin tamamlanmasina destek olmak amaciyla baglattigi BM Akademik Etki girisimine
iiye olmustur. AGU ile il Gog Idaresi Miidiirliigii ve Sigmmacilar ve Gé¢menlerle Dayanisma Dernegi
arasinda is birligi protokolii imzalanmistir. AGU, Avrupa Birligi'nin Avrupa Universiteleri Girisimi
kapsamindaki yiiksekdgretim kurumlari federasyonlarindan biri olan ATHENA (ileri Teknoloji
Yiiksekogretim Ag1 Birligi) i¢in is birligi anlagsmasi imzalamistir. ATHENA biinyesinde {iniversiteler
kapasitelerini birlestirerek, egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda yenilik¢i ¢oziimler gelistirmekte,
farkli boliim ve anabilim dallarindan 6grenci, akademisyen ve idari personel ile dis paydaslarin yer aldig
calisma gruplart olusturmaktadir. AGU, egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarindaki yenilikgi
yaklagimu ile bu gruplarda yerini alacaktir. Ayrica, toplumsal sorunlarin ele alinmasi ve ¢dziilmesi igin gok
kiiltiirlii ve disiplinlerarasi bir ortamin olusturulmasina yardimei olacaktir. Diger ortaklik drneklerimizi linkte
gorebilirsiniz.

Ornek 6 (Genglik Fabrikas)): AGU Genglik Fabrikasi tarafindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
gergevesinde bir¢ok proje ve etkinlik diizenlenmistir: UNESCO ile Uluslararasi Giinler, Gogmenler Tiirkce
Ogreniyor, Erasmus+ Programlarini Tamma ve Tanitma, Okul Ziyaretleri, Toplumsal Katki ve Sosyal
Sorumluluk Projeleri, AGU Séylesileri, Avrupa Birligi Projeleri (Géniilliiliik ve Dayanisma icin Genglik
Fabrikasindan Avrupa'ya, Creative Hub: Yerelden Kiiresele, Belgesel Tiyatro: Kelimelerin Onemi ve
Siirdiiriilebilir Toplumlar Olusturmak), Creathon ve Gé¢menler ve Sosyal Uyum Projeleri

Ornek 7 (Sanayi): AGU TTO ve Model Fabrika is birligi ile Model Fabrika'ya egitim icin gelen KOBI'lere
SKA sunumlari yapilmaktadir. Sunumlar ile kamuoyunun SKA'lar hakkinda bilgilendirilmesi ve
farkmdahgm artirllmasi amaglanmaktadlr Universite-Sanayi Arastirma s birligi Vakfi (USAIV), AGU,
Erciyes Universitesi, Kayseri Universitesi ve Kayseri Sanayi Odas1 ortaklig1 ile Kayseri'de kurulmus bir
vakiftir.
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Ornek 8 (Kiiresel Etki): AGU, iklim eylem planini hazirlayarak karbon agisindan yogun enerji kaynaklarini
azaltmay1 hedeflemektedir. Bu karbon ayak izi hesaplamasi ile AGU, sera gazi emisyonlarini azaltarak iklim
degisikligine kars: kiiresel miicadeleye katkida bulunmaktadir. AGU, 2022 yilinda uluslararasi bir sirket olan
QSI tarafindan TS EN 1SO 14064-1:2018 (Karbon Ayak Izi) ile belgelendirilmistir.

Sonu¢ ve Degerlendirme
Liderlik, Yonetim ve Kalite

Yeni Nesil Universite Modeli olarak 2010 yilinda kurulan AGU, ilk 6grencilerini 2013-2014 akademik yilinda
kabul etmistir. AGU, i¢ ve dis paydaslarmin geri bildirimlerini alarak 2017 yilinda ilk Stratejik Planin1 hazirlamis
ve bu Stratejik Plan'da AGU'niin misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amaclar, hedefler ve performans
gostergeleri tantmlanmuistir.

2022 yilinda AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plani'nin uygulanmasindan elde edilen bilgi birikimi ile AGU'niin yeni
2023-2027 5 yillik Stratejik Plani hazirlanmistir. Yeni stratejik planda yer alan stratejik amac¢ ve hedefler ile
performans gostergelerinin revize edilmesi, performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin yillik olarak
Olciilmesinin kolaylastirilmasi, degerlendirme ve kalite etkinliginin her yoniiyle daha da artirilmasi igin biiyiik
caba sarf edilmistir. Ayrica, AGU'niin yeni 2023-2027 5 yillik Stratejik Plani dogrultusunda akademik birimlere
kendi 5 yillik stratejik planlarint hazirlama yetkisi verilmistir.

AGU, Kalite Giivences, Egitim ve Ogretim, Arastirma, Toplumsal Katki ve Yonetim Politikalarim i¢ ve dis
paydaslarin katilim ile giincellemis ve web sitesinde duyurmustur. Daha sonra 2021 yilinda i¢ kalite giivence
mekanizmalarint giiglendirmek icin Kalite Koordinatorliigii kurulmustur. Tiim akademik ve idari birimlerden
kendi kalite komisyonlarint kurmalar1 istenmistir. Tiim akademik ve idari birimler kendi organizasyon semalarini,
gorev tanimlarini, is akig semalarmi ve siireclerde kullandiklari formlart hazirlamig ve web sitelerinde
duyurmusglardir.

AGU, Kalite Giivences, Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki siirecleri icin PUKO dongiileri ve takvimleri
hazirlamig ve kalite web sitesinde yaymlamistir.

AGU Uluslararasi Ofis, uluslararasilasma faaliyetlerinde "2020-2025 Uluslararasilasma Strateji Belgesi"ni takip
etmekte ve her iki yilda bir strateji gerceklestirme gozden gegirme toplantilart diizenleyerek gelisim raporu
hazirlamaktadir.

Egitim ve Ogretim

AGU'niin miifredati YOKAK ile uyumlu olup, standart uygulamalar ve mevzuatin yan1 sira kurumun hedefleri
dogrultusunda gelistirilmis 6zgiin yaklasim ve uygulamalara sahiptir. Ders ¢iktilar1 tiim programlarda program
¢iktilart ile uyumludur ve ders bilgi paketleri araciligiyla paylasiimaktadir. BM tarafindan onerilen 17 SKA ile
iligkili olan GLB dersleri iiniversite genelinde miifredata dahil edilmis, ayrica hem lisans hem de lisansiistii
programlarda dgrencilerin proje, ddev ve etkinlik gibi tiim siireglerinde ana rehber olmustur. Programlarin tasarim,
degerlendirme ve giincelleme siiregleri sistematik, tanimlanmis ve kurum g¢apinda olup, Kayseri Sanayi Odas1 ve
Kayseri Ticaret Odasi gibi dis paydaglarla birlikte olusturulmaktadir.

AGU, égrencilerin 6grenme siirecinde aktif rol oynadigi, 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, disiplinleraras1 bir
ogretim ve dgrenci degerlendirme yaklagimini benimsemistir. 'Hy-Flex', 'Kapsiil Egitim', 'Model Fabrika', 'GLB
Derderi', 'Aktif Ogrenme Haftast' ve benzeri uygulamalar bu yaklagimin en dnemli kanitlar1 arasindadir. AGU'de
tlim fakiilte, boliim ve Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda grup ¢alismalari, projeler, sunumlar, yazili raporlar gibi
ogrenci merkezli, ¢esitlendirilmis ve siire¢ odakli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir. Derslerde
ole¢me ve degerlendirmede 6l¢iilen ders ¢iktilart program giktilar ile eslestirilmektedir.

AGU'de 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar yeterlidir ve gerektiginde iyilestirmeler yapilmaktadir. Hy-Flex smiflar,
CANVAS ve Schoology OYS, AGU-MERLAB, kiitiiphane, ¢alisma odalari, agik kaynak kodlu kaynaklar, Open
EdX benzeri platformlardan kabul edilen dersler tim 6grencilerin kullammina agiktir. 7+1 Is yeri Deneyimi
Programlar1 ve is yeri katilimli dersler belirli boliim 6grencilerine agiktir. AGU Kapsiil tabanli pilot program
sadece Elektrik-Elektronik Mithendisligi Bolimii 6grencilerine verilmektedir. Yurtlar, yemekhaneler, kantinler,
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kafeteryalar, spor tesislerinin kullanimui ile ilgili 6§renci goriisleri ve geri bildirimleri diizenli olarak alinmakta ve
iyilestirmeler yapilmaktadir.

AGU'de akademik personelin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirilmesi ile ilgili tiim siirecler
acik bir sekilde tanimlanmis ve kriterler belirlenerek ilgili paydaslarla paylasilmistir. Kurumda aktif 6grenmeyi
desteklemek amacryla kurulan CeLT, akademik personele yonelik diizenli egitim ve seminerler diizenlemektedir.

Arastirma ve Gelistirme

AGU, Tiirkiye'nin 6nde gelen arastirma iiniversitelerinden biri olmay1 hedeflemektedir. Universite, arastirma
misyonunu, politikalarini ve stratejik amacini kurumun misyonu dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile
gerceklestirilen arama konferanslarinda geri bildirimler alarak belirlemistir. BM SK A’lar1 cercevesinde AGU'deki
arastirmalar, Saglik ve Medikal Biyoteknoloji, Akill1 Sistemler, Ileri Malzemeler, Sehirler ve Toplumlar, Enerji
ve Inovasyon ve Girisimcilik gibi rekabetci arastirma alanlarina odaklanmistir. Universite, arastirma sonuglarini
teknoloji, egitim, 6gretim ve toplumun ilerlemesine katkida bulunmak i¢in kullanmay1 amaglamaktadir.

AGU, arasgtirmacilar tarafindan kullanilabilecek yiiksek teknolojili bir arastirma altyapisina sahiptir ve ayni
zamanda dis paydaslarin ve grencilerin kullanimina da aciktir. AGU ayrica arastirmacilarn disiplinlerarasi
arastirma alanlarinda calismaya tesvik etmektedir. PUKO déngiisiinde ortaya ¢ikan eksikliklerin giderilmesi icin
arastirma konusunda bir Rektér Danigmani1 atanmus ve bunun sonucunda her akademik birimden akademik
personelin yer aldigi Arastirma Komisyonu kurulmustur. AGU TTO, Universitedeki arastirmacilara
performanslarma olumlu katkida bulunacak egitim destegi saglamaktadir. Ayrica, AGUV’iin basarili
aragtirmacilara arastirmalart igin verdigi destek de arastirma performanslari {izerinde olumlu etkilere sahiptir.
AGU Teknopark tamamlandiginda 6gretim iiyelerinin Teknopark'ta Ar-Ge sirketleri kurma, sanayi ve is diinyasi
ile is birligi i¢inde projeler yiiriitme ve toplumsal katkis1 olan disiplinlerarasi bilimsel arastirma projeleri liretme
istekleri lizerinde olumlu etki yapacaktir.

Nitelikli 6gretim iiyesi sayis1 arttikca uluslararasi is birliklerinin de artmasi beklenmektedir. Bu durum AGU'niin
Ar-Ge faaliyetlerini de olumlu ydnde etkileyecektir.

Toplumsal Katki

AGU, toplumsal katki faaliyetleri ile 6n plana ¢ikan farkli bir iiniversitedir. Toplumsal Katki Politikastn1 BM
SKA’lart dogrultusunda ele almaktadir. AGU'niin politikasim1 dayandirdign temel esadar; nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesi, sosyal inovasyonun gerceklestirilmesi ve insan refahi i¢in teknoloji iretilmesidir.
Toplumsal katk1 siirecini BM SKA’lar1 iizerinden ele alarak kiiresel egilim ve yaklasimlar: benimseyen AGU,
toplumsal katki konusunda kurumsal bir uzmanlik gelistirmistir.

Toplumsal katki siirecinin yonetim ve organizasyon yapisi, Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 ile
uyumludur. AGU'niin toplumsal katki siirecine egitim ve arastirma boyutlariyla entegre yaklasim AGU'yii
benzersiz kilmaktadir. AGU'de toplumsal katkinin bir kiiltiir olarak benimsenmesi, iiniversitenin en énemli giiclii
yanlarindan biridir. Kurumun kurulusundan bu yana yapilandirilan ve bir kiiltiir olarak igsellestirilen toplumsal
katki siireci sonucunda AGU, THE Sosyal Etki Siralamasinda 2019-2021 yillar1 arasinda iig y1l iist iiste 101-200
bandinda, 2022 yilinda ise 201-300 bandinda yer almistir.

Toplumsal katki faaliyetleri igin ayrilan kaynaklar, AGU'niin egitim ve arastirmaya ydnelik temel islevlerini
destekleyen birimlere tahsis edilen kaynaklar olarak degerlendirilmektedir. Ayrica bu kaynaklar, toplumsal katki
faaliyetlerini siirdiirmek igin nitelik ve nicelik agisindan yeterlidir. AGU'de toplumsal katki performansi, 2018-
2022 Stratejik Plan1 ve Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi'ne gore Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu
gibi cesitli mekanizmalar ve AVESIS’e girilen bilgiler araciligiyla izlenmekte, dlgiilmekte, degerlendirilmekte ve
tyilestirilmektedir.

AGU, kurulusundan bu yana ilk kez 2017 yilinda bir dis degerlendirme, 2020 yilinda bir dis izleme ve 2022 yilinda
bir dig Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirmesinden ge¢mistir. 2022 KAP Degerlendirme
Raporu (KAPDR) ve sonuglar1 heniiz yaymlanmadig: i¢cin AGU'niin giilii yonleri ve iyilestirmeye agik alanlar
sadece 2020 Kurumsal izleme Raporu (KiR) ve 2017 Kurumsal Degerlendirme Raporu (KDR) baz alinarak
yapilmustir.
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2020 yil1 izleme Raporu'nda, “Kalite Giivencesi Sistemi” baslig1 altinda asagidaki giiclii ve gelismeye acik
yanlar belirlenmistir:

2020 izleme Raporu'nda Kalite Giivencesi Sistemi ile ilgili Belirlenen Giiclii Yanlar:

1

2.

8.

Kurum, vizyonunu, misyonunu, degerlerini, kalite politikalarini ve stratejik planinin amaglarini,
hedeflerini ve performans gostergelerini belirlemis ve revize etmistir.

Kurum, Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki igin {iniversiteye 6zgii
Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al dongiileri tanimlamustir.

Yiiksekogretim kalite kiiltiiriini uluslararas1 diizeyde takip eden, destekleyen ve buna katkida
bulunan dinamik ve deneyimli bir iist yonetim vardir.

Tiim akademik ve idari personel ister operasyon diizeyinde calisiyor olsun ister strateji, kalite
giivencesi sistemi olusturulmasina yonelik tiim ¢abalara baglilikla katilir.

Dis paydaslar bazi komisyonlarda (Egitim, Stratejik Planlama, Arastirma Destegi) yer alir ve Kalite
Giivencesi Sistemine katkida bulunur.

Universitenin uluslararas1 6grencileri ve dgretim iiyeleri vardir; akademik personel ve 6grenciler
degisim programlari, egitimler ve staj programlari araciligiyla yurt diginda bulunmuslardir; bir¢ok
uluslararasi 6grenci ve 6gretim tiyesi liniversiteyi ziyaret etmistir.

Uluslararasilasma amaciyla egitim dili ingilizcedir; iiniversite, dgretim iiyelerine Ingilizce 6gretim
becerilerini gelistirmeleri i¢in destek saglar; kampiiste SAT ve TOEFL smav merkezleri bulunur;
Dil Okulu yiiksek kalitede Ingilizce egitimi verir.

Universite, uluslararasi siralamalarda yer alma hedeflerine ulasmustir.

Bu giiglii yanlardan 1., 2., 6., 7. ve 8. maddeler yeni eklenmistir. Diger gii¢lii yanlar, 3., 4. ve 5.
maddeler, 2017 D1s Degerlendirme Raporu'nda da yer almustir.

2020 izleme Raporu'nda Kalite Giivencesi Sistemiyle ilgili Belirlenen Gelismeye Ac¢ik Yanlar ve
Bunlari Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:

1. Universite, kalite siireclerini ¢esitlendirerek tiim akademik ve idari birimlere yaymali ve kurumsal bir
kiiltlire dontigtiirmelidir.

Bu Yam Gelistirmek i¢in 2022 Yihinda Yapilanlar:

1.1. Universitedeki ister akademik ister idari veya irtibat ofisi olsun her birim, Kalite
Koordinatérliigii tarafindan saglanan ve giincel YOKAK Kilavuzu Siiriim 3.1 ile uyumlu
olan giincel kilavuzlara gore kendi yillik birim i¢ degerlendirme raporunu hazirlamistir.

1.2. Kalite giivence sisteminin yayginlagtirilmasi amaciyla her akademik ve idari birimde birim
kalite komisyonlar1 kurulmustur.

1.3. 2021 yilinda kurulan Kalite Koordinatérliigii Biriminde gérevlendirilen uzman personel
sayist 3'e c¢ikarilmistir. Kalite islerinden sorumlu Rektor Yardimcisi baskanligindaki
koordinatdrliik, 5 yillik stratejik plan hazirliklarini, yillik KIDR hazirhiklarmi, ulusal ve
uluslararas1 siralamalar gibi farkli amaglar i¢in iiniversite genelinde tiim veri toplama ve
isleme gorevlerini koordine etmistir.

1.4. AGU, kalite kiiltiiriniin yaygilastirilmasinda belirli bir olgunluk diizeyine ulastigin1 kabul
ederek Miihendislik Fakiiltesi icin MUDEK, Mimarlik Fakiiltesi igin MIAK akreditasyonuna
bagvurmustur. Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ise uluslararasi gegerliligi olan uygun bir
akreditasyonuna bagvurma siirecindedir.

1.5. Kurumdaki hem idari hem de akademik personeli bilgilendirmek, farkindalik yaratmak ve
kalite giivence sistemini yayginlastirmak amaciyla egitimler diizenlenmistir (Bkz. Ornek
Egitim).

Buna ek olarak, 2022 yilinda KAP dig degerlendirme ekibi, Rektoriin i¢c kalite giivence

mekanizmalarimin kurulmasinda kalite siireglerinin yayginlagtirilmasina verdigi 6nemi ve

liderligini kayda deger olarak vurgulamistir.

2. Universite, Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim, Arastirma, Yonetim ve Toplumsal Katki icin Planla-

Uygula-Kontrol Et-Onlem Al déngiilerini uygulamali ve iyilestirmeleri sistematik sekilde yapmalidir.
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Bu Yani Gelistirmek i¢in 2022 Yihinda Yapilanlar:

2.1

2.2.

Kalite Koordinatorliigii, Kasim 2022'de gerceklestirilen Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP) i¢in tiim akademik ve idari birimleri koordine ederek gecmis ve giincel kanitlar1 tek
bir belgede bir araya getirmek igin yogun c¢aba harcamistir. Kalite Koordinatorliigii
tarafindan "KIDR Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.1- Olgiit ve Ornek Kanitlar "a gore
hazirlanan ¢ok detayll bir kanit belgesi, her bir &lgiitin PUKO déngiilerinin
iyilestirilmesinde ve her bir akademik ve idari birimin kendi birim i¢ degerlendirme
raporlarinda birim olarak kendilerini degerlendirirken hangi kanitlarin eksik olduklarina dair
geri bildirim vermelerinde 6nemli bir kilometre tasi olarak goriilmektedir. Bu eylem de
PUKO déngiilerinin kalitesini ve performansini artirmay tetikleyecek ve kalite kiiltiiriiniin
tiniversitenin her birimine yayilmasina yardimci olacaktir.

Kalite Giivencesi, Egitim, Arastirma, Toplumsal Katki ve Y6netimden sorumlu her bir kalite
at komisyonu baskam kendi PUKO Déngiilerini iyilestirmek igin planlar yapmis ve
miimkiin oldugunca uygulamaya koymustur. Ayrica her bir kalite alt komisyonu (Kalite
Giivence, Egitim, Arastirma, Toplumsal Katki) icin PUKO déngiileri ve takvimleri
hazirlannis ve kalite web sitesinde paylasilmistir. Ayrica Kalite Koordinatorliigii, PUKO
dongiilerinin her birimin aktif katilimi ile yiiriitiilmesi amaciyla Kalite Stirecleri ile ilgili bir
"AGU Kalite El Kitab1" hazirlamistir.

Universite, 6lgme, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinden elde edilen geri bildirimleri, siireclerin
tyilestirilmesi i¢in kalite giivencesi sistemi kapsaminda kullanmalidir.

Bu Yam Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:

3.1. AGU, kalite giivence sistemini uygularken akademik, idari birimlerin ve irtibat ofislerinin i¢

degerlendirme raporlarini ve iiretilen kanitlar1 dikkate almanin yani sira 6nceki yillara ait
KAR ve KiR'i de dikkate almaktadir.

Akademik ve idari birimler, kurumsal stratejik plan ile gerekli baglantilar1 kurarak kendi stratejik
planlarini hazirlamalidir.

Bu Yam Gelistirmek i¢in 2022 Yihinda Yapilanlar:

41. AGU {ist yonetimi, iiniversitenin sadece akademik birimlerinin stratejik planlari

olabilecegini, ancak {iniversitenin idari ofislerinin kurumsal stratejik plani hayata gegirecek
eylem planlarmin olabilecegini diisiinmektedir. 2022 yili sonunda kurumun 2018-2022 5
yillik stratejik plan1 giincelligini yitirecek olmasi sebebiyle, AGU {ist yonetimi yeni 2023-
2027 5 yillik Stratejik Plan hazirliklarini ¢ok dnceden baslatmustir. Ust ydnetim ilk olarak
misyon, vizyon ve AGU Degerlerini yeniden gdzden gecirmis, daha sonra AGU Kalite
Komisyonu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Kalite Koordinatorliigii'ne talimat
vermis ve Ozellikle farklilagma stratejisi, stratejik amaglar, hedefler ve performans
gostergelerine odaklanarak, yeni 2023-2027 5 Yillik Stratejik Plan'in geri kalan detaylarinin
hazirlanmasindakabul edilecek felsefeyi ve temel yaklasimlar1 agiklamustir. Y eni 2023-2027
5 willik Stratejik Planin hazirlanmasi igin biiyiik ¢aba sarf edilmistir: Oncelikle Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanmig, daha sonra da Kalite
Koordinatorliigiiniin  gdzden gecirmesi ve gelistirmesiyle, Kalite Komisyonu ve Ust
Yoneticinin geri bildirimleriyle taslak ilk halini almistir. Bu siiregte her geri bildirimden
sonra birka¢ dongii gergeklestirilmis ve uzun toplantilardan sonra taslak olarak 5 yillik
stratejik plan gelistirilmistir. Daha sonra, taslak 5 yillik stratejik plan tiim akademik birimlere
ve 6nemli dig paydaglara geri bildirimlerini almak tizere génderilmistir. Geri bildirimler
alindiktan sonra, yeni 5 yillik stratejik planin son halini ortaya ¢ikarmak i¢in bir dongii daha
gerceklestirilmistir. Hazirlanan taslak plan onaylanmak {izere Strateji Gelistirme
Baskanligina génderilmistir. Kiiciik diizenleme talepleri ile gelen AGU'niin yeni 2023-2027
5 yillik stratejik plani1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan son halini almistir. Kiigiik
degisiklikler tamamlandiktan sonra AGU'niin yeni 2023-2027 5 wyillik stratejik plam
onaylanmis ve web sayfamizda duyurulmustur. Yeni 2023-2027 5 yillik stratejik plan
dogrultusunda tiim akademik birimlere AGU'niin yeni 2023-2027 5 villik Stratejik Plani ile
uyumlu kendi 5 yillik stratejik planlarini olusturmalar igin talimat verilmistir.
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5. Universite, stratejik plan baglaminda veri toplama, hedef belirleme ve izleme faaliyetleri i¢in kurumsal

sistemini iyilestirmelidir.
Bu Yani Gelistirmek i¢in 2022 Yihinda Yapilanlar:

5.1. Kalite Koordinatorliigi Birimi 2021 yilinda kurulmus ve 3 uzman personel
gorevlendirilmistir. Kalite islerinden sorumlu Rektdr Yardimcisi baskanligindaki
koordinatérliik, 5 yillik stratejik plan hazirliklarmni, yillik KIDR hazirliklarini, iiniversite
genelindeki tlim veri toplama gorevlerini koordine etmekten ve bunlari ulusal ve
uluslararasi siralamalar gibi farkli amaglar i¢in islemekten sorumlu hale getirilmistir.

5.2. 2022 yilinda Gazi Universitesinin gelistirmis oldugu "Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
(KVYS)" i¢in AGU ile Gazi Universitesi arasinda bir protokol imzalanmistir. Bu yeni
sistem, stratejik plan kapsaminda veri toplama, hedef belirleme ve izleme faaliyetleri i¢in
kurumsal sistemi gelistirmek icin kullanilacaktir. ilgili egitimlerin uygun personelin
katilmiyla gerceklestirilmesi ve projenin 2023 yili sonuna dogru hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

2020 yil1 izleme Raporu'nda, “Egitim ve Ogretim” baslig1 altinda asagidaki giiglii ve gelismeye agik yanlar
belirlenmistir:

2020 izleme Raporu'nda Egitim ve Ogretim ile ilgili Belirlenen Giiclii Yanlar:

1

Tilim programlardaki 6grencilerin, birlikte aldig1 ve ortak takimlar kurduklari zorunlu derslerde,
"kiiresel sorunlara ¢oziimler", "disiplinleraras1 arastirma kiiltlirii", "takim caligmas1 yapma",
"toplumsal katk1" konularinda 6grenen odakli bir yaklasimla farkindalik kazanmalari

Kurumda yenilikgi iiniversite tasarimi baglaminda 3 boyutlu miifredat yaklagiminin (Kisisel Gelisim
Patikasi, Kiiresel-Yerel Caligmalar Patikasi, Mesleki Gelisim Patikasi) benimsendigi modiiler
programin pilot uygulamasinin baglatilmasi

Kurum genelinde sanayi ve igverenler ile yeni staj programlarmin gelistirilmesi ve 6grencilerin
ulusal ve uluslararasi stajlarina verilen kurumsal destek ve yapilan katkilar

Program akreditasyonu konusunda farkindaligin olmasi

Kurumun ¢esitli uygulama yontemleri ile 6grenen merkezli egitim yiiriitmesi

Mezun olan 6grencilere verilen akademik transkriptin yaninda ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif aktiviteleri gosteren, 6grencileri bu tiir aktivitelere katilmaya tesvik eden ve edindikleri temel
yetkinlikleri belgeleyen "Non-Academic Transcript" alma imkanimnin taninmast

Yeni yerlesen 0grencilerin {iniversiteye ve sehre daha iyi uyum saglamasi i¢in etkili oryantasyon
programlar yiiriitiilmesi; yeni 6grencilerin iiniversiteye daha iyi uyum saglamasi i¢in {ist siif
ogrencilerle “Akran Rehberligi” programi diizenlenmesi ve STK'lar ile is birligi protokolleri yaparak
ogrencilere “Kariyer Danigmanlig1” verilmesi

Doktoralarin1 yurt disindan almis, Ar-Ge projelerinde deneyimli, 6diilleri olan, gen¢ ve dinamik
ogretim kadrosu

AGU Vakfi'nin basarili 6gretim iiyelerine verdigi destek; AGU Vakfi'nin cesitli burslar araciligiyla
(barmma, bilgisayar, ABD'de egitim vb.) giris sinavinda basarili olmus 6grencileri iiniversiteye
¢ekmesiyle {iniversitenin basar1 sirasinin yiikseltilmesi

10. Ogretimde iyi drnekleri tesvik etmek i¢in 6gretim iiyelerine her y1l “yenilik¢i egitim” ve “6gretimde

mitkemmeliyet” ddiilleri verilmesi

11. Ogrenciler icin kisisel gelisimlerine ydnelik psikolojik danigma ve rehberlik, barinma, yemekhane

hizmetlerinin ve sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve desteklenmesi

12. Mezunlarin ise yerlesme ve egitime devam gibi bilgilerinin kapsamli ve sistematik sekilde

toplanmasi

Giglii yanlardan 2., 4., 10. ve 12. maddeler yeni eklenmistir. Diger gii¢lii yanlar, 1., 3., 5., 6., 7., 8., 9.
ve 11. maddeler, 2017 Dis Degerlendirme Raporu'nda da yer almistir.

2020 izleme Raporu'nda Egitim ve Ogretimle ilgili Belirlenen Gelismeye A¢ik Yanlar:
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1. Sirekli iyilestirme dongiisii iginde 6lgme ve degerlendirme yapmak; sonuglarin analiz edilerek
gerekli somut iyilestirmeleri yapmak ve paydaslarla paylagsmak

Bu Yani Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:

11

12

13

1.4.

15

16.

1.7.

1.8.

Yeni programlarin gelistirilmesi siirecinde boliim kurullar1 ve o6gretim tyeleri, farkli
disiplinlerden profesyoneller ve diger akademisyenlerle, Egitim Komisyonu (10. komisyon) ve
Bologna ve Akreditasyon Siiregleri Komisyonu (46. komisyon) ile bir araya gelerek
miifredatlarm hazirlanmasinda degerlendirme ve fikir paylasiminda bulunmustur (AGU PSY
Psikoloji Lisans Programi I¢c ve Dis Paydas Listesi). Daha sonra oneriler bolim kurulu
tarafindan degerlendirilerek program ve miifredat Universite Senatosu'nun degerlendirmesine
ve onayina sunulmustur.

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii'nde pilot proje olarak uygulanmaya baglanan kapsiil
egitim programinda birden fazla ders bir araya getirilerek modiiller farkli 6gretim iiyeleri
tarafindan uygulamali olarak yiiriitiilmektedir. Bu boliimde uygulanan modelin tasariminda dig
paydaslarin (Bkz. Katilimci1 Listesi) geri bildirimleri dikkate almmustir. Bu pilot miifredat
modeli 6rnek olmakla birlikte, ¢iktilarinin 6grenciler, mezunlar ve dis paydaslar tarafindan
degerlendirilmesi ve sonuglarinin iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmektedir (Bkz. Kapstil
Egitim Sistemi, Kapsiil Temelli Miifredat Kurallar).

Egitim Komisyonu, 6grenci ve 6gretim elemani geri bildirimlerini tartigmak, iyi ornekleri
paylasmak, politikalar gelistirmek ve egitim metodolojilerini ve olanaklarini koordine etmek
i¢in diizenli toplantilar yapar. Egitim Komisyonu, 6grenci merkezli yiiksek kaliteli ve yiiksek
performansh egitimi garanti altina almak i¢in UIS, Canvas ve Schoology LMS ve derslerin
verilme seklini diizenli olarak izler.

AGU, Miihendislik Fakiiltesi igin MUDEK akreditasyonu ve Mimarlik Fakiiltesi icin MIAK
akreditasyonu basvurusunda bulunmustur. Yonetim Bilimleri Fakiiltesi akreditasyon icin
basvuru siirecindedir.

CeLT diizenli olarak hem hazirlik, hem lisans hem de lisansiistii 6grencilerine dersler ve
ogretim elemanlar1 hakkinda anketler diizenlemekte, sonuglart AGU dahil ilgili paydaslarla
paylagmakta, birimleri ve sorumlu baskanlar1 kalite giivence sistemi dahilinde izleme,
degerlendirme ve iyilestirme faaliyetlerinden elde edilen geri bildirimleri siireglerin
iyilestirilmesinde kullanmak igin elinden geleni yapmaktadir.

CeLT, tiim aktif programlarda egitim kalitesiyle ilgili yillik odak grup degerlendirme
oturumlart gergeklestirir. Gozlemler, endiseler ve elestiriler Boliim Baskanlari, 6grencilerle
ilgili idari birimler, Rektér Yardimcilar1 ve Rektdr ile yapilan toplantilarda paylasilir ve
degerlendirilir. Ogrencilerin beklentileri, sonuglari analiz etmek ve miimkiinse talepleri
iyilestirmek i¢in ilgili birimler ve personel ile paylasilir.

Her bir boliim de CeLT'den bagimsiz olarak anketler yapar, sonuglari degerlendirir, paydaslarla
paylasir, olas1 iyilestirme stratejilerini ilgili kurullar veya iist yonetim ile tartigir, ilgili kural
veya yonetmelik degisiklikleri ile gerek idari 6lgekte gerekse akademik olgekte iyilestirmeler
yapar.

AGU, Kayseri Sanayi Odasi ve Ticaret Odas1 basta olmak iizere dis paydaslarla giiclii bir
iletisim igindedir ve dis paydas geri bildirimleri dogrultusunda programlara gerekli derslerin
eklenmesi gibi iyilestirme uygulamalar1 gerc¢eklestirilmektedir.

2. Kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda 6zellikle kalite siirecleri agisindan egiticilerin egitilmesi ve
egitimlerin etkinliginin 6l¢iilmesi

Bu Yam Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:

2.1

2.2.

Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi (CeLT), dgretim iiyelerinin siirekli gelisimi igin
dgretme ve 6grenme iizerine cesitli egitimler diizenlemistir. CeLT ayrica Akademik ihtiyag
Analizi anketi ile belirlenen alanlarda egiticilerin egitimi i¢in seminerler diizenlemektedir. Bir
seminer tamamlandiginda, katilimcilara degerlendirme anketi yapilir ve seminerin sonuglari
ogretim tiyeleriyle birlikte incelenir, analiz edilir ve gerekirse 6nlemler alinir.

Egitimden sorumlu Rektdr Yardimcist onderliginde Egitim Komisyonu, bu egitimlerin
etkinligi tizerine bazi ¢evrim i¢i degerlendirme toplantilart diizenlemis, egitmenlerden geri
bildirimler almis, geri bildirimleri degerlendirmis ve ihtiyag¢ duyulan bilesenlerin iizerinden
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geemek i¢in ek egitim seanslar1 diizenlemistir. “Dijital Teknoloji Egitimi” gibi etkinlikler
egitime ihtiya¢ duyulan konulara 6rnektir.

3. Program c¢iktilarmi ve TYYC iligki sonuglarini sistematik olarak izlemek ve degerlendirmek

Bu Yani Gelistirmek i¢in 2022 Yilinda Yapilanlar:

3.1

3.2

Béliimlerin program ¢iktilari (PC), AGU'niin kurumsal 6grenme c¢iktilar, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ve paydasglarin onerileri dogrultusunda
belirlenmistir. Her program icin derslerin 6grenme ¢iktilar1 (OC) tamimlanmis ve PC'ler ile
eslestirilmistir. Ders ¢iktilarinin program ¢iktilari ile uyumunun izlenmesi, ilgili boliim
kurullarinca kontrol edilir ve ihtiya¢ duyuldugunda gerekli islemler yapilir.

Bir egitim bilgi sistemi olan CATSIS 2022 yilinda satin alinmistir. Programin detayli teknik
ozellikleri {izerinde calisilmis, program, tim lisans ve lisansiistii akademik programlari,
program amaci, TYYC ve program ¢iktilari, miifredat, kabul kosullari, mezuniyet kosullari,
ayrintili 6grenci AKTS 1is yiikleri ile ders izlenceleri, 6grenme c¢iktilari, ders ve program
verimliligi gibi ayrintili bilgileri gérmeyi saglamaktadir. Tiim bu bilgiler kaydedilmekte ve
gerektiginde giincellenmektedir. Bu program, KIDR’in Egitim ve Ogretim bashigi altinda
sorulan sorularin ¢cogunu cevaplayacaktir.

4. Programlarm Egitim Amagclar1 ve Program Ciktilarinin basarisini belirlemek amaciyla farkli 6lgme ve
degerlendirme yontemleri gelistirmek ve periyodik olarak izlemek

Bu Yani Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Egitim Komisyonu, Ogrenci ve Ogretim elemanlarmmin geri bildirimlerini goriismek, iyi
ornekleri paylagmak, politika gelistirmek ve egitim metodolojileri ile olanaklarin1 koordine
etmek i¢in diizenli olarak haftalik toplantilar yapar. Komisyon, yiiksek kaliteli ve yiiksek
performansli 6grenci merkezli egitimi temin etmek igin Ogrenci Bilgi Sistemi (UIS), Canvas
ve Schoology Ogrenim Yonetim Sistemleri ve derslerin verilisini diizenli olarak takip eder.
Yeni programlarin gelistirilmesi siirecinde bolim kurullar1 ve 6gretim tyeleri, farkli
disiplinlerden profesyoneller ve diger akademisyenlerle, Egitim Komisyonu (10. komisyon) ve
Bologna ve Akreditasyon Siirecleri Komisyonu (46. komisyon) ile bir araya gelerek
miifredatlarm hazirlanmasinda degerlendirme ve fikir paylasiminda bulunmustur (AGU PSY
Psikoloji Lisans Programi Ic ve Dis Paydas Listesi). Daha sonra oneriler boliim kurulu
tarafindan degerlendirilerek program ve miifredat Universite Senatosu'nun degerlendirmesine
ve onayina sunulmustur.

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii'nde pilot proje olarak uygulanmaya baslanan kapsiil
egitim programinda birden fazla ders bir araya getirilerek modiiller farkli 6gretim tyeleri
tarafindan uygulamali olarak yiiriitiilmektedir. Bu boliimde uygulanan modelin tasariminda dis
paydaglarin (Bkz. Katilimcr Listesi) geri bildirimleri dikkate alinmigtir. Bu pilot miifredat
modeli ornek olmakla birlikte, ¢iktilarinin 6grenciler, mezunlar ve dis paydaslar tarafindan
degerlendirilmesi ve sonuglarinin iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitilmektedir (Bkz. Kapsiil
Egitim Sistemi, Kapsiil Temelli Mifredat Kurallar).

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasi tutarliigi ve giivenilirligi
saglanmaktadir. AGU, 6lgme ve degerlendirme yaklagimlarmi ve olanaklarmi 8grenci-6gretim
iiyesi geri bildirimlerine dayali olarak gelistirmekte, yapilan iyilestirmelerin duyurulmasi,
uygulanmasi, kontrolii, hedeflere uygunlugu ve alinan onlemler izlenmektedir. Ornegin
Hazirhik Okulu'nda yapilan anketlere dayali olarak bir rapor hazirlanmig ve bu rapora dayali
olarak ilgili yonergede gerekli iyilestirmeler yapilmis, duyurulmus ve uygulamaya
konulmustur. Hazirlik Okulu'ndan bir diger 6rnek ise, Konusma ve Sunum Becerileri dersleri
harig, verilen derslerin sinavlarmin dlgme ve degerlendirmesinin 6grenci geri bildirimleri
dogrultusunda dgrenci merkezli olarak hazirlanan rubriklere gdre bir komisyon/ekip tarafindan
yapilmasidir (Hazirlik Programi Degerlendirme FEsaslart ve Prosediirleri). Ogrencilerin
akademik etik aligkanliklarinin pekistirilirmesi amaciyla yazili 6devler ve smavlar Turnitin
yazilimi tarafindan titizlikle incelenir ve intihal tespit edilmes durumunda ilgili disiplin
islemleri baslatilir (Hazirhk Okulu El Kitabs, sf. 13 & sf. 26).
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2020 yil1 izleme Raporu'nda, “Arastirma ve Gelistirme” bashg altinda asagidaki giiclii ve gelismeye acik
yanlar belirlenmistir:

2020 izleme Raporu'nda Arastirma ve Gelistirme ile ilgili Belirlenen Giiclii Yanlar:

1

2.
3.

Kurum geng bir iiniversite olmasina ragmen arastirma ve gelistirme misyonunda, politikalarinda ve
stratejilerinde 6nemli hedefleri vardir ve bu hedeflere ulasmada énemli yol kat etmistir.
Laboratuvar altyapilarinin ortak ve etkin kullanimi igin bir sistem kurmasi

Lisans ve lisansiistii 6grenci ve arastirmacilarin kurumda bilimsel arastirma yapma yetkinligini
artiran, transdisipliner ve disiplinlerarast1 Ar-Ge Kkiiltliriinli yerlestiren, arastirmanin egitimle
harmanlandig1 hibrit modele biiyiik katki yapan AGU Merkezi Arastirma Laboratuvari'm (AGU-
MERLAB) kurmasi

Laboratuvar giivenligi agisindan riskleri azaltmak adina bir kullanim uygulamasi gelistirmesi
Kurumun Stratejik Plani ile uyumlu olarak arastirmacilara dis fon proje basvurularinda AGU TTO
tarafindan proje destek hizmetleri ve egitimler verilerek kurum disi1 birgok projenin desteklenmesi
Kurumda, YOK 100/2000 Doktora Burs Programu kapsaminda iilkemiz igin 6ncelikli alanlarda
doktora ¢aligmalar1 yapilmasi

Kurumun, yenilik¢i Ar-Ge ¢aligmalar yiiriiten, patent iireten, sirket kuran, sanayi/TUBITAK/BAP
projeleri yapan, bilimin topluma yayilmasmi destekleyen kurum ve siiregleri aktif olarak isleten
nitelikli ve 6diillii arastirmacilar vardir.

Arastirma kadrosunun yetkinligini artirmak ve gelistirmek amaciyla AGU Vakfi'nin basarili
arastirmacilar1 desteklemesi; yeni arastirmacilar igin altyapr destegi sunularak arastirmacilarin
motive edilmes

Bu giiclii yanlardan 2., 3., 4., 5. ve 6. maddeler yeni eklenmistir. Diger giiclii yanlar, 1., 7. ve 8. maddeler,
2017 Di1g Degerlendirme Raporu'nda da yer almustir.

2020 izleme Raporu'nda Arastirma ve Gelistirmeyle ilgili Belirlenen Gelismeye A¢ik Yanlar:

1

Arastirma sonuglarmin etkinligini ve verimliligini gézden gecirmek, siirekliliklerini ve kalite
giivencesini saglamak

Bu Yam Gelistirmek i¢in 2022 Yihinda Yapilanlar:

1.1. AGU aragtirmacilarmin AVESIS kayitlarina dayanarak her bir dgretim iiyesinin ve boliimiin
bireysel arastirma performanslari izlenmis ve degerlendirilmistir. Rektor, tek tek Boliim
Bagkanlari, Dekanlar ve Arastirma Danismani ile arastirma ¢iktilar1 {izerine st diizey
degerlendirme toplantilar1 yapmigtir. Daha sonra, yeni yil hedefleri tanimlanmustir. Aragtirma
Danigsmani'nin varligi, iiniversitenin biitiin fakiiltelerinden iiyelerle bir Arastirma Komisyonu
olusturulmasina 6n ayak olmustur. Komisyon, iiniversitenin iist seviyedeki arastirma
ihtiyaglarini ele almak {izere diizenli toplantilar yapmistir. Komisyon, yil sonunda aragtirma
ekosisteminin iyilestirilmesi igin bir éneri listesi hazirlamis ve taslak oneriler Universite {ist
yonetimi ile paylasiimustir.

1.2. Akademik tesvik sistemi, ilgili fakiiltelerdeki akademisyenlerin arastirma performanslarimin
yillik olarak degerlendirilmesi igin alternatif bir yontemdir. Akademisyenlerin tesvik
puanlarina dayali performans degerlendirmelerinin sonuglari, yillik performansa dayali {icret
artis1 hesaplamalari, tesviklerin dagitimi, akademik ve idari gorevlendirmeler gibi alanlardada
dikkate alinmaktadir.

1.3. AGU, uluslararas1 tamnirliga sahip akademik kadrosu ile iilkemizi bilimde uluslararast
diizeyde yiiksek seviyelere tasiyacak kaliteli arastirmalarin yapildigi bir arastirma kurumu
olmay1 hedeflemektedir. Bu amagla, lisansiistii 6grencilerin tez ve arastirma onerileri, ilgili
enstitii ve bolimler tarafindan iiniversitenin misyon ve vizyonuna uygunlugu acisindan
degerlendirilmektedir.

Ogretim {iyesi sayisim artirarak ve egitim yiikiinii azaltarak 6gretim iiyelerinin arastirmaya daha
fazla zaman ayirmasinin saglanmasi

Bu Yani Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:
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2.1. AGU'ye 2022 yilinda énemli sayida 6gretim iiyesi katilmig olmasina ragmen, ne yazik ki ciddi
sayida dgretim iiyesi de daha iyi mali teklifler nedeniyle AGU'den ayrilmis, bu da AGU'de
bulunan 6gretim iiyesi sayisinda ¢ok Onemli bir degisiklik olmamasina sebep olmustur.
Bilindigi iizere, atama ve yiikseltme kriterleri ile belirlenen istenilen nitelikteki 6gretim iiyesi
sayist istenildigi gibi artirilamamistir. AGU'niin kuruldugu 2010 yilindan bu yana gegen
yaklasik 12 y1li askin siirede dgretim iiyesi sayis1 (Prof. Dr., Dog. Dr. ve Dr. Ogr. Uyesi) 100'in
iizerine ¢ikmamustir. Bu durum, c¢ok sayida idari gorevin bu 100 ogretim iiyesi arasinda
dagitilmas: gerektigi diisiiniildiigiinde, yukarida bahsedilen zorluklart kesinlikle beraberinde
getirmektedir.

Yabanci personel istihdamina iliskin "kurumdaki personel sayisina oran" kriteri gibi engeller
nedeniyle uluslararasi arastirmacilarin istihdaminda yasanan sorunlarin giderilmesi amaciyla
iyilestirmeler yapilmasi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

3.1. Ne yazik ki, gegmiste YOK'iin birgok yeni yabanci 6gretim iiyesi igin yapilan istihdam
bagvurusunu reddetmesi, boliim bagkanlari veya fakiilte dekanlarinin, yeni bagvurulardan
iimidini kesmesi anlamina gelmistir; ¢iinkii uluslararasi adaylarin reddedilmesi, bagvuru yapan
ve boliim/iiniversiteden onay alan adaylara agiklama yapmak zorunda kalan boliim bagkan1 ya
da dekanlar1 zor durumda birakmaktadir. Ust yonetim, boliim baskan1 ve dekanlari yeni
yabanci adaylar bulmalar1 konusunda siirekli tesvik eder, ancak heniiz istenen sonug elde
edilememistir.

2020 yil1 izleme Raporu'nda, “Toplumsal Katkr” baslig1 altinda asagidaki giiclii ve gelismeye acik yanlar
belirlenmistir:

2020 izleme Raporu'nda Toplumsal Katki ile ilgili Belirlenen Giiclii Yanlar:

1

2.

10.

Kurumda gen¢ az sayida fakiilte/enstitii/merkez olmasina ragmen, kurum toplumsal katki
misyonunda, politikalarinda ve stratejilerinde 6nemli hedefler belirlemistir.

Toplumsal katk1 yaklasiminin kiiresel sorunlarin ¢éziimiine odaklanarak ve BM'in 17 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaci'na dayanarak belirlenmesi

Kurumda BM'in 17 SKA’nin takip edilmesi, bu konuda farkindalik yaratmak ve dgretim tiyelerinin
faaliyetlerinde toplumsal katkinin nasil artirilacagi konusunda iist yonetime tavsiyelerde bulunmak
tizere Toplumsal Katki Komisyonunun olusturulmasi; idari birimlerde toplumsal katki temelinde
degerlendirmeler yapilmasi

Kurum, odak alanlarii BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda revize eder, lisans
istli egitimde siirdiiriilebilirlik merkezli disiplinleraras1 programlar yiiriitiir ve “Siirdiiriilebilirlik
Sertifikas1” vermeyi hedefler

Kurum, yiiksekdgretim derecelendirme kuruluslarindan biri olan, Times Higher Education’in (THE)
Sosyal Etki Siralamasi'nda diinya tiniversiteleri arasinda 101-200 bandinda yer almustir

Stratejik Plan gergevesinde aragtirmacilarin transdisipliner/disiplinerarasi ¢ok ortakli projeler
yiiriitmeye, teknoparkta sirket agmaya, liniversite-sanayi is birligiyle proje ve yayin yapmaya tesvik
edilmesi

Kurumun 6ncelikli hedeflerinden toplumsal katki ve toplum igin deger iiretme kapsaminda aragtirma
altyapisini, birgok disiplinden arastirmacilarin bir araya gelerek kiiresel sorunlara ¢6ziim iiretmesine
ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yapmasina olanak saglayacak sekilde tasarlamast

Bir Model Fabrika'nin ilk kez bir {iniversite biinyesinde kurulmasi ve egitime, toplumsal katkiya
hizmet etmesi

Kurum, yerel ve bolgesel kalkinmay1 desteklemek ve yeni nesil bir anlayisla toplumun ihtiyaglarina
gbre hizmet etmek amaciyla yerel yonetimler, sanayiciler, STK'lar ve liseler ile yakin is birligi
igindedir

Kurum, arasgtirma sonuglarinin toplumsal katki sunmasina biiyiik 6nem vererek, 6gretim tiyelerini
bolge teknoparklarinda sirket kurmaya, iiniversite-sanayi is birligiyle projeler yiiriitmeye, icerisinde
sanayi ortaklarmin bulundugu disiplinlerarasi yayinlar yapmaya ve bildiri sunmaya kurum igi
atanma ve yiikseltme 6lg¢iitleriyle 6zendirir.

99



2017 Dig Degerlendirme Raporu'nda Toplumsal Katki basligi bulunmadigi igin, ilgili rapor bu agidan
kurumun gii¢lii yanlarma deginmemistir. Yukarida bahsedilen maddelerin hepsi Toplumsal Katki
kategorisinde AGU igin yeni giiclii yanlardir.

2020 izleme Raporu'nda Toplumsal Katkiyla ilgili Belirlenen Gelismeye A¢ik Yanlar:

1. AGU'niin Sosyo-Teknik Universite misyonu dogrultusunda, yapilan ¢alistaylar 1s1¢inda toplumsal katki
faaliyetlerini yapilandirarak paydaslarla daha fazla is birligi yapmak, toplumsal katkiy1 daha giivenilir
sekilde 6lgmeye ve izlemeye yonelik ¢aligmalari gelistirmek ve siirdiirmek

Bu Yani Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:

11

12

13.

14

AGU, kiiresel hedef ve stratejilerinin yani sira yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
dogrultusunda toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmektedir (daha fazla ayrint1 i¢in kalite glivence
beyania bakilabilir). Ornegin, gengler igin iilkeler ve topluluklar arasinda esit firsatlar yaratmak
amactyla AGU, ¢esitli ilkokul, ortaokul ve liseler ve topluluklar icin SKA atdlyeleri
diizenlemektedir (Bkz. SKA Atdlyesi). Ayrica AGU, toplumsal katki faaliyetleri diizenlemek igin
birgok yerel ve kiiresel ortakliklarina ve 6grenci kuliibiine sahiptir.

AGU TTO bagmmsiz bir kurumdur ve hem i¢ hem de dis paydaslarla birlikte yonetilir. AGU TTO,
{iniversitenin start-up destekleri, is kulugka merkezleri, Creative Hub, AGU BiGG ve Teknopark
gibi toplumsa katki politikas1 faaliyetlerini SKA'lar ile baglantilar1 agisindan gozlemler,
degerlendirir ve raporlar. Ayrica bu ofis, AGU'niin toplumsal katkisin1 ve SKA'larla iliskisini
degerlendirmek igin gerekli tiim bilgileri farkli akademik veya idari birimlerden diizenli olarak
toplamakta ve toplumsal katki ve SKA'larla ilgili sorularin soruldugu siralama bagvurularinda
kullanilmak {izere diizenli raporlar {iretmektedir. Bu tir faaliyetler 2022 yilinda da
gergeklestirilmisgtir.

AGU, mekanizmalar ve girisimleri ile zgiinliigiinii, etkinligini ve verimliligini vurgulamakta ve
bu mekanizmalar1 paydaslar1 ile basarili bir sekilde biitiinlestirmektedir. Bu mekanizmalardan
bazilar1 asagidaki gibidir: "GLB Derderi”, "Topluma Katki Seminerleri", "Model Fabrika",
"Genglik Fabrikas1" ve "Sosyal Kulugka Merkezi". Bu mekanizmalar 2022 yilinda da diizenli olarak
islemistir.

AGU daha fazla politika gelistirmek igin toplumsal katki faaliyetleriyle ilgili kamita dayali bilgi
saglayan bir komisyon kurulmasi Onerisini ele almak tiizere idari karara varmistir. 2020 yil
degerlendirmesinden bu yana AGU, SKA'lara bagh toplumsal katk1 politikalarini gelistirmek igin
Toplumsal Katki (TK) Komisyonu araciligiyla toplumsal katki performansini denetlemektedir. TK
Komisyonu, toplumsal katki performansini artirmaya yardimer olmak igin yakin zamanda bir
performans denetimi_modelini, YOK'iin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) modelini
ornek alarak gelistirmis ve tiniversitedeki her birimin kullanimina sunmustur (Bkz. performans
denetimi modelinin gorseli). Model, akademik faaliyetlere, fakiilte uygulamalarina, idari birimlere
ve liniversitenin politika ve uygulamalara odaklanir.

2. Toplumsal katki siireglerini ve sonuglarini verimlilik ve tiretkenlik agilarindan gdzden gecirmek, basarili
sonuglarin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in gerekli 6nlemleri almak

Bu Yani Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:
2.1. "AGU Akademi" egitimden, "AGU TTO" arastirmadan, "Genglik Fabrikas1" o&grenci

faaliyetlerinden, "Model Fabrika" ise dis paydaslarin toplumsal katki boyutundan sorumludur.
AGU TTO, iiniversitenin start-up destekleri, is kulucka merkezleri, Creative Hub, AGU BiGG
ve Teknopark gibi toplumsal etki politikasi faaliyetlerini SKA'lar ile baglantilar1 agisindan
gozlemler, degerlendirir ve raporlar. Ayrica bu ofis, elindeki bilgileri ve iirettigi raporlari
kullanarak toplumsal katk: ile ilgili siralama bagvurularini diizenli olarak takip etmekte ve
basvuru siireclerini tamamlamaktadir. Bu tiir faaliyetler 2022 yilinda da gerceklestirilmistir.

2.2. AGU iist yonetimi, dis paydas islerinden sorumlu bir Rektér Yardimciligi pozisyonu

olusturmustur. Bu Rektor Yardimcisi, dis paydaglarin rol aldigir kritik toplumsal katki
faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin SKA'lar ile iliskisini koordine etmektedir. Toplumsal katkinin
arastirma boyutundan sorumlu olan AGU TTO ve 6grenci faaliyetleri boyutundan sorumlu olan
"Genglik Fabrikasi" bu Rektor Yardimcisina bagh olarak faaliyet gostermektedir.
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2.3.

24.

25.

2.6.

2.7.

TK Alt Komisyonu, Toplumsal Katk1 Fakiilte Temsilcileri ve Toplumsal Katki idari Birim
Temsilcileri, toplum katilim1 siirecinin ydnetiminde ve yiiriitiilmesinde gorev alir. Toplumsal
Katki kapsaminda diizenlenen etkinlik, egitim vb. faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, ilgili
faaliyetin sonunda katilimcilara uygulanan anketler araciliiyla izlenir ve gerekirse iyilestirilir.

Performans denetimi modeli, her birimin toplumsal katki faaliyetlerini gelistirmesini saglamak
icin izleme sistemi barindirir. Bu sisteme gore, akademik ve idari birimler yilda iki kere TK
Komisyonuna elektronik form ile toplumsal katki raporu vererek izlenmistir (Bkz. Ornek rapor).
TK Komisyonu toplumsal katk: faaliyetlerini kayit altina alip raporlamis ve gerektiginde geri
bildirimde bulunmustur (Bkz. TK Komisyonu 6zet raporu). Ek olarak, talepleri iizerine her birim
toplumsal katki faaliyetleriyle ilgili olarak TK Komisyonunun bir iiyesinden danigsmanlik alabilir.
AGUiin toplumsal katki performansini izlemek icin bagka birimleri de vardir. Ornegin, yeni
kurulan Kiiresel Sorunlar ve Sorumluluklar Dersleri Koordinasyon Komisyonu, X toplumsal
katkinin ve AGU toplulugu iginde bilgi paylasimmin boyutunu artirmak amaciyla, dgrenci ve
egitmenlerin deneyimleri ve geri bildirimleri dogrultusunda toplumsal katkiya odaklanan GLB
derderini takip etmistir Akademisyen ve d6grenci geri bildirimlerine dayanarak, segmeli derslerin
sayis1 artirillmigtir ve her SKA modiili i¢in Kiiresel Dersler Koordinasyon Komisyonundan bir
koordinator atanmustir.

AGUiin toplumsal katki siireclerine iliskin konumlandirmas: Stratejik Planinda tanimlanmig
olup, performansin etkinligi ve verimliligi bu amaca bagl bes hedef araciligiyla diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

AGU'iin THE Sosyal Etki Siralamasi’nda 3 yil iist iiste 101-200 bandinda yer almas1, toplumsal
katki siire¢ ve sonuglarinin etkinlik ve verimliliginin bir diger gostergesidir.

3. Kurumun hedefleri ve potansiyeli dikkate alindiginda toplumsal katki konusunda paydaslarla yiiriitiilen
is birligini daha da gelistirmek ve sonuclar1 izlemek

Bu Yani Gelistirmek i¢in 2022 Yilinda Yapilanlar:

3.1

3.2

3.3.

34.

AGU iist yonetimi, dis paydaslarla iliskilerden sorumlu bir Rektdr Yardimcisi pozisyonu
olusturmustur. AGU'niin kiiresel trendleri takip etme gabasinin en énemli gdstergesi uluslararasi
ortakliklaridir. Tiim bu paydas ortakliklar1 dis paydas islerinden sorumlu Rektér Yardimcist
tarafindan koordine ve takip edilmektedir. AGU, Hedefler igin Ortakliklar kapsaminda
uludararasi, ulusal ve yerel paydaslarla gelistirdigi ortakliklarla kiiresel sorunlara ¢6ziim
arayarak 17 SKA’nin uygulanmasina destek olmay1 taahhiit etmektedir. Bu kapsamda AGU'niin
SDSN (Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Agi), SDG Academy (Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart Akademisi), GSI (Kiiresel Coziimler Girisimi), SDSN Y outh, SDG Accord, Goc
Idaresi Merkezi ve SDDG-ASAM (Siginmacilar ve Gogmenlerle Dayanisma Dernegi),
ATHENA, Magna Chartanin yam sira BMMYK-UNHCR ve UN Academic Impact (Birlesmis
Milletler Akademik Etki Girigimi) girisimi ile ortakliklar1 bulunmaktadir. AGU, kiiresel trendleri
takip etmek i¢in ulusal ve uluslararasi devlet kurumlari ile sistematik olarak is birligi
yapmaktadir. Bu kurumlarla is birligi sayesinde elde ettigi kazanimlarla 6rnek teskil etmektedir.

AGU, yiiksekdgretim ekosistemindeki degisimleri ve toplumun ihtiyaglarii géz &niinde
bulundurarak, paydas beklentileri dogrultusunda egitim miifredatini siirekli giincel tutmaktadir.
AGU, miifredatini BM'nin SKA’larina y&nelik yapilandirmistir. Bu  kapsamda  diger
iiniversitelerde bulunmayan 6zgiin bir uygulama ile tim 6grenciler i¢in zorunlu olan GLB'yi
olusturarak ogrencileri SKA’lar ve gilincel Kiiresel Zorluklar konusunda egitmeyi
hedeflemektedir. AGU'deki her 6grenci bu dersleri almak zorundadir ve bu dersler kapsaminda
ogrenciler bircok yeni ve yenilikgi sosyal proje tasarlamakta, uygulamakta ve projelere
katilmaktadir.

AGU TTO, TUBITAK BiGG 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi'nin uygulayici
kurulusu olarak girisimci adaylarma {icretsiz egitim ve mentorliik hizmeti vermektedir.

AGU Creative Hub aracihigiyla girisimcilerin yaraticihklarim gelistirmeye yonelik gesitli
egitimler ve atolye calismalar diizenlenmektedir. Bu etkinliklere herkes katilabilir.
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Kayseri Model Fabrika projesi, Birlesmis Milletlerin 6ncii kalkinma ajansi olan Birlesmis
Milletler Kalkinma Programimin Tiirkiye'nin =~ Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'mi
gerceklestirmesine yonelik ¢abalarmin bir parcasi olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is birligi
ve Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odasi ortakhginda, AGU kampiisiinde hayata
gecirilmistir. Proje Alman Yatirnm Bankasi (KfW) ve UNDP tarafindan da finanse edilmektedir.
Kayseri Model Fabrika, derdik, laboratuvar, AGU TTO ve AGU Kariyer Merkezi ile ayn1 binada
bulunmaktadir ve AGU'niin islevlerine tamamen entegre sekilde calismaktadir. Bu yapi,
Universite-Sanayi is birligi igin énemli bir adimdir, nitekim sektdr ve paydaslarla yapilan
toplantilarla giincel gelismeler takip edilir.

AGU, Stratejik Planinda yer alan toplumsal katki ile ilgili hedeflerini yakindan takip etmekte ve
bu kapsamda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu baglamda, AGU ulusal arenada uygulanan sifir
atik projesine dahil edilmis ve sifir atik belgesi almaya hak kazanmustir. AGU'niin sifir atik
konusundaki ¢aligmalari kararlilikla uygulanmakta, 6nleyici eylemlerin izlenmesi ve planlanmasi
i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Atik Yonetimi Komisyonunun ¢aligmalari da (atik toplama
kutularinin yerlestirilmesi, atiklarin analizi, vb.) yillik olarak raporlanmakta ve paydaslarla ilgili
internet sayfasinda paylasiimaktadir.

AGU, paydaslan ile birlikte hazirladig1 Iklim Eylem Plan kapsaminda, 2018 yilindan itibaren
her yil sera gaz1 emisyonlarini kiiresel bir bakis agis1 ile raporlayarak AGU'niin siirdiiriilebilirlik
web sitesi lizerinden i¢ ve dis paydaslari ile paylagsmaktadir. Bu karbon ayak izi hesaplamasi ile
AGU, sera gazi emisyonlarni azaltarak iklim degisikligi ile kiiresel miicadeleye katki
saglamaktadir. AGU, 2022 yilinda uluslararasi bir sirket olan QSI tarafindan TS EN SO 14064-
1:2018 (Karbon Ayak Izi) ile belgelendirilmistir.

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek ve sektorel degisimleri takip etmek
amactyla farkli alanlardan uzmanlar ve basarili is insanlar1 hem ders i¢ci hem de ders disi
etkinliklere davet edilmektedir. AGU Kariyer Sohbetleri kapsaminda fakiilte ve béliimler,
Ogrenciler ile sanayi ve is diinyasindan niifus sahibi kisilerle 6grencilerinin bulusmalarmi
saglamaktadir.

Topluma Katki Komisyonunun faaliyetlerini izlemek ve iyilestirmeler yapmak

Bu Yam Gelistirmek i¢in 2022 Yihinda Yapilanlar:

4.1.

4.2.

4.3.

AGU iist yonetimi, dis paydas islerinden sorumlu bir Rektér Yardimcihigi pozisyonu
olusturmustur. Bu rektdr yardimeisi koordinesinde ¢alisan AGU TTO, iiniversitenin start-up
destekleri, is kulucka merkezleri, Creative Hub, AGU BiGG ve Teknopark gibi toplumsal katk1
politikasi faaliyetlerini SKA'lar ile baglantilar1 agisindan ve TK Kalite alt komisyonu tarafindan
raporlanan faaliyetleri gdzlemler, degerlendirir ve raporlar. Ayrica AGU TTO, elindeki bilgileri
ve Urettigi raporlart kullanarak toplumsal katki ile ilgili siralama basvurularini diizenli olarak
takip etmekte ve basvuru siireglerini tamamlamaktadir. Bu tiir faaliyetler 2022 yilinda da
gerceklestirilmistir.

Toplumsal Katki (TK) Komisyonu, farkli AGU birimlerini kapsayacak sekilde iiyelerini
artirmistir. Bu komisyon, Kalite Komisyonuna kargi sorumludur ve kendi faaliyetleriyle ilgili
raporlar olusturarak degerlendirilmek iizere Kalite Komisyonuna gonderir. Ayni ydnetim
siireglerini takip ederek, her fakiilte TK Komisyonunun alt kollarini olusturmustur. Bu kollarn
amaci, SKA'larla iliskili ¢esitli uygulamalar iireterek AGU'niin toplumsal katki politikalarin
kendi birimlerinde ydnetmeye odaklanmaktir. Ayrica alt kollar, PUKO dongiisiiniin birim
faaliyetlerinde uygulanip uygulanmadigimi da gozlemler. TK Komisyonunun, AGU'niin
toplumsal katkiyla ilgili makro politikalar olusturmasi ve mevcut politikalar1 degistirmesi
konusunda iist yonetime tavsiyede bulunma yetkisi vardir.

2020'deki dis degerlendirmeden bu yana AGU, SKA’lara dayali toplumsal katki politikalarm1
gelistirmek i¢cin TK Komisyonu araciligiyla toplumsal katki performansini denetlemektedir. TK
Komisyonu, tiniversitedeki her birimin kullanimi i¢in toplumsal katki performansini gelistirmeye
yardime1 olmak amaciyla YOK 'iin PUKO modelini yansitan yeni bir performans denetim modeli
gelistirmistir (Bkz. performans denetim modelinin gosterimi). Model, akademik faaliyetlere,
fakiilte uygulamalarma, idari birimlere ve Universitenin politika ve uygulamalarina
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odaklanmaktadir. Performans denetim modeli, her birimin toplumsal katki faaliyetlerini
gelistirmesini saglamak i¢in bir izleme sistemini kapsar. Sisteme gore, akademik veidari birimler
yilda iki kez elektronik bir form araciligiyla TK Komisyonu’na toplumsal katki raporu (Bkz.
ornek rapor) gondererek izlenmektedir. TK Komisyonu, toplumsal katki faaliyetlerini kaydetmis,
raporlamig ve gerektiginde geri bildirimde bulunmustur (TK Komisyonunun 6zet raporuna
bakilabilir). Ayrica her birim, toplumsal katki faaliyetleriyle ilgili bir konu hakkinda bir TK
Komisyonu iiyesinden danigmanlik alir.

2020 yil1 izleme Raporu'nda, “Yénetim Sistemi” bashig1 altinda asagidaki gii¢lii ve gelismeye a¢ik yanlar
belirlenmistir:

2020 izleme Raporu'nda Yonetim Sistemi ile ilgili Belirlenen Giiglii Yanlar:

1

2.

Kurumun deneyimli ve paylasimci iist yonetiminin izledigi etkili agik kapi politikasinin bir sonucu
olarak yakin is birligi ortaminin saglanmasi

Kurumun karar mekanizmalarinin farkli idari ve yonetimsel kademelerden, ilgili birimlerden,
akademik ve idari personelden miitesekkil komisyon ve kurullar {izerinden katilimei bir yaklagimla
isletilmesi

Kurumun, yenilik¢i tiiniversite hedefi dogrultusunda hazirlanmis detayli bir Kalite ve
Uluslararasilasma Master Plani'n1 siire¢ ve faaliyetleri ile birlikte hayata gecirme kararliligi
Kurumun hedefledigi modiiler 3 boyutlu miifredat tasarimi (kisisel gelisim, kiiresel-yerel ¢aligmalar,
mesleki gelisim patikalari), organizasyon yapisindaki degisikliklerle elde edilen yenilik¢i ve esnek
yaklagimi tamamlar.

Yonetim yapisindaki degisikliklerin destekleyici bir sekilde siire¢ yonetimine yansitilmasi

Caligan (idari/akademik) memnuniyet anketleri ¢ogu kurumun sormaya cesaret edemeyecegi ve cok
boyutlu olarak yapilandirilmis sorulardan olugmasi ile karar alma siireglerine saglanan katkinin
gliclendirilmesi

Uluslararasilagma hedefinin gergeklesmesi igin ayri bir biitcenin tahsis edilmesi, hedefin
ger¢eklesmesini finansal ag¢idan izlemeyi saglar.

Idari ve mali islerden sorumlu idari personele mali diizenlemelerdeki degisiklikler konusunda hizmet
ici egitim verilmesi

Uluslararasilasma performans kriterlerinin izlenebilirliginin, bu kriterlerin ¢esitlendirilmesi ve
siniflandirilmasi yoluyla, gii¢lendirilmesi

Bu giiglii yanlardan son 7'si yenidir. ilk iki giiclii yan 2017 D1s Degerlendirme Raporu'nda da yer almstir.

2020 izleme Raporu'nda Yonetim Sistemiyle ilgili Belirlenen Gelismeye A¢ik Yanlar:

1. Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarini tiim akademik ve idari birimlere yaymak,
cesitlendirmek ve kurum kiiltiirii haline getirmek

Bu Yani Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:

11

12

13.

Universitedeki her birimden ister akademik ister idari olsun, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
olusturdugu kilavuzlara dayanarak kendi yillik birim i¢ degerlendirme raporlarmi hazirlamasi
istenir.

Kalite giivence sisteminin yayginlastirtlmasi amaciyla her akademik ve idari birimde Birim Kalite
Komisyonlart kurulmustur.

2021 yilinda Kalite Koordinatorliigii kurulmus ve kalite sorunlariyla daha iyi basa ¢ikabilmek i¢in
birimdeki uzman personel sayis1 2022 yilinda 3'e ¢ikarilmistir. Kalite islerinden sorumlu Rektor
Yardimeisi baskanhigindaki koordinatorliik, AGU'niin yeni 2023-2027 5 yillik stratejik plan
hazirliklarini, AGU'niin yeni 5 yillik stratejik plani dogrultusunda birimlerin yeni 5 yillik stratejik
plan hazirliklarmi, YOKAK tarafindan istenen y1llik KIDR ve birimlerin i¢ Degerlendirme Raporu
hazirliklariny, iiniversite genelinde tiim veri toplama ve igleme gorevlerini, siralama bagvurulari igin
gerekenleri ve bagvurularin son tarihlerini takip etmeyi, bu tiir siralama uygulamalari i¢in uygun ve
dogru veri girislerini yapmay1 ve tamamlamay1 koordine etmektedir.
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1.4. AGU, kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasinda belirli bir olgunluk seviyesine ulastigindan
Miihendislik Fakiiltesi icin MUDEK, Mimarlik Fakiiltesi i¢in MIAK akreditasyonu basvurusunda
bulunmustur. Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ise akreditasyon basvurusu siirecindedir.

1.5. Idari ve akademik personelin kalite giivence sistemi hakkinda bilgilendirilmesi, farkindahiginin
artirilmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla egitimler diizenlenmistir (Bkz. Ornek Egitim).

1.6. 2022 yilinda Gazi Universitesinin gelistirdigi "Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS)" igin
AGU ile Gazi Universitesi arasinda bir protokol imzalanmistir. Bu yeni sistem, stratejik plan
kapsaminda veri toplama, hedef belirleme ve izleme faaliyetleri i¢in kurumsal sistemi geligtirmek
i¢in kullanilacaktir. Bu veri toplama ydnetim sisteminin, farkl bilgi sistemleri tarafindan toplanan
verilerin entegre edilmesine yardimci olacagi ve iiniversitenin performans izlemesinin etkinligini
artiracagi diigiiniilmektedir.

1.7. Egitim bilgi sistemi olan CATSIS adli bir program satin almmigstir. Programin detayli teknik
Ozellikleri iizerinde ¢alisilmis, program, tiim lisans ve lisansiistii akademik programlari, program
amaci, TYYC ve program ¢iktilari, miifredat, kabul kosullari, mezuniyet kosullari, ayrintili 6grenci
AKTS is yiikleri ile ders miifredatlar1, 6grenme ¢iktilari, ders ve program verimliligi gibi bilgilerle
ayrmtili olarak gdrmeyi saglar. Bu program, KIDR’in Egitim ve Ogretim baslig1 altinda sorulan
sorularin ¢ogunun yanitlanmasina yardimei olacak ve iiniversitedeki egitim sisteminin seffafliginin
etkinligini artiracaktir.

Memnuniyet anketlerine katilanlarin sayisini artirmak i¢in adimlar atmak ve anket sonuglarini ele alarak
iyilestirmeleri tamamlamak

Bu Yani Gelistirmek i¢in 2022 Yilinda Yapilanlar:

2.1. Katilimi artirmak igin anket sorular1 gézden gegirilir. Soru sayis1 da azaltilmis ve Kisisel Verilerin
Korunmasi dogrultusunda katilimcinin kim oldugunu ortaya g¢ikaracak/ima edecek sorular
elenmistir. Ornek olarak Ogrenci Memnuniyet Anketi; sf. 3'e bakabilir.

2.2. Herkesin ihtiyaglarini ayni anda karsilamak miimkiin olmadigindan, katilimcilarin beklentilerini en
iist diizeye ¢ikarmak icin iiniversite genelinde eylem planlar1 yapilmaktadir. Ornek olarak Hazirlik
Okulu Anket Sonuclari, Degerlendirmeler ve Oneriler: sf. 18, sf. 22-25’¢ bakilabilir.

2.3. CeLT tarafindan hazirlanan anketler, dersi ve 6gretim elemanlarini degerlendirmek iizere her
dénem sonunda 6grencilere uygulanmaktadir. Anketlerden ve degerlendirmelerden diizenli olarak
toplanan nitel ve nicel verilere dayanarak, kaliteyi artirmak igin aktif 6grenme ve 6grenci merkezli
Ogrenme faaliyetleri i¢in gerekli diizeltici 6nlemler alinmustir.

Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili gérev tanimlar, gorev dagilimi ve sikayet siireci yonetimindeki
eksikliklerin giderilmes

Bu Yani Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:

3.1. Her bir akademik, idari birim ve irtibat ofisi gorev tanimlarini, gorev dagilimlarini gézden gegirmis
ve eksikliklerin giderilmesi igin gerekli diizenlemeleri yapmustir. Daha detayh bilgi ve kanitlar
A.1.1 Yonetim Modeli ve Idari Yap1 alt baghiginda sunulmustur.

3.2. Devlet kurumlarinda performansi diisiik personelin isten ¢ikarilmasi ¢ok zor oldugu i¢in her birim
gorevleri, mevcut personeline, personelin birikim, ilgi ve ise olan tutkusuna goére kendilerinden en
iyi performans alinacak sekilde, esit olarak degil adil olarak dagitmaya ¢aligir.

Kurumun g¢esitli hedeflerinin izlenebilmesi ve daha iyi finansal destek saglamak {izere finansal
raporlamanm kurumun amaglar ile iliskilendirilerek daha islevsel hale getirmek, entegre raporlar
hazirlamak

Bu Yani Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:

4.1. Universitenin yillik faaliyet raporlari ve yillik performans izleme raporlarindaki performans
gostergelerinde hedef ve gerceklesen degerlerde goriilen farkliliklarin daha iyi raporlanmasi ve
yorumlanmasi i¢in adimlar atilmistir ve yeni adimlar da atilacaktir.
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4.2. AGU'niin hazirlanan yeni 2023-2027 5 yillik stratejik planinda, bir dnceki versiyon olan 2018-2022
5 yillik stratejik planinda yer alan performans gostergelerinin hedef ve gerceklesen degerlerinin bes
yillik genel bir degerlendirmesi yapilmustir.

4.3. 2022 yilinda Gazi Universitesi'nin gelistirdigi "KVYS" i¢in AGU ile Gazi Universitesi arasinda
protokol imzalanmistir. Bu yeni sistem, stratejik plan kapsaminda veri toplama, hedef belirleme ve
izleme faaliyetleri i¢in kurumsal sistemi gelistirmek i¢in kullanilacaktir. Bu veri toplama yonetim
sisteminin, farkl bilgi sistemleri tarafindan toplanan verilerin entegre edilmesine yardimci olacagi
ve bu programm belirli konular hakkinda entegre raporlar olusturmay: saglayacagi igin
tiniversitenin performans izlemesinin etkinligini artiracagi diigiiniilmektedir.

Degisik amaglar i¢in kullanilan bilgi sistemlerinin (UIS, Schoology, Canvas, AVESIS, BAPSIS)
entegrasyonuyla kalite siirecleriyle ilgili bilgilerin kapsamli analizini sunacak bir kurumsal kalite bilgi
sisteminin olugturulmasi heniiz tamamlanmamustir.

Bu Yam Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:

5.1. 2021 yilinda Kalite Koordinatorliigii kurulmus ve kalite sorunlariyla daha iyi basa ¢ikabilmek icin
birimdeki uzman personel sayis1 2022 yilinda 3'e ¢ikarilmistir. Kalite islerinden sorumlu Rektor
Yardimeis1 baskanligindaki koordinatorliik, AGU'niin yeni 2023-2027 5 yillik stratejik plan
hazirliklarini, AGU'niin yeni 5 yillik stratejik plan1 dogrultusunda birimlerin yeni 5 yillik stratejik
plan hazirliklarini, YOKAK tarafindan istenen yillik KIDR ve birimlerin ¢ Degerlendirme Raporu
hazirliklarmi, iiniversite genelinde tiim veri toplama ve igleme gorevlerini, siralama bagvurulari i¢in
gerekenleri ve bagvurularin son tarihlerini takip etmeyi, bu tiir siralama uygulamalari i¢in uygun ve
dogru veri girislerini yapmay1 ve tamamlamay1 koordine etmektedir.

5.2. 2022 yilinda Gazi Universitesi'nden alman "KVYS" sistemi stratejik plan kapsaminda veri toplama,
hedef belirleme ve izleme faaliyetleri i¢in kurumsal sistemi gelistirmek i¢in kullanilacaktir. Bu veri
toplama yonetim sisteminin, farkl1 bilgi sistemleri tarafindan toplanan verilerin entegre edilmesine
yardimet1 olacag ve bu programin belirli konular hakkinda entegre raporlar olusturmay1 saglayacagi
i¢in tiniversitenin performans izlemesinin etkinligini artiracagi diistiniilmektedir.

YOKAK degerlendirmesi, ISO 9000 belgelendirmesi, EFQM dis degerlendirmesi, EUA degerlendirmesi
gibi faaliyetler i¢in ortak bir veri tabani hazirlanarak, zaman ve eleman tasarrufu saglanmasi

Bu Yani Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:

6.1. Kalite Koordinatorliigii, Kasim 2022'de gergeklestirilen Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
icin tiim akademik ve idari birimleri koordine ederek gegmis ve giincel kanitlar tek bir belgede bir
araya getirmek i¢in yogun ¢aba harcamustir. Kalite Koordinatdrliigii tarafindan "KiDR Hazirlama
Kilavuzu Siiriim 3.1- Olgiitler ve Ornek Kanitlar "a gore hazirlanan ¢ok detayli bir kanit belgesi,
her bir 8lgiitiin PUKO déngiilerinin iyilestirilmesinde ve her bir akademik ve idari birimin kendi
birim i¢ degerlendirme raporlarinda birim olarak kendilerini degerlendirirken hangi kanitlarin eksik
olduklarina dair geri bildirim vermelerinde 6nemli bir kilometre tasi olarak goriilmektedir. Bu
eylem de PUKO dongiilerinin kalitesini ve performansimi artirmayi tetikleyecek ve Kkalite
kiiltlirliniin {iniversitenin her birimine yayilmasina yardimci olacaktir.

6.2. Yeni "Kurumsal Veri Y&netim Sistemi (KVYS)" 2022 yilinda Gazi Universitesi'nden temin
edilmistir ve stratejik plan kapsaminda veri toplama, hedef belirleme ve izleme faaliyetleri i¢in
kurumsal sistemi gelistirmek igin kullanilacaktir.

6.3. Egitim bilgi sistemi olan CATSIS adli bir program satin alinmigtir. Programimn detayli teknik
ozellikleri lizerinde ¢alisilmis, program, tiim lisans ve lisansiistii akademik programlari, program
amaci, TYYC ve program ¢iktilari, miifredat, kabul kosullari, mezuniyet kosullari, ayrintili 6grenci
AKTS is yiikleri ile ders miifredatlari, 6grenme ¢iktilari, ders ve program verimliligi gibi bilgilerle
ayrintili olarak gérmeyi saglar. Bu program, KIDR’in Egitim ve Ogretim bashg: altinda sorulan
sorularin ¢ogunun yanitlanmasina yardimci olacaktir.

Stratejik karar verme siireglerine olan faydaliligini artirmak ve gegerliligini kontrol etmek iizere
kullanilan performans gostergelerinin diizenli olarak gézden gegirilmesi

Bu Yani Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:

7.1. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, daha saglikli stratejik kararlar alabilmek ve gerceklesmelerini
kontrol edebilmek i¢in her birimden {iger aylik dénemler halinde performans gdstergelerini talep
eder, konsolide eder ve yillik olarak degerlendirerek bir rapor hazirlar.
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7.2.

2022 yil1 sonunda kurumun 2018-2022 5 yillik stratejik plan1 giincelligini yitireceginden, AGU {ist
yonetimi yeni 2023-2027 5 yillik Stratejik Plan hazirliklarim baglatmigtir. Ust yonetim ilk olarak
misyon, vizyon ve AGU Degerlerini yeniden gézden gecirmis, daha sonra AGU Kalite Komisyonu,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite Koordinatorliigii'ne talimat vermis ve ozellikle
farklilagsma stratejisi, stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergelerine odaklanarak, yeni
2023-2027 5 Yillik Stratejik Plan'm geri kalan detaylariin hazirlanmasinda kabul edilecek felsefeyi
ve temel yaklasimlari agiklamustir. Yeni 2023-2027 5 yillik Stratejik Planin hazirlanmasi igin
oncelikle Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan daha sonra da Kalite Koordinatorliigiiniin
gbzden gegirmesi ve gelistirmesiyle, Kalite Komisyonu ve Ust Yéneticinin geri bildirimleriyle
biiyiik caba sarf edilmistir. AGU'niin yeni 2023-2027 5 yillik Stratejik Plan1 hazirlanirken, gecmis
5 yillik Stratejik Planin gdzden gegirilmesi ve degerlendirilmesi, performans gostergesi
gerceklesmelerinin timil yapilmigs ve raporlanmis, performans gostergelerindeki rakamlarin
Ongorisiiniin  dogrulugu, performans gostergelerinin 6nemi, yeni performans gostergelerinin
olusturulmasi ihtiyaci, anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi ihtiyaci kontrol edilmis ve
gerektiginde degistirilmistir.

8. Egitim, arastirma ve diger alanlarda dijital doniisiim ¢alismalar1 ile ilgili olarak kaydedilen asamalarin
ve etkinliginin nasil takip edildigi, karsilasilacak sorunlarin nasil ele alinacagi (risk yonetimi) gibi
konulardaki eksiklerin giderilmesi

Bu Yam Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:

8.1

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

AGU, degerleri arasinda yer alan “degisimi yonet” ilkesi ile meydana gelen degisimlere hizla cevap
vermistir. Ornegin, egitimde zaman ve mekan sinirlarmin ortadan kalkacagimi yillar 6nce éngdren
AGUmiin altyapis1 ve miifredati ¢evrim ici egitime uygun olarak tasarlanmis ve COVID-19
salgininda can simidi olmustur. Bu agidan, COVID-19 siirecinde Tiirkiye'deki {iniversitelerin
degisimine Onciiliik etmigtir. Yenilik¢i bir egitim anlayisini benimsemis ve dijitallesmeyi egitim
siiregleriyle harmanlamig bir kurum olan AGU, COVID-19 siirecinin beraberinde getirdigi uyum
gerekliliklerini izl bir sekilde yerine getirebilmistir. AGU, 30 dersligini Hy-Flex siniflara
doniistiirerek ihtiyag duyulan her an kullanima hazir hale getirmistir. Bu siniflar, sinif i¢i oturumlara
katilamayan Ogrencilerin Zoom iizerinden dersleri takip edebilmeleri i¢in kamera, mikrofon,
internet ve diger dijital altyapi ile donatilmistir. Bu siniflar, yiiz ylize ve g¢evrimigi egitimin
harmanlanmasina olanak tanimakta ve Ogrencilere ihtiyaclari dogrultusunda bir egitim formati
secme konusunda esneklik saglamaktadir.

AGU, Stanford Universitesi, Massachusetts Institute of Technology, Harvard ve Oxford gibi
diinyanin en iyi {iniversitelerinin yer aldigi, WURI 2022 Diinya Yenilik¢i Universiteleri
siralamasinda ilk 25°te yer almigtir. COVID-19 pandemisi nedeniyle bu y1l degerlendirme kriterleri
arasina ilk kez alinan “Kriz Yénetimi” ve “Ogrenci Hareketliligi ve Ulasilabilirlik” kategorilerinde
diinya ikincisi olarak biiyiik bir basari elde etmistir. AGU, son iki yilda iist iiste ilk 100'e giren tek
Tiirk iiniversitesi olarak hem kendi adina hem de Tiirkiye i¢in bilyiik basarilar kazanmustir.

COVID-19 salgin1 sonrasinda dijital 6grenme konusunun giindeme gelmesiyle AGU, ¢esitli dijital
ogrenme platformlarindan (Coursera, EdX, Udemy, Udacity, Futurelearn ve MIT, Harvard,
Stanford ve Columbia Universiteleri ile baglantili platformlar) alman c¢evrim ici dersleri segmeli
dersolarak saymaKkarari almistir. Boylece, kredi (3, 4 ya da 5 AKTS) alinmasina imkan taniyan bir
sistemi uygulamigtir. Dijital Platformlarda Sunulan Cevrimi¢i Derslerin Se¢meli Ders Olarak
Saydirilmasiyla flgili Uyeulama Esaslari yazisina goz atilabilir.

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek ve sektdrel degisimleri takip etmek
amaciyla farkli alanlardan uzmanlar ve basarili is adamlari hem ders i¢i hem de ders dis1 etkinliklere
davet edilir. AGU Kariyer Sohbetleri'nin iginde, fakiilte ve béliimler de sanayi ve is diinyasinda
niifuz sahibi kisilerle 6grencilerinin bulugmalarini saglar. Ayrica Dijital Doniisiim ve Kariyer
konulu etkinligimiz ve Dijital Teknolojiler: Nesnelerin Interneti ve Yapay Zeka konulu seminerimiz
de 6rnek olarak incelenebilir.

AGU TTO, arastirmacilara proje yazma, ortak bulma, proje bagvurulari hazirlama gibi proje destek
hizmetleri sunmaktadir. Bdylece, AGU'niin kaliteli insan kaynagimin iilkemize daha fazla yabanci
fon getirebilmesi; iiniversitede ileri aragtirma merkezleri kurulmasi, ige yeni alinan bilim
insanlarmna fiziksel (laboratuvar) ve teknik arastirma altyapist sunulmasi; AGU personelinin
bilimsel ¢aligmalara katilarak ulusal ve uluslararasi programlardan Ar-Ge, inovasyon ve
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girigimcilik hibeleri almalar1 amag¢lanmistir. Buna ek olarak, fon kaynaklari, destek programlari,
fikri miilkiyet haklar1 ve girisimcilik gibi konularda farkindalik yaratmak ve arastirmacilar
bilgilendirmek igin cesitli bilgilendirme giinleri ve egitimler diizenlenir. Bu sayede, TUBITAK,
KOSGEB, Kalkinma Ajansi, ilgili Bakanliklar ve Avrupa Birligi fonlarina proje basvuru
Sayilarinda ve {iniversite-sanayi is birligi faaliyetlerinde son donemde Onemli bir artis
yakalanmustir. Ayrica Kayseri Model Fabrika, AGU'de yalin iiretim ve dijital doniisiim olmak {izere
iki ana hedefle hayata gecirilen bir projedir.

8.6. Egitim bilgi sistemi olan CATSIS adli bir program satin alinmistir. Programin detayli teknik
ozellikleri lizerinde ¢alisilmis, program, tiim lisans ve lisansiistlii akademik programlari, program
amaci, TYYC ve program ¢iktilari, miifredat, kabul kosullari, mezuniyet kosullari, ayrintili 6grenci
AKTS is yiikleri ile ders miifredatlari, 6grenme ¢iktilari, ders ve program verimliligi gibi bilgilerle
ayrintili olarak gérmeyi saglar. Bu program, KIDR’in Egitim ve Ogretim bashig: altinda sorulan
sorularin ¢ogunun yanitlanmasina yardimci olacaktir.

8.7. AGU arastirmacilarmin AVESIS akademik bilgi sistemi girisleri esas alinarak her bir 6gretim iiyesi
ve béliimiin bireysel aragtirma performanslari izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ogretim iiyeleri
ve boliimlerin mevcut performanslarinin arastirma ¢ikti degerlendirmeleri i¢in her bir Bolim
Baskani, Dekan, Rektor ve Arastirmadan Sorumlu Rektor Danigmani ile st diizey toplantilar
gerceklestirilmistir. Daha sonra yeni yil i¢in hedefler belirlenmistir. Arastirmadan Sorumlu Rektor
Danismani'nin varligi, her Fakiilteden iiyelerin yer aldigi AGU Arastirma KomiSyonun kurulmasina
da 6n ayak olmustur. Komite, tiniversitenin yiiksek diizeydeki arastirma ihtiyaglarini ele almak
lizere bir giindemle diizenli toplantilar gerceklestirmistir. Komisyon, yil sonunda arastirma
ekosisteminin iyilestirilmesi i¢in bir &neri listesi hazirlamis ve taslak &neriler Universite iist
yonetimi ile paylagilmstir.

8.8. 2022 yilinda Gazi Universitesimin gelistirmis oldugu "Kurumsal Veri Yénetim Sistemi (KVYS)"
i¢cin AGU ile Gazi Universitesi arasinda bir protokol imzalanmistir. Bu yeni sistem, stratejik plan
kapsaminda veri toplama, hedef belirleme ve izleme faaliyetleri i¢in kurumsal sistemi gelistirmek
icin kullanilacaktir. Tlgili egitimlerin uygun personelin katilimiyla gergeklestirilmesi ve projenin
2023 yil1 sonuna dogru hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

9. Tedarik¢i yonetiminin yasal gergeve dtesinde SKA’lar da gozetilerek yeniden sekillendirilmesi ile bu
stirecin kaliteli hizmet alimin1 saglarken ayn1 zamanda toplumsal ve ¢evresel diger hedefler agisindan da
ilave faydalar saglanmas1 amagli iyilestirmeler yapmak

Bu Yani Gelistirmek icin 2022 Yilinda Yapilanlar:

9.1. Bu konu, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 gibi disaridan hizmet alan birimlerin dikkatine sunulmustur.
Kontrat maddelerini gdézden gegirmeleri, ilgili maddeleri SKA'larla iliskilendirmeleri veya
SKA'larla ilgili yeni maddeler eklemeleri istenmistir.

9.2. AGU Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, SKA'lar1 g6z 6niinde bulundurarak tiim tedarikgilerine
her y1l Tedarik¢i Siirdiiriilebilirlik Anketi uygulamaktadir. Anket sonuglarina gére birim, anket
degerlendirme raporu hazirlar ve iyilestirilebilecek konular iizerinde c¢aligir. Ayrica tim bu
caligmalar paydaslarla paylasilmak tizere web sitesinde yayinlanmaktadir.

2017 D1g Degerlendirme Raporu'nda, 6 adet gelismeye agik yan ifade edilmistir. Bu 6 gelismeye acik yandan
sadeceikisi, 1. ve 5. Maddeler, 2020 Kurumsal izleme Raporu'nda yer almistir. Dolayisiyla, eski raporda yer
alan diger ti¢ gelismeye agik yan ve COVID-19 dénemine iliskin bir gelismeye agik yan giderilmistir. Ancak,
yeni raporda 8 yeni gelismeye acgik yan belirtilmistir ve bunlarla yukarida ifade edildigi sekilde
ilgilenilmektedir.
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Ozet olarak

" A. Liderlik, Yonetim ve Kalite" bashg altinda;

2020 Kurumsal izleme Raporu icin YOKAK'tan gelen geri bildirim ve 2017 Dis Degerlendirme Raporu
dikkate alinarak, i¢ degerlendirme siirecini de igine alan biitiin siire¢lerin yapilandirilmis bir sekilde yeniden
tanimlanmasi ve Kalite Siirecleri El Kitabi hazirlanmasi i¢in tiniversite ¢apinda bir ¢alisma baglatilmigtir. El
kitabt tim silireclerin nasil Olgiilecegini, izlenecegini, degerlendirilecegini ve 1iyilestirilecegini
tanimlamaktadir. Ayrica siiregler arasindaki karsilikli iligkileri ve dis ve i¢ paydaslardan gelen geri
bildirimlerin siirekli iyilestirme dongiisiine nasil dahil edilecegini de agiklamaktadir. Bu kapsamda;

o Kalite Komisyonu, kalite siireclerine daha fazla zaman ayirabilecek personele sahip olacak sekilde
yeniden yapilandirilmistir.

e Kalite giivence sisteminin daha iyi koordine edilmesi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi igin
Kalite Koordinatorliigii insan kaynaklar1 kapasitesi artirilmistir.

o Akademik veidari birimler veirtibat birimleri, birim diizeyinde kalite komisyonlarini olusturmustur.

e Egitim, Kalite Giivencesi, Yonetim, Arastirma ve Toplumsal Katki ile ilgili politika dokiimanlari
gbzden gecirilmis ve Kalite Komisyonunun internet sitesinde duyurulmustur.

o Akademik, idari birimler ve irtibat birimleri kendi i¢ degerlendirme raporlarini hazirlamustir.
o Akademik ve idari personel i¢in kalite siiregleri tizerine egitimler planlanmustir.

e Egitim, Kalite Glivencesi, Yonetim, Arastirma ve Toplumsal Katki ile alakali temel siiregler
belirlenmistir.

e Temel siiregler icin PUKO déngiileri tamimlanmis ve ana faaliyetler igin zaman cizelgesi
hazirlanmustir.

2023-2027 Stratejik Plan1 hazirlanirken {iniversite ¢apinda yiiriitiilen ¢alismalar, kalite siireglerinin tiim
akademik ve idari personel arasinda yayginlastirilmasini da kolaylastirmistir. Arastirma ve Gelistirme,
Egitim, Yonetim siiregleri ve Toplumsal Katki ana stratejik amaglarinin tiniversite diizeyindeki gerceklesme
oranlar1 sirasiyla %74,01, %58,39, %119,23 ve %121,65'tir. AGU'niin yeni 2023-2027 5 yillik stratejik
planindaki Degerlendirme bdliimiinde 2018-2022 yillar1 arasindaki performans gostergelerinin gergeklesme
diizeylerine ayrintili olarak bakabilir. Yeni 5 yillik stratejik plan performans gostergeleri ve hedef degerleri
belirlenirken mevcut gergeklesme diizeyleri dikkate alinmistir.

Egitim bilgi sistemi olan CATSIS adli bir program satin alinmistir. Programin detayli teknik 6zellikleri
izerinde ¢alisilmis, program, tiim lisans ve lisansiistii akademik programlari, program amaci, TYYC ve
program ¢iktilar1, miifredat, kabul kosullari, mezuniyet kosullari, ayrintili 6grenci AKTS is yiikleri ile ders
miifredatlart, 6grenme ¢iktilari, ders ve program verimliligi gibi bilgilerle ayrintili olarak gérmeyi saglar. Bu
program, KIDR’in Egitim ve Ogretim bashg: altinda sorulan sorularin ¢ogunun yanitlanmasima yardimci
olacaktr.

AGU, akademik personel performanslari igin yeni bir degerlendirme modeli kullanmaya baglamistir. Yeni
model, AGU arastirmacilarinin AVESIS akademik bilgi sistemi girislerine dayanmaktadir. Her bir 6gretim
iiyesi ve boliimiin bireysel arastirma performanslar1 AVESIS'e yapilan veri girisleri iizerinden izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Her bir 6gretim iyesi ve bolimiin mevcut performanslarinin arastirma ¢ikti
degerlendirmeleri i¢in Bolim Bagkanlari, Dekan, Rektdr ve Arastirmadan Sorumlu Rektér Danisman ile
cesitli iist diizey toplantilar gerceklestirilmistir. Daha sonra yeni yil i¢in hedefler belirlenmistir. Arastirmadan
Sorumlu Rektdr Danismani'nin varligi, her Fakiilteden iiyelerin yer aldigt AGU Arastirma Komisyonunun
kurulmasma da 6n ayak olmustur. Komisyon, tiniversitenin yiiksek diizeydeki arastirma ihtiyaglarim ele
almak tizere bir giindemle diizenli toplantilar gerceklestirmektedir. Komisyon, yil sonunda arastirma
ekosisteminin iyilestirilmesi icin bir &neri listesi hazirlamus ve taslak &neriler Universite iist yonetimi ile
paylasilmustir.

AGU, i¢ ve dis paydaslara daha iyi hizmet sunabilmek icin iiniversite genelinde kritik bilgi toplama,
dijitallesme ve agik erigim konularinda c¢alismalar yapmaktadir. Kalite Koordinatorliigiine iiniversite
genelindeki tiim veri toplama gorevlerini koordine etme ve toplanan verileri ¢esitli performans raporlart,
kurum i¢ degerlendirme raporlar1 ve iiniversite siralamalar1 gibi farkli amaglar i¢in isleme sorumlulugu
verilmistir. 2022 yilinda Gazi Universitesi'nin gelistirmis oldugu "Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS)"
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icin AGU ile Gazi Universitesi arasinda bir protokol imzalanmistir. Bu yeni sistem, stratejik plan kapsaminda
veri toplama, hedef belirleme ve izleme faaliyetleri i¢in kurumsal sistemi gelistirmek i¢in kullanilacaktir.

AGU iist yonetimi, dis paydaslarla iliskilerden sorumlu bir Rektdr Yardimcilig1 pozisyonu olusturmustur.
Bu Rektor Yardimeisi, dig paydaslarin rol aldigi kritik toplumsal katki faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin
SKA!'larla iligkisini koordine etmektedir. Toplumsal katkinin arastirma boyutundan sorumlu olan AGU TTO
ve dgrenci faaliyetleri boyutundan sorumlu olan "Genglik Fabrikasi" bu Rektor Yardimcisina bagl olarak
faaliyet gostermektedir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik i¢in i¢ ve dis degerlendirmeler, Sayistay ve YOK denetimleri gibi gesitli
stiregler takip edilir. I¢ Denetim Birimi de Rektor'iin talimatiyla boliim ve ofisleri takip eder. Bu siireg, {ist
yoOnetimin hatalari tespit etmesi ve diizeltici 6nlemler almasina imkan tanir.

Uluslararas1 siireclerden esasen sorumlu olan birim Uluslararasi Ofistir. Ofis, 6grenci ve personel
hareketliligi sunan uluslararasi is birlikleri yapmada ve siirdiirmede ve uluslararasi 6grenci alimi, kabulii ve
oryantasyonu, uluslararasi ortakliklar, uluslararasilagsma atolyesi, kiiltiirel miras giinii, uluslararas1 gazete,
uluslararasi personel hareketliligi, uluslararasi festival gibi bir dizi uluslararasi siirecin koordinasyonunda
temel ve destekleyici bir role sahiptir.

Yeni nesil bir {iniversite olarak AGU, diinya ¢apinda bilinen, taninan ve akredite bir iiniversite hedefine
ulasabilmek i¢in 2023 yilina kadar gergeklestirilmesi gereken tiim ¢alismalari, eylem planlarini ve sorumlu
birim/kisi tanimlarini i¢eren bir "Kalite ve Uluslararasilasma Master Plan1" olusturmustur. Bu ¢alismalar i¢in
yilda iki kez rapor hazirlanmistir. Egitim dili %100 Ingilizce olan AGU'de uluslararas1 6gretim elemanlari
ve dgrenciler bulunmakta, uluslararasi hareketlilik programlar: etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

AGU, iyilestirme ve izleme faaliyetleri kapsaminda 2015-2020 ve 2020-2025 uluslararasilagsma stratejilerini
akademik ve idari birimlerin katilimyla yilda iki defa degerlendirmektedir (Uluslararasilasma Toplantilar
Degerlendirme Raporlar1). Bu toplantilardan ¢ikan sonuglara gore strateji belgesi giincellenmekte ve
gelistirilmesine yonelik adimlar alinmaktadir. Ayrica, 2015-2020 AGU uluslararasilagma stratejisinin
ulagilabilirligi, siirdiiriilebilirligi ve eksiklikleri acisindan yeniden degerlendirilerek ve YOK
Uluslararasilagma Stratejisi rehber alinarak kurumun 2020-2025 stratejisinin giincellenmesi bu izleme-
iyilestirme siireci i¢in nemlidir. (Onceki versiyon: Uluslararasilasma Stratejisi 2015-2020, Giincel versiyon:
Uluslararasilasma Stratejisi 2020-2025).

Universitenin uluslararasilasma kaynaklari sadece Uluslararasi Ofis degil Erasmus Koordinatorliigii, Genglik
Fabrikas1, Kayseri Model Fabrika, AGU Akademi, TTO, BAP Koordinatérliikleri ve akademik birimler
tarafindan da saglanmaktadir. Ornek olarak, AGU koordinatérliigiinde Erciyes Universitesi, Nuh Naci
Yazgan Universitesi, Sabanc1 Universitesi, Kayseri Ticaret Odas1, Kayseri Sanayi Odasi ve Universite Sanayi
Arastirma Is birligi Vakfi (USAIV) ortakliginda 6grenci staj ve personel hareketliligi igin uluslararasilasma
kaynak ve kontenjanlarmi artirmak amaciyla Erasmustern Konsorsiyum Projesi baglatilmistir. Bu proje
Ulusal Ajans tarafindan iyi uygulama ornegi olarak secilmistir. Diger bir 6rnek olarak, Genglik Fabrikasi
uluslararasilasma kaynaklarini artirmak i¢in Avrupa Dayanisma Programi (ESC) ve KA150 projelerinin
akreditasyonu icin basvuruda bulunmustur. Universitemiz 2022 yili itibariyle "ESC Genglik Programi
Gontlliiliik Faaliyeti Kalite Belgesi (ESC50)" kapsaminda yapilan 169 bagvuru arasinda yer alarak belgeyi
almaya hak kazanmustir.

Universite geneli destek hizmetleri, Rektdr ve idari ve mali islerden sorumlu Rektdr Yardimceist denetiminde
Genel Sekreterlik ve ona baglt sekiz idari birim tarafindan planlanir, koordine edilir ve yiiriitiiliir. Destek
hizmetlerinin temel amaci, iiniversitenin i¢ ve dis paydaslarn tarafindan kullanilan en iyi ofis, en iyi
laboratuvar, en iyi sinif, en iyi fiziki ve IT altyapisi, en iyi saglik, spor ve kiiltiir tesisleri ve ekosisteme olanak
saglamaktir. Ozellikle uzaktan egitim siirecinde, kampiis ve yurtlar iginde tiim gerekli dnlemler alinng, Hy-
Flex egitim i¢in gerekli siniflar doniistiiriilmiis, gerekli ¢evrim igi platformlarin lisanslar1 yenilenmistir.
Ayrica, Ogrenci Dekanligi, Uluslararas1 Ofis, Kariyer ve Profesyonel Gelisim Merkezi, Genglik Fabrikasi,
Psikolojik Danigma ve Rehberlik Merkezi gibi bazi ofisler de 6grencilere yardimci olmus ve zor kosullarda
ogrencilerin karsilagtiklari belirli sorunlara ¢6ziim bulmustur.
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"B. Egitim veOgretim" bashg altnda;

AGU ogrencilerin daha fazla farkindahik ve duyarlilik kazanmasi, ¢oziim iiretmesi ve Birlesmis Milletlerin
onerdigi 17 amacm (SKA'lar) tamamiyla aktif bir sekilde ilgilenmesi amaglariyla, tiniversite genelinde
zorunlu olan Kiiresel Sorunlar ve Sorumluluklar (GLB) derslerini yeniden tasarlamigtir.

Egitim bilgi sistemi olan CATSIS adli bir program satin alinmistir. Programin detayli teknik 6zellikleri
iizerinde calisilmig, program, tiim lisans ve lisansiistii akademik programlari, program amaci, TYYC ve
program ¢iktilari, miifredat, kabul kosullari, mezuniyet kosullari, ayrintili 6grenci AKTS is yiikleri ile ders
miifredatlar1, grenme ¢iktilari, ders ve program verimliligi gibi bilgilerle ayrintili olarak gérmeyi saglar. Bu
program, KIDR’in Egitim ve Ogretim baslig: altinda sorulan sorularin gogunun yanitlanmasina yardimei
olacaktir.

Ayrica, programlarin miifredatina ortak derslerin eklenmesini de igeren iiniversite ¢apinda iki program
giincellemesi gerceklestirilmisti. AGU'deki biitiin programlarin miifredatlarma eklenen yeni ortak
derslerden biri CP 100 Kariyer Planlama dersidir. Bu ders, yiiksek ogrenimlerinin ilk donemlerinde
Ogrencilerde kariyer bilinci olustururken onlarin egitim ve becerilerine uygun alanlarda istihdam
edilebilirliklerini artirmayr amaglar. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisinin
talimatiyla yiriitiilen iiniversite geneli Kariyer Planlama dersinin tasarimi sirasinda programlarin ilk yilki
ders yiikleri boliimlerce gézden gegirilmis ve denetlenmistir. Universite genelinde yapilan baska bir program
giincellemesi ise AGU'deki tiim programlar icin miifredata eklenen Dijital Ogrenme Platformu (DLP)
Transfer Se¢meli Dersleri'dir. Bu se¢meli dersler, kredi hareketliliginin taninmasi ve dijital 6grenme
platformlarindan alinan teknik olmayan veya temel diizeyindeki teknik derslerin sayilmasi igin
olusturulmustur. DLP Transfer Se¢meli Dersleri'nin miifredata eklenmesi, 6grencilerin iiniversite kaynaklari
disindaki farkli konu ve alanlara bakis ag¢ilarini ve art alan bilgisini zenginlestirmeyi amaglar.

Biitiin derslerin politikalar1 yeniden degerlendirilmis ve hibrit Hyflex egitimi i¢in tiim programlarda yeni bir
yaklagim benimsenmistir. Kurum, Hyflex egitim stratejisini duyurmus ve 6grencilerin dersi hem siif i¢inde
yiiz yiize hem de simif digindan, uzaktan gevrim i¢i bir platformda takip etmelerini saglayan Hyflex egitim
icin liniversite genelinde birgok smifi Hyflex siiflara doniistiirmiistiir. Derdlikler, kamera, mikrofon, internet
erisimi ve uzaktan Ogrenme araclart gibi gorsel-isitsel araglarla yeniden yapilandirilmigtir. Siniflar,
dgrencilere hem yiiz yiize hem de uzaktan senkronize olarak egitim vermeye hazirdir. Universitedeki 30
biiyiik derslik, daha 6nceden belirtildigi gibi 30 kisinin oturacagi Hy-Flex dersliklere doniistiiriilmiistiir.

AGU, kuruldugu giinden bu yana siirekli ve sistematik olarak yenilik¢i ve aktif gretme-6grenme tekniklerini
aragtiran, uygulayan ve bu alanda 6rnek teskil eden bir iiniversite olmustur. AGU, 6grenmenin her siirecinde
disiplinlerarasi etkilesim pratigini destekleyen, dgrencilerin 6grenme siireglerinde aktif rol aldigi, 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, disiplinlerarasi bir egitim-6gretim politikasi ve yaklasimina sahiptir. Ornek
olarak, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii'nde pilot proje olarak uygulanmaya baglanan Kapsiil
Modiil Sistemi ile birden fazla ders bir araya getirilmekte ve modiiller farkli 6gretim {iyeleri tarafindan
uygulamali olarak yiiriitiilmektedir. Bu uygulanan modelin tasariminda dis paydaglarin (Bkz. Katilimci
Listesi) geri bildirimleri alimmigtir. Bu pilot miifredat modeli drnek olmakla birlikte, ¢iktilarinin &grenciler,
mezunlar ve dis paydaslar tarafindan degerlendirilmesi ve programun iyilestirilmesi igin ¢alismalar
yiiriitilmektedir (Bkz. Kapsiil Egitim Sistemi, Kapsiil Temelli Miifredat Kurallarr).

AGU'de "7+1 Staj Programi" olarak adlandirilan ve AGU Bilgisayar Miihendisligi, Insaat Miihendisligi ve
Elektrik-Elektronik Miihendisligi lisans programlarinda 6grenim goren Ogrencilere, aligilagelmis staj
programindan farkli olarak ogrencilerin is yiikii kredileri dikkate alinarak uygulanan bir staj programi
bulunmaktadir. Bu program, 6grencilerin ilk 7 yariy1l boyunca edindikleri teorik bilgi ve deneyimleri
uygulayabilmeleri, laboratuvar ve atdlye uygulamalarinda edindikleri becerileri gelistirebilmeleri,
calisacaklan firmalardaki sorumluluklari, iligkileri, liretim siireglerini ve yeni teknolojileri tanimalar1 ve
takim ¢aligmalarinda yer alarak 6grenim gordiikleri alanla ilgili problemleri ve ¢6ziim yollarini 6grenmeleri
amaciyla son yariyilda is yerlerinde 4 aylik staj yapmalarini icermektedir.

AGU’de &grencilerin akademik yeterliliklerinin yani sira iletisim becerileri, sosyal becerileri ve takim
calismasi gibi farkli yetkinlikleri de belgelenmektedir. Ayrica dgrencilerin mezun olduklarinda alacaklar
akademik diploma ve diploma ekleri ile birlikte staj ve profesyonel hayatlarinda referans olmasi igin
transkript olarak sunulmaktadir. Ornek bir NAT i¢in bu linke bakilabilir. Temmuz 2019 itibariyle Tiirk Marka
ve Patent Kurumu tarafindan marka tescili (NAT Marka Tescil Belgesi) de yapilan bu sira dis1 uygulama ile
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6grencilerimizin liniversite hayatlar1 boyunca katildiklar sosyal etkinlikler, organizasyonlar, projeler, ulusal
ve uluslararasi etkinlikler takip edilerek bir veri tabaninda saklanmaktadir.

Rektorlilk ve Fakiilte Dekanliklari lisans programlarinin akredite edilmesini tegvik etmektedir. Bu
dogrultuda, aktif lisans programlar1 olan fakiiltelerin biitiin boliimlerinde, ABET, MUDEK, MiAK-MAK ve
AACSB gibi akreditasyon kurumlarina bagvuru hazirliklarinin sonuglandirilmasi i¢in ¢aligmalar devam
etmektedir. Bu baglamda, 6zellikle Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltelerinin tiim lisans programlar igin
MUDEK ve MIAK-MAK’a yapilan resmi akreditasyon bagvuru siirecleri tamamlanmistir. Isletme ve
Ekonomi Boliimleri 6niimiizdeki yillarda programlarin akreditasyonuna énem vermekte olup, bu kapsamda
gerekli caligmalar1 yiirlitmek {izere her boliim igin Akreditasyon Komisyonlart kurulmustur. AACSB
basvurusu i¢in hazirliklar 2022 yilinda da devam etmistir. Ayrica Isletme Boliimii Akreditasyon Komisyonu
cabalar1 ile Universite ve Pearson kurulusu arasinda karsilikl anlasma saglanmistir.

Boliimlerin program c¢iktilari, iiniversitenin stratejik amaglar1 ve Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri
Cergevesi'ne (TYYC) gore belirlenir ve boliimlerin internet sitelerinde yaymlanir. Uygulama béliimiin
Ogretim iiyelerince yapilmis ve Egitim Komisyonunca denetlenmistir. Her akademik birimde bulunan
Bologna Akreditasyon Komisyonu, programlari gézden gegirir ve teknik, teknik olmayan, 6n kosullu ve
secmeli derslerin dagilimlarim1 daha goriiniir yapmak icin miifredatlar1 yeniden yapilandirir. Boliimlerin
program ¢iktilar1 (PC), AGU'niin kurumsal 6grenme c¢iktilari, Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikleri
Cercevesi (TYYC) ve paydaslarin dnerileri dogrultusunda belirlenmistir. Her program i¢in derslerin 6grenme
ciktilart (OC) tanimlanmus ve PC'ler ile eslestirilmistir. Tiim bu PC ve OC ve diger ilgili program bilgileri
CATSIS Egitim Bilgi Sisteminde siirekli olarak izlenmektedir.

AGU Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda gelistirilen ve dort dil becerisinin (konusma, okuma, yazma, dinleme)
her birine ayr1 ayr1 odaklanan dil egitim sistemi, Tiirkiye'de Ingilizce egitiminde yasanan sorunlara ¢dziim
olarak YOK tarafindan planlanan yeni sisteme 6rnek teskil etmistir. YOK Baskan1 Prof. Dr. Erol Ozvar,
Aralik 2022'de gerceklestirilen Universitelerarast Kurul Toplantisi'nda yaptig1 konusmada, Tiirkiye'de
ogretilen Ingilizce seviyesiyle ilgili sorunlara isaret ederek, AGU'de yillardir uygulanan dért dil becerisinin
her birinin ayr1 ayr1 6gretilmesi ve dlgiilmesi yaklasimima gegmeyi planladiklarini agiklamistir. AGU'deki
hazirlik okulu ve sartlari hakkinda detayh bilgiye Hazirlik Okulu El Kitabi'ndan ulasilabilir. Olgme ve
degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasi tutarliligi ve giivenilirligi saglanmaktadir. Detayl bilgi
i¢in B.2.2. Olgme ve Degerlendirme alt basligina bakilabilir.

Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi (CeLT) yillik odak grup degerlendirmeleri yapmus, biitiin aktif
programlarda egitim kalitesiyle ilgilenmistir. Gozlem, kaygi ve elestiriler Boliim Baskanlari, 6grencilerle
ilgilenen idari birimler, Rektdor Yardimcilari ve Rektdr ile yapilan bir toplantida paylagilmis ve
degerlendirilmistir. Ogrencilerin beklentileri iiniversitedeki sorumlu kisilere iletilmistir. Ayrica, her dénem,
biitiin derslerin ders ve egitmen degerlendirmeleri yapilmis ve her dersin genel performansiyla ilgili 6gretim
iiyesi, Boliim Bagkani, Dekan ve Rektor'e rapor verilmigtir. Benzer bir yaklasim, Yabanci Diller
Yiiksekokulundaki modiiller i¢in de uygulanmistir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi, Ogrenci Dekanlig1 altinda faaliyetlerini yiiriitiir ve ihtiyag
duyduklarinda 6grencilere danismanlik yapar. Bununla birlikte, Yabanci Diller Yiiksekokulu dgrencileri,
AGU'ye daha kolay adapte olmalar1 icin, zaman ydnetimi, stres ydnetimi, motivasyon vb. konularinda
psikologlardan destek goriir.

AGU Kariyer ve Profesyonel Gelisim Merkezi, 6grencilerin mesleki kapasitelerini gelistirmek ve onlari
mezun olduklarinda kendilerine en uygun isi bulmalar i¢in ihtiya¢ duyacaklar1 becerilerle donatmak igin
etkinlikler ve toplantilar diizenlemistir. Merkez, gelistirdigi ¢esitli mekanizmalarla mezunlarin takibini de
yapmaktadir.

AGU'de tiim birimler, dgrencilerinin diger yerel, ulusal ve uluslararas1 égrencilerle etkilesimini 6n planda
tutmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalart takip edilmekte, ihtiya¢c ve talepler
dogrultusunda etkinlikler gesitlendirilmektedir. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi kapsaminda vyiiriitiiliir. AGU'de diizenlenen etkinliklerin koordinasyonu ve planlamasi Ogrenci
Dekanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Ogrenci Faaliyetleri Koordinatorliigi, Ogrenci
Temsilciligi, Ogrenci Kuliip Baskanlari, Uluslararasi Ofis ile tiim Tiirk ve Yabanct Ogrencilerin katilimi ile
gerceklestirilir. Diger tiniversitelerden farkli olarak, her yil iicretsiz olarak kayak kursu verilmekte ve tiim
ogrencilerin kursa katilmalari tesvik edilmektedir. Diger uygulamalara da su adreslerden bakilabilir: Kayak
Kursu, Kar Voleybolu, Futsal
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AGU'de Atama ve Yiikseltme Kriterleri en son 02.03.2022 tarihinde {iniversitenin rekabetci ydnlerini
arastirma odakli olarak tesvik etmek amaciyla giincellenmistir (yaymlar i¢in gerekli puanlarin artirilmasi,
yeniden atamalarda proje basvurusu zorunlulugu, profesér unvanli atamalarda ilgili kriter puanlarinin
yarisinin dogent unvanindan sonra almmis olmasi zorunlulugu gibi). AGU'niin Onceki Atama ve Yiikseltme
Kriterleri ile Giincel Atama ve Yiikseltme Kriterlerine ilgili linklerden g6z atilabilir. Atama ve yiikseltme
kriterlerinde performans takibine iligkin siiregler AVESIS akademik bilgi sistemi giincellemeleri ile takip
edilmektedir.

“C. Arastirma ve Gelistirme” bashgt altinda;

Kiiresel sorunlara ortakliklar ve 6grenci merkezli yaklasimlarla ¢6ziim arayan bir aragtirma iiniversitesi
olarak, AGU, sadece bilgi iireten degil, bilgiyi kisisel ve sosyal degerlere doniistiiren bir iiniversite olarak
faaliyetlerini siirdiiriir. AGU'niin arastirma ve egitim stratejileri, bilimsel ve toplumsal katki amactyla
biitiinciil olarak ele alinmig, farkli disiplinlerden arastirmacilarin kiiresel sorunlara ¢6ziim aramalar1 ve
uluslararasi diizeyde kaliteli arastirmalar yapmalari igin bir araya gelebilecekleri sekilde tasarlanmustir. AGU,
cesitli ve iyl harmanlanmis bir aragtirma-egitim ortaminda dgrencilerinin kisisel, entelektiiel ve ¢ok disiplinli
akademik gelisimini destekler ve kiiresel anlamda daha iyi ve siirdiiriilebilir bir gelecegi sekillendirmek adina
mezunlarmin AGU Degerlerini en ince detayina kadar benimsemesini bekler. Universitemizde, temel ve
uygulamali arastirma alanlaria dengeli bir sekilde yer vererek nitelikli ve 6zgiin yaymlar yapilmasi ve
toplumsal katki saglayan c¢iktilarin gelistirilmesi amaglanir. Bu baglamda, kurumun farkli binalarinda
bulunan 40 adet tematik arastirma laboratuvarina ek olarak, Merkezi Arastirma catisi altinda Merkezi
Arastirma [aboratuvari kavramina uygun tematik arastirma laboratuvarlar bir araya getirilmistir. Kurum,
kayitli kurumsal kaynaklar1 ve ekipmanlar1 etkin, verimli ve miikerrer satin almalar1 6nleyecek sekilde
kullanabilmek i¢in ekipman altyapisin1 merkezi bir sistemle kontrol eder. Ust diizey arastirma siciline sahip,
uluslararas1  dlgekte tanminir  &gretim  {iyelerinden miitesekkil AGU, bu bireysel bilesenleri
disiplinlerarasi/transdisipliner bir ¢ercevede organize ederek iiniversite genelinde arastirma, egitim ve
toplumsal katki arasinda etkili bir sinerji yaratir.

2022 yil1 itibariyle teknoparklarda, 9'u 6gretim tiyelerimiz, 2'si aragtirma gorevlilerimiz ve 2’si yiiksek lisans
Ogrencilerimiz tarafindan kurulmus, bolgeye olumlu katkis1 olacak danigsmanlik ve Ar-Ge projeleri sunmay1
amagclayan 13 start-up firma faaliyet géstermektedir.

2022 yilinda 29 TUBITAK projesi (toplam biitgesi 21.391.459,40 TL), 7 AGU-BAP projesi (toplam biitcesi
69025,00 TL) desteklenmistir (AGU BAP Projeleri 2022) (AGU TUBITAK Projeleri 2022). Universite-
sanayi is birligi ile YATAS, UNDP, TUSAS, ELC Aliminyum A.S., Kayseri Model Fabrika A.S. ve
Honkong E. Motor Advance Technology gibi list diizey firmalarla devam eden ve toplam biitgesi
2.500.000,00 TL'nin {izerinde olan projeler bulunmaktadir. UDAP araciligiyla toplam 51.000,00 TL biitgeli
bir aragtirma projesi yiiriitiilmiistiir. Merkezi biit¢e aracilifiyla liniversite, arastirma yeteneklerini gelistirmek
i¢in 4.687.326,09 TL degerinde ekipman satin almistir. Bu destek ve imkanlarin etkinligi ve verimliligi yayn,
patent, atif ve yeni kurulan sirket sayilari ile l¢iilmektedir.

AGU'de siirdiiriilen yiiksek etkili arastirma faaliyetleri kapsaminda, 2022 yilinda iki yeni patent basvurusu
yapilmustir. 2022 yilinda da 3 patent alinmistir.

Scopus verilerine gore ise dgretim iiyesi bagina diisen yayin sayist 2019 yilinda 119 iken 2020'de 148’e,
2021'de 172’ye ve 2022°de rekor sayi ile 202'ye cikmistir. Ogretim iiyesi basina diisen yayin sayis1 2019'da
1,35iken 2020'de 1,72'ye, 2021'deise 1,87'ye yiikselmistir. AGU dgretim iiyelerinin yaymladig1 makalelerin
%70'inden fazlas1 Q1 ve Q2 kategorisindeki yayimlardir (2021°deki endekse gore).

AGU, akademik personel basma diisen bilimsel makale ve atlﬂar bakimindan Tiirkiye'deki tiniversiteler
arasinda en {ist siralarda yer alir. 2022 y1l1 verilerine gore AGU'de akademik personel basina uluslararasi
endeksli dergilerde yayinlanan bilimsel makale sayisinin ortalamasi 1.59'un iizerindedir (Web of Science'a
gore).

AGU, 6gretim iiyelerine saglamis oldugu akademik 6zgiirliik, bilimsel ve teknolojik laboratuvar ve cihaz
altyapisi, ulusal ve uluslararasi ig birlikleri, sanayi ile kurdugu yakin ve gii¢lii is birlikleri, 6gretim iiyelerine
sagladigi ek finansal destekler, ulusal ve uluslararasi arenada Oncii bir arastirma {iniversitesi olma misyonu
ile kurdugu bilimsel ekosistem ile Tiirkiye’de ve uluslararasi alanlarda fark yaratacak bilim insanlar1 igin
ideal bir destinasyon olmaya devam edecektir.
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“D. Toplumsal Katk1” bashg altinda;

AGU bir {iniversitenin giiniimiiz toplumsal sorunlarina dogru ¢dziimler iiretebilmesi icin toplumu
sekillendiren bir etkiye sahip olmasi gerektigine inanir. Bu nedenle AGU, sadece kamu kurumlar degil,
STK 'lar, 6zel isletmeler ve topluluk liderleri de dahil, toplumdaki herkesle yakin iliskiler kurmak ister. AGU,
bu iddiali amacglarin toplumsal katki politikas1 ve bu politikanin uygulanmasi hususunda siirekli gelisim
gerektirdiginin farkindadir. AGU'de toplumsal katki faaliyetleri sadece {iniversitenin fakiilte, enstitii vb.
egitim ve arastirma birimleri (bilimsel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler) tarafindan degil, aym
zamanda {iniversitenin bu amacla kurulmus irtibat ofisleri (TTO, AGU Akademi, Genglik Fabrikasi, Model
Fabrika, AGU Teknopark, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhigi vb.) tarafindan da yiiriitiilmektedir.

YOKAK’in 2020 Kurumsal izleme Raporu, AGU'niin toplumsal katkisinin daha da gelistirilmesi ve
kurumsallastirilmasi i¢in yeni adimlarin nasil atilacagryla ilgili fikir vermistir. AGU, YOKAK raporundaki
geri bildirimlere cevaben toplumsal katkisini gelistirmek igin bir dizi mekanizmay1 devreye koymustur. En
son yapilan degerlendirmedeki dort énemli geri bildirim, AGU'niin toplumsal katki uygulamalarinim (1)
kurumsallastiriimast, (2) paydaslarla iliskilerde artiriimasi, (3) performans ve etkinliginin olgiilmesi, (4)
etkisinin siirmesi icin tedbirler alinmasi hususlarinda gelisim firsat1 tanimistir. Bu degerlendirmeden sonra
AGU, o6ncelikle, bu raporda detaylariyla anlatildig1 gibi, politikalarmi gelistirmek iizere toplumsal katki
faaliyetleriyle ilgili kanita dayal bilgi toplamaya baslamistir. AGU, TK Komisyonu araciligiyla toplumsal
katk1 performansini denetleyerek topluma katkiyr (TK) kurumsallagtirmistir. Uluslararasi boyutta
(ATHENA, UN Academic Impact, SDG Academy, SDG Accord, Avrupa ve Amerika'dan tiniversiteler, BM,
Kiiresel Coziimler Ag1, vd.), ulusal boyutta (Milll Egitim Bakanligi, Cumhuriyet Bas Savciligi, AFAD,
YEDAM, Tiirk Kizilay, Go¢ Idaresi Miidiirliigii, Sigmmacilar ve Gd¢menlerle Dayanisma Dernegi vd.) ve
yerel boyutta (Kayseri Lisesi, Nuh Mehmet Baldoktii Anadolu Lisesi, Y ahya Kemal Beyatli Ortaokulu, Cetin
Sen Bilim ve Sanat Merkezi, Talas Belediyesi, vd.) vesanayi ve ticaretten paydaslarla (Kayseri Sanayi Odasi,
Kayseri Ticaret Odasi, vd.) bir araya gelerek topluma katki fikirlerini toplum i¢in somut etkiye doniistiirmeyi
arzu etmektedir. AGU ayn1 zamanda toplumsal katkismnin giiciinii korumak igin birim boyutunda uygulanan
bir performans denetimi modeli gelistirerek tedbir almigtir. Bu sisteme gore, akademik ve idari birimler yilda
iki kere TK Komisyonuna elektronik form ile toplumsal katk1 raporu vererek izlenmistir (Bkz. Ornek rapor).
TK Komisyonu toplumsal katki faaliyetlerini kayit altina alip raporlamis ve gerektiginde geri bildirimde
bulunmugtur (Bkz. TK Komisyonu 6zet raporu). Ek olarak, talepleri {izerine her birim toplumsal katki
faaliyetleriyle ilgili olarak TK Komisyonunun bir iiyesinden danismanlik alir. Bu model sayesinde AGU,
planlanan her bir toplumsal katki faaliyetleriyle iletisim ve geri bildirim mekanizmasini iyilestirmekte ve
toplumsal katkinin yapisal birimlerini takip etmektedir. AGU, gelismeye agik yanlarini giiglii yanlara
dontistiirmek isteyen iddial1 bir tiniversitedir. Son izleme raporundan sonra gelistirdigi yeni fikirler, modeller
ve politikalarla da bunu basardigina inanmaktadir; ¢iinkii bunlar sayesinde AGU, sadece kiiresel zorluklarla
yiizlesecek kadar degil yerel ve kiiresel boyutta 6nemli etki birakacak kadar da cesur bir kampiis kiiltiirii
olusturmaktadir. Bununla birlikte AGU, higbir seyin ne miikemmel olabileceginin ne de tek basina
basarilabileceginin farkindadir. Bu yiizden AGU, diinya ve iginde yasayan insanlar ve diger canli tiirleri igin
daha iyi bir gelecek insa etmek lizere, dikkatlice aramaya, samimi sekilde elestirmeye, birlikte diisiinmeye,
konugulmayani dile getirmeye ve bir seyleri degistirmek i¢in bir araya gelmeye devam etme fikrini sik1 sikiya
benimser.

AGU, giiniimiiziin kiiresel sorunlarinin tek bir disiplinin bakis agistyla ¢dziilemeyecegine inanmaktadir. Bu
nedenle iniversite, kampiis i¢cinde ve kampiis genelinde disiplinlerarasi ve disiplinler 6tesi bir arastirma
kiiltiiriinii gelistirmek icin toplumsal katki politikalar1 gelistirmis ve uygulamustir. Béylece AGU, ¢ok
disiplinli programlarin ve lisansiistii boliimlerin ortak yaklagim ilkelerini BM'nin SKA’larini temel alarak
belirlemektedir. Bu kapsamda iiniversite hem lisans hem de lisansiistii diizeyde siirdiiriilebilirlik odakli
program ve derslere yer vererek bu politikay1 uygulamaktadir. AGU'deki tiim lisansiistii programlar, bir tezin
sadece disiplinlerarasi bir yaklagimla yazilmasini degil, ayn1 zamanda SKA ’lardan en az biriyle acik bir iliski
gostermesini de zorunlu kilmaktadir.

AGU, toplumsal katkiya adanmis birimlerinin yam sira, egitim ve arastirma faaliyetlerine cesitli yapisal
unsurlar1 da yerlestirmistir. AGU, yenilikci bir Kiiresel Sorunlar Miifredati (GLB) olusturmustur. Miifredat,
bir¢ok se¢meli dersten olusur, ancak boliimlerden lisans derecesini alabilmek i¢in bu derslerin besini gegmek
gerekir. Bu dersler, SKA'larin da odaklandig1 giincel toplumsal sorunlara odaklanir. Ornegin, dgrencilerin
kiiresel sorunlart anlamalarina ve ¢6ziim aramalarina yardimer olmayr amaglayan ve tek bir SKA'ya
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odaklanan bir grup secmeli ders, farkli disiplinlerden gelen bir grup 6gretim eleman: tarafindan verilir.
Kiiresel Sorunlar ve Sorumluluklar Dersleri Koordinasyon Komisyonu (47. Komisyon), 2021 yilinda
kurulmugtur. Komisyon, 6grenci ve egitmenlerin deneyimlerinin ve geri bildirimlerinin GLB derslerinin
gelistirilmesinde etkili olmasin1 garanti altina alir. Bdylece, toplumsal katk1 ve AGU toplulugu icinde bilgi
paylasimmin boyutunu artirmayr amaglar (GLB Koordinasyon Komisyonu). Komisyon, her bir kiiresel
zorluga ayrilan her bir dersi koordine etmenin yani sira, gerekli GLB derslerinin sayisini da belirlemistir.

AGU'niin, egitim ve arastirma birimlerinin faaliyetlerini hem kaynak tahsisi hem de katk1 analizi agisindan
en yakindan izleyen, belgeleyen ve degerlendiren kurumlardan biri oldugunu belirtmek gerekir. Bunun en
onemli gostergelerinden biri, diinya ¢apinda iiniversiteler i¢in uluslararasi prestije sahip bagimsiz bir
degerlendirme kurulusu olan THE Sosyal Etki siralamasinda AGU'niin her yil iist siralarda yer almasidir
(Bkz. THE Sosyal Etki 2022). Ayrica, AGU son birkag yildir, Tiirkiye'deki {iniversiteleri arastiran bagimsiz
bir kurulus olan UniAr tarafindan yapilan Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi'nda (TUMA) 1. sirada
yer almaktadir.

AGU degerlerinin iiniversitedeki her bir faaliyetin toplumsal katki {iretmesini gerekli kildig1 diisiiniildiigiinde
biitiin akademik ve idari birimlerini toplumsal katki sunmaya tesvik eden AGU'niin toplumsal katkisinin net
bir resmini ¢izmek kolay olmayacaktir. Yine de AGU, yerel ve evrensel boyutta insanlara yardime1 olmak
i¢in iiretilmesi amaglanan toplumsal katkinin mekanizma ve boyutunu izleme konusunda kararlidir. Béylece,
toplumsal katkinin boyutunun adim adim artmasi ve birimler arasi ve iiniversite genelinde daha iyi politikalar
inga edilmesine yardime1 olmak amaglanir.

Ozetle;

AGU, kurdugu ortakliklar ve 6grenen odakli yaklasimlartyla kiiresel sorunlara ¢dziim arayan arastirma
iiniversitesi sifatiyla, sadece bilgi iireten degil, bilgiyi kisisel ve sosyal degerlere doniistiiren bir iiniversite
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. AGU, akademik cevrelerde saygi bir konum kazanmay1 hedefleyen,
inovasyonu, Ozgiirlik¢li anlayisi, girisimciligi, estetik farkindaligi ve etik sorumlulugun Onemini
benimseyen, toplumun ihtiyaglarina kayitsiz kalmayan ve gelecegi sekillendirmeyi hedefleyen 3. nesil devlet
iiniversitelerinin dnciisiidiir. AGU, gelece@i dngérerek tasarlanan yiiksekogretime ydnelik model yapisiyla,
hizla degisen diinyada iiniversitelerdeki degisime onciilik etmek amaciyla Tiirkiye'nin ilk vakif destekli
devlet iiniversitesi olarak kurulmustur. Bu benzersiz yiiksekdgretim yaklasimi ve {iniversite modeli,
iniversitenin kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak faaliyetlerini
siirdlirmesi ve 6zgiinliigiinii korumasini saglar.

AGU, Yiiksekogretim ekosistemindeki degisiklikleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimlerin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik bir yonetim yetkinligine
sahiptir. Bu yetkinlik ile degisiklikleri yakindan takip eder ve degisikliklere yetismek i¢in gerekli adimlari
atar. Bu tarz adimlar atarken kurumun en 6nemli varligi mevcut paydaglardir. Ulusal ve uluslararasi mecrada
birgok énemli paydas1 bulunan AGU, paydaslariyla siirekli irtibat halindedir. Y&netim Sistemi kapsaminda
kurum, uluslararasilagsma siireglerini, arastirmacilarin yenilik¢i projeler gelistirmesini kolaylastiran yonetim
siireglerini, i¢ ve dis paydaglarin yonetim siireclerine etkin katilimini saglamay1 ve gelistirmeyi amagclar.
Kurum, dis paydaglardan aldig1 geri bildirimlere dayanarak yeni nesil {iniversite kavramini uygulamaya
devam etmek i¢in yeni projeler gelistirir ve pilot uygulamalar yapar.
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